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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

הגמלקופתשלכללייםמאפיינים . 1

כלליתיאורא.

"הקופה").(להלןמחרגמלקופתבניהולעוסקת"החברה"),(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר . 1א.

 . 4/9/2007מיום 51047מס•מנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההמנהלתהחברה . 2א.

למהנדסיםוכןמח"רבדירוגהמדורגיםאוהמח"רבמקצועותלאקדמאיםומיועדתלחיסכוןגמלקופתהיאהקופה . 3א.

המהנדסים.בדירוגהמדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאים!(אןאדריכליםן;אן

 . 1996בינואר 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה . 4א.

הקופה.ניהולתינההיחידהופעילותהעצמיהוןאיוהתחיקתי,להסדרבהתאםלחברה, . 5א.

מניותבעליב.

הצבעהזכויות(עםבמח"רהאקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרותהםהחברהשלהמניותבעלי

הכללית).באספה 74%שלבשיעורהצבעהזכויות(עםהקופהועמיתיהכללית)באספה 26%שלבשיעור

הדוח.בשנתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהשינוייםחלולא

הגמלקופתשלההשקעהמסלולישלהקמהמועדג.

השקעהמסלוליקדואישורמספרהקמהמועדמסלול

 520042615-00000000009935-9935-000 2016-9935ינוומטה 50לבנימסלול
 520042615-00000000009935-9936-000 2016-9936ינו 60עד 50לבנימסלול
 520042615-00000000009935-9937-000 2016-9937ינוומעלה 60לבנימסלול
 520042615-00000000009935-1522-000 2016-1522ינוישראלממשלתאג"חמסלול
 520042615-00000000009935-1441-000 2016-1441ינומניותמסלול

הדיווחבתקופתמהותייםשינוייםד.

רכישות.אומכירותממיזוגים,הנובעיםהדיווחבשנתמהותייםשינוייםהיולאבקופה

ומטרתןההפרשותשיעורי .ה

-והעוב,דידיעלהשכרמן 7%עדהםלקבל,רשאיתהקופהשהייתהשכירים,לחשבונותהשכרמתוןההפרשותשיעורי

השכר.מן 8.33%עדהינוהמעבידידיעללפיצוייםהמרביההפרשהשיעורהמעבי.דידיעל 7.5%

הקופהשלהיסדובמסמכישנעשושינויים .ו

הדוח.תקופתבמהלןהקרןשלהיסודבמסמכישינוייםהיולא
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

הגמלקופתעמיתיזכויותניתוח . 2

נזילותיחסא.

הגבלהבלאמחשבונםלמשוךהעמיתיםרשאיםאותם(סכומים 2023בדצמבר 31ליוםבקופהשהבשילוהחסכונותשיעור

 :להלןכמפורטחיכונזילות••),"יחסלהלן

מסלול
סכומיםשיעור

נזילים

ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ישראלממשלתאג"חמסלול

מניותמסלול

40.56% 

42.11% 

81.99% 

68.71% 

27.2% 

הנגישההאפשרותכדין.אותולמשוךעדייויכוליםאינםאםגםאחרת,לקופהכספםאתלהעביריכוליםעמיתיםבנוסף,

 . 100%-להאפקטיביתהנזילותשיעוראתהופכתקופות,ביוזכויותלהעברת

החיסכוןשלממוצעחייםמשךב.

חייםמשך

(שנים)ממוצעמסלול

 6.77ומטה 50לבנימסלול

 4.92 60עד 50לבנימסלול

 5.75ומעלה 60לבנימסלול

 5.29ישראלממשלתאג"חמסלול

 5.83מניותמסלול

טרםשחסכונותיהםהעמיתיםשכלכדיהדרושהממוצעהזמןאתומבטאים 2023בדצמבר 31ליוםנכוניםאלונתונים

החיסכון.תקופתלתוםיגיעוהשנה,בסוףהבשילו

העמיתיםבמספרשינויג.

העמיתיםסוג

שכירים

עצמאים

סה''כ

עמיתים.חשבונותמספר

השנהלסוףהשנהנסגרוהשנהנפתחוהשנהלתחילת

26,617 180 703 26,094 

1,125 6 32 1,099 

27,742 186 735 27,193 

עמיתיםזכויותניתוח .ד

פעיליםחשבונות

 )*(פעיליםלאחשבונות

כ 11סה

עדשלביתרהפעיליםלאחשבונותמתוכם )*(
8,000 fill 

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

נטונכסים,סךנטו /נכסיםסל

ח 11שבאלפיחשבונותמספרש"חבאלפיחשבונותמספר

7,449 557,504 8,542 589,964 

18,355 567,426 19,200 526,992 

25,804 1,124,930 27,742 116,956 , l 

3,379 5,867 3,477 5,120 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ניהולדמיאודותמידע . 3

הניהולדמישיעורא.

שנגבההניהולדמישיעורלתקנונה.בהתאם 2%עליעלהשלאמקסימאליבשיעורניהולדמילגבותרשאיתהקופה

לחברה.שישבפועלההוצאותפיעלונקבעלכולםשווהבקופהמהעמיתים

 :הואנטוהנכסיםשלהממוצעתהחודשיתליתרהביחסהניהולדמישלהאפקטיביהשנתיהשיעור

מסלול

ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ישראלממשלתאגייחמסלול

מניותמסלול

שנתישיעור

0.45% 

0.45% 

0.45% 

0.45% 

0.45% 

ראהההוצאות,הרכבלפירוט . l'illאלפי 3,332הינדהניהול,לדמינוסףבקופה,מהעמיתיםהנגבותהישירותההוצאותסך

הכספי.בדוחישירותייייהוצאות 10ביאור

בקופההגדוליםהמעסיקיםחמשתאדוותמידעב.

לשנה
שנסתיימה

 31ביום
 2023בדצמבר

עבורבפועלממוצעמהפקדותניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקיםחמשת

חמשתעבורבפועלממוצעמנכסיםניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקים

המעסיקיםחמשתעבורמנוהלנכסיםהיקףסך
שייח)(באלפיהגדולים

0.45% 

263,658 

המעסיקיםחמשתעבורהמנוהליםהנכסיםשיעור
(באחוזים)נטונכסיםסךמתוןהגדולים

המעסיקיםחמשתשלכוללעמיתיםחשבונותמספר
הגדולים

23.44% 

3,617 

המעסיקיםחמשתשלכוללעמיתיםחשבונותשיעור
 13.30%(באחוזים)העמיתיםסךמתוןהגדולים
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

השקעהמדיניותניתוח . 4

הקופהשלההשקעהמדיניותא.

מפזרתהקופהזו.תשואהבהשגתהכרוכיםבסיכוניםהתחשבותתוךאופטימאליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניות

שלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקףמגוונים.פיננסייםבנכסיםהשקעתהאת

השונים.הסיכוניםושלובעולםבישראלהצפויותהכלכליותההתפתחויות

 :בכתובתהמנהלתהחברהשלהאינטרנטבאתרמתפרסמתההשקעותמדיניות

1!1tt1כs, //\V\VV-' .,1c"1clב1זa(:]1,1ז·-gen1el.cci.i l 

ההשקעותבסעיפימהותייםלשינוייםניתוחב.

ומטה soלבנימסללו
מתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 0.20%שלגידולחל 2023בשנת

ח. 11ש 1מ-99.1כשלנטו Iשליליתומצבירה 10.42%שלבשיעורחיובית
נכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוטלהלן

המסלול:

בדצמבר 31

2023 2022 
נכסיםסךמתוךשיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

42.92% 41.98% 

2.99% 1.69% 

19.90% 18.85% 

28.72% 33.98% 

94.53% 96.50% 

 60עד soלבנימסלול
מתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 18.53%שלגידולחל 2023בשנת

להלןח. 11ש 1מ-0.0כשלנטוחיובית,ומצבירה 9.64%שלבשיעורחיובית
 :המסלולנכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוט

בדצמבר 31

2023 2022 
נכסיםסךמתוךשיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכ 11סה

57.29% 61.85% 

3.80% 1.79% 

14.36% 14.16% 

9.47% 11.99% 

84.92% 89.79% 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסלול
מתשואהנו'בעהגידולהמסלול.בנכסי 17.42%שלגידולחל 2023בשנת

להלןח. 11ש 1מ-2.0כשלנטוחיובית,ומצבירה 8.65%שלבשיעורחיובית
 :המסלולנכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוט

בדצמבר 31

2023 2022 
נכסיםסךמתוךשיעור

סחיריםחובככסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

61.33% 54.77% 

0.00% 0.00% 

9.46% 8.97% 

26.29% 30.30% 

97.08% 94.04% 

ישראלממשלתאג"חמסללו
מתשואהנובעהקיטוןהמסלול.בנכסי 8.76%שלקיטוןחל 2023בשנת

להלןח. 11ש 1מ-1.5כשל,נטושליליתומצבירה 3.96%שלבשיעורחיובית
 :המסלולנכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוט

בדצמבר 31

2023 2022 
נכסיםסךמתוךשיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכ 11סה

93.42% 

0.00% 

0.00% 

4.76% 

92.36% 

0.00% 

0.00% 

3.01% 

98.18% 95.37% 

מניותמסלול
מתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 9.11%שלגידולחל 2023בשנת

להלןח. 11ש 1מ-0.4כשלנטו ,שליליתומצבירה 13.47%שלבשיעורחיובית
 :המסלולנכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוט

בדצמבר 31

ZOZ3 zozz 
נכסיםסךמתוךשיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

45.85% 28.21% 

1.36% 0.48% 

30.16% 25.65% 

5.44% 34.75% 

82.81% 89.09% 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

s . סיכוניםניהול

הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניותא.

תאגיד.עסקידוחראההקופה,שלהסיכוניםניהולמדיניותאודותלפירוט

נזילותסיכוניב.

הצפויות.והמשיכותבמזומןמהשקעותההכנסותההפקדות,תזרימיפיעלשלההנכסיםנזילותאתמנהלתהקופה

העמיתיםשלהאפשרויותאחרת.לקופהכספםאתלהעבירלהורותהעמיתיםשלמזכותםגםנובעיםהנזילותצרכי

להיערךהקופהיכולתאתומקטינותבעתיד,הנזילותלצוניביחסהוודאותאיאתמגדילותמהקופהכספםאתלהוציא

מהצפוי.גדולותמשיכותיהיואםזהמרכיבלממשובאפשרותהוסחיריםנזיליםנכסיםלקופהלהם.

הקופהנזילותניתוח . 1ב.

ומטה soלבנימסלול

 .(בשנים)נזילות
וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

כ 1סהו

נטונכסים,

ש~וחבאלפי

824,156 

6,072 

11,950 

221,871 

1,064,104,9 

 60עד soלבנימסלול

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סה"כ

נטונכסים,

שו~חבאלפי

14,084 

114 

143 

33 

14,,374, 

ומעלה 60לבנימסלול

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

כ 11סה

נטונכסים,

ש"חבאלפי

24,962 

972 

2S,934-
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ישראלממשלתאג"חמסלול

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סהווכ

נטונכסים~
שווחבאלפי

11,052 

ll10SZ 

מניותמסלול

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סהווכ

נטונכסים~

שווחבאלפי

9,443 

8 

37 

33 

91SZl 

למשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסךלביבוהסחיריםהנזיליםהנכסיםסדשביוהיחס . 2ב.

מסלול

ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ישראלממשלתאג"חמסלול

מניותמסלול

סחיה רועיש

190.94% 

232.69% 

117.39% 

145.53% 

364.66% 

שצברו.היתרותאתלמשוךהעמיתיםשללאפשרותהולםמענהמספקהמסלולים,בכלזה,שיחססבורההחברה

לעיל..א 2סעיףראההגמלקופתעמיתישלנזילותלסיכון . 3ב.
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 2023לשנתהנהלהסקירת

שוקסיכוניג.

מחרגמלקופת

לגבימגבלותקובעהחברהדירקטוריוןהסיכונים.אתלפזרמנתעלההשקעותפיזורעלמתבססתההשקעותמדיניות

לפעילות.מעשיתלמסגרתשלו'הסיכוניםניהולמדיניותאתמתרגםהואוכךואפיקאפיקבכלההשקעההיקף

השיעורים,אתומתאימהאפיק,בכלבפועלההשקעהשיעוריעלמחליטהתכופות,לעיתיםהמתכנסתההשקעות,ועדת

אםובעולם.בישראלוההוןהכספיםבשווקיהצפויותולהתפתחויותהשוניםבשווקיםהחליםלשינוייםהצורך,במידת

התייעצותמתקיימתההשקעות,ועדתשלהמתוכננתההתכנסותלפניהחלטההמחייביםדחופיםאירועיםמתרחשים

לאירועיםלהגיבאידהחלטותומתקבלותההשקעותומתאםהתיקים)'מנהליהחיצונייםההשקעותמנהליעםטלפונית

אלו.

עלוקיצונייםשוטפיםאירועיםשלההשפעותעלורבעוניחודשימידעהסיכוניםממנהלתמקבלתהשקעותועדתבנוסף,

שונים.קיצוןותרחישי V ARמדדבחישוביהיתר,ביןשמשתקפים,כפיהקופה,נכסי

רוסיהפלישתלאחרבאוקרינההמלחמהפרוץבעקבותגיאופוליטייםלסיכוכיםהחשיפהגדלה 2022שלהראשוןברבעון

עםכלכליתהפעילותעלארה"בובראשןרבותמדינותשהטילוכלכלייםבעיצומיםמלוויםאלהאירועיםזו.למדינה

עלולותהכלכליותההשפעותהעולם.ברחביוסחורותענפיםרבים,פעילותםבמגזרימשתקפותשהשלכותיהןרוסיה,

אותםהקיצוןתרחישיכייצויןהגלובליים.ההוןבשוקיהמחיריםעלגםולהשפיעתתארך,שהמלחמהככללהתרחב

ומשבריםכלכלייםאירועיםעלהמבוססיםתרחישיםגםכלוליםשוטף,באופןהשקעותלרעדתהסיכוניםמנהלתמציגה

ההון.בשוקי

מטבעוסיכוימדדסיכוני . 1ג.

 2023בדצמבר 31ליוםומטה soלבניגמלמחר

צמודלא

למדדבהצמדה
המחירים

לצרכן
אוחוץבמטבע

הכלסךאליובהצמדה

ש"חאלפי

נטוהגמל,קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
דלתאבמוכחינגזריםמכשירים

הכלסך

407,888 215,654 440,507 

167,970 

S7S,8S8 215,654 

(168,234) 

272,273 

1,064,049 

(264) 

1,063,785 

 2023בדצמבר 31ליום 60עד soלבניגמלמחר

למדדבהצמדה

אוחוץבמטבעהמחירים

הכלסךאליובהצמדהלצרכןצמודלא

ש"חאלפי

 14,374 2,919 3,390 8,065נטוהגמל,קופתככסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
דלתאבמונחינגזריםמכשירים

 14,374 2,919 3,390 8,065הכלסך
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

 2023בדצמבר 31ליוםומעלה 60לבניגמלמחר

למדדבהצמדה
אוחוץבמטבעהמחירים

הכלסךאליובהצמדהלצרכןצמודלא

ש"חאלפי

 25,934 7,039 7,423 11,472נטוהגמל,קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
 ) 6 ( ) 2,503 ( 2,497דלתאבמונחינגזריםמכשירים

 25,928 4,536 7,423 13,969הכלסך

 2023בדצמבר 31ליוםישראלממשלתאג"חגמלמחר

למדדבהצמדה

אוחוץבמטבעהמחירים

הכלסךאליובהצמדהלצרכןצמודלא

ש"חאלפי

 11,052 585 5,053 5,414נטוהגמל,קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
דלתאבמונחינגזריםמכשירים

 11,052 585 5,053 5,414הכלסך

 2023בדצמבר 31ליוםמניותגמלמחר

למדדבהצמדה
אוחוץבמטבעהמחירים

הכלסךאליובהצמדהלצרכןצמודלא

ח 11שאלפי

 9,521 3,388 128 6,005נטוהגמל,קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
 ) 1 ( ) 272 ( 271דלתאבמונחינגזריםמכשירים

 9,520 3,116 128 6,276הכלסך
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 2023לשנתהנהלהסקירת

ריביתסיכון . 2ג.

מחרגמלקופת

 :הגמלקופתממסלוליאחדכלשלהתשואהעלהריביתבשיעורשינוישלהשפעה

 2023בדצמבר 31ליום

בשיעורלשינוירגישותניתוח
הריבית

 :ההשקעותתיקבתשואתהשינוי

ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ישראלממשלתאג"חמסלול

מניותמסלול

·1% +1% 

םיזוחא

1.26% -1.16% 

2.06% -1.89% 

1.55% -1.44% 

1.98% -1.86% 

0.49% -0.48% 
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מחרגמלקופת  2023לשנתהנהלהסקירת

הונייםבמכשיריםהשקעותעבורמשקלענפיחשיפה  . 3ג.

ומטה soלבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

במדדינסחרות במדדנסחרות

מסה"כשיעור הכלסך בחו"ל סחירלא היתרמניות - 100א 11ת
ש"חאלפי

23.6% 47,416 7,262 - בנקים 39,202 952

3.6% 7,221 - - ביטוח 7,221

1.4% 2,831 1,936 - - ביומך 895

טכנולוגיה 14,615 392 9,552 22,789 47,348 23.6%

ושירותיםמסחר 9,474 3,618 2,922 22,462 38,476 19.2%

ובניהנדל"ן 18,037 3,148 560 232 21,977 11.0%

תעשיה 837 1,826 2,506 5,169 2.6%

1.0% 2,094 - - ואחזקותהשקעות 1,832 262

11.0% 22,094 7,573 - וגזנפטוחיפושיאנרגיה 14,084 437

3.00% 5,995 5,995 - - - אחר

הכלסך 106,197 10,635 13,034 70,755 200,621 100.00%
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מחרגמלקופת  2023לשנתהנהלהסקירת

 60עד soלבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

במדדינסחרות במדדנסחרות

מסה~~כשיעור הכלסך בחו''ל סחירלא היתרמניות  100א 11ת

ש"חאלפי

22.5% 458 27 - בנקים 414 17

4.2% 86 0 - - ביטוח 86

2.6% 53 23 - - ביומך 30

16.0% 326 73 - טכנולוגיה 252 1

ושירותיםמסחר 165 55 33 147 400 19.6%

15.3% 311 - ובניהנדל"ן 224 87

3.9% 79 14 - תעשיה 28 37

0.0% - - - - ואחזקותהשקעות

נפטוחיפושיאנרגיה

15.9% 323 71 - וגז 238 14
---

100.00% 21036 3S5 33 211 114,37 הכלסך

ומעלה 60לבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

במדדינסחרות במדדנסחרות

מסהו~כשיעור הכלסך בחו"ל סחירלא היתרמניות  100א 11ת

 lillאלפי

25.5% 593 83 - בנקים 510

2.9% 67 - - ביטוח 67

25.5% 593 44,4 - טכנולוגיה 149

ושירותיםמסחר 109 22 300 431 18.5%

8.8% 205 - - ובניהנדל"ן 205

1.6% 38 38 - - תעשיה

0.8% 18 - ואחזקותהשקעות 18

נפטוחיפושיאנרגיה

12.2% 284 122 - וגז 162

4.2% 98 98 - - אחר

100.00% 21327 1,085 - הכלסך 1,220 22
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 2023לשנתהנהלהסקירת

ישראלממשלתאג"חמסלול

תוכיים.במכשיריםהשקעהאיוזהבמסלול

מחרגמלקופת

מניותמסלול

 2023בדצמבר 31ליום

במדדינסחרותבמדדנסחרות

מסה"כשיעורהכלסךל 11בחוסחירלאהיתרמניות 100א 11ת

ש"חאלפי

 23.1% 565 19- 546בנקים
 4.5% 110-- 110ביטוח
 2.3% 56 21-- 35ביומך

 19.2% 470 75- 32 363טכנולוגיה
 18.3% 448 180 27 60 181ושירותיםמסחר
 16.5% 403-- 69 334ובניהנדל"ן

 2.4% 58 17- 14 27תעשיה
 0.0%----ואחזקותהשקעות
 13.6% 332 71- 32 229וגזנפטוחיפושיאנרגיה

 100.00% 2,442 383 27 207 1,825הכלסך
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

אשראיסיכוני .ד

גיאוגרפייםאזוריםוביומשקענפי'ביומנפיקיםקבוצותביושונים,מנפיקיםביןהקופההשקעותאתמחלקתהחברה

איתנותוהמנפיק,שלהכספייםהדוחותאתהיתר,ביוההשקעותמנהלישלבדיקהנערכתההשקעה,לפנישונים.

מנהלישלפנימיבדרוגאויש)(אםמדרגתחברהבידיהערךניירדירוגהתנהלותו'ואופןהבעלותמבנההפיננסית,

תנאיה.ועלההשקעהסכוםעלמשפיעותאלובדיקותאחרים.רלוונטייםופרמטריםההשקעות

מוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעהגמ)ל(כללי(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיפועלתהחברהכן,כמו

האשראי.סיכוןעםלהתמודדשנועדומגבלותהקובעות ,-2012התשעייב

מיקומםפיעלחובנכסיחלוקת . 1ד.

ומטה 50לבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

סחירים

שאינם

סהייכסחירים

שייחאלפי

בארץ

בחוונל

407,247 

39,449 

18,022 425,269 

39,449 

 464,718 18,022 446,696חובנכסיהכלסך

 60עד 50לבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום
שאינם

סהייכסחיריםסחירים

שייחאלפי

 8,510 257 8,253בארץ

 638 638בחוייל

 9,148 257 8,891חובנכסיהכלסך

ומעלה 60לבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום
שאינם

סהייכסחיריםסחירים

שייחאלפי

 13,830 13,830בארץ

 373 373בחו"ל

 14,203 14,203חובנכסיהכלסך
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ישראלממשלתאגווחמסלול

 2023בדצמבר 31ליום
שאינם

כ 11סהסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 9,880 9,880בארץ

 445 445בחו"ל

 10,325 10,325חובנכסיהכלסך

מניותמסלול

 2023בדצמבר 31ליום
שאינם

סה"כסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 2,597 46 2,551בארץ

 135 135בחו"ל

 2,732 46 2,686חובנכסיהכלסך
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 2023לשנתהנהלהסקירת

לדירוגיםבחלוקהחובנכסיפירוט . 2ד.

מחרגמלקופת

בארץחובנכסי ) 1 (

ומטה 50לבנימסלול

 31ליום
 2023בדצמבר

מקומידירוג

)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

231,916 

87,438 

65,363 

22,530 

 4071247בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

11,225 

4,412 

1,407 

978 

 18/022בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 4251269בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

 60עד 50לבנימסלול

 31ליום
 2023בדצמבר

מקומידירוג

)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

5,010 

1,237 

1,436 

570 

 8,2S3בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

190 

58 

9 

 257בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 8,510בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(

A + 
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 2023לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסללו

מחרגמלקופת

 31ליום
 2023בדצמבר

מקומידירוג

)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

8,781 

4,225 

824 

 13,830בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 13,830בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ישראלממשלתאג"חמסלול

 31ליום
 2023בדצמבר

מקומידירוג

)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

8,254 

1,499 

127 

 9,880בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 9,880בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2023לשנתהנהלהסקירת

מניותמסלול

מחרגמלקופת

 31ליום
 2023בדצמבר

מקומידירוג

)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

1,849 

135 

351 

216 

 2,551בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרמיועדות;פקדונותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

30 

8 

8 

 46בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 2,597בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(

A + 
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 2023לשנתהנהלהסקירת

ל 11בחוחובנכסי ) 2 (

ומטה soלבנימסללו

מחרגמלקופת

 31ליום
 2023בדצמבר

א 11בינלדירוג
)*( 

ח 11שאלפי

ל 11בחוסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

13,249 

2,842 

111966 

11,392 

 39,449ל 11בחוסחיריםחובנכסיהכלסך

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 39,449בחווולחובנכסיהכלסך

 338פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

 60עד 50לבנימסלול

 31ליום
 2023בדצמבר

בינל"אדירוג
)*( 

ש"חאלפי

ל 11בחוסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

203 

26 
226 

183 

 638בחו"לסחיריםחובנכסיהכלסך

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 638בחו''לחובנכסיהכלסך

 13פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2023לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסללו

מחרגמלקופת

בחו"לחובנכסיאיוזהבמסלול

ישראלממשלתאג"חמסלול

 31ליום
 2023בדצמבר

א 11בינלדירוג
)*( 

ח 11שאלפי

בחו"לסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

349 

96 

 44Sל 11בחוסחיריםחובנכסיהכלסך

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסיהכלסד

 44Sבחו"לחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

מניותמסלול

 31ליום
 ZOZ3בדצמבר

בינל"אדירוג
)*( 

ש"חאלפי

ל 11בחוסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

13 

122 

 13Sבחו"לסחיריםחובנכסיהכלסך

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 13Sבחו"לחובנכסיהכלסך

 6פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(

A + 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ההוגןהשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי . 3.ד

שעריבגינם.הצפוייםהמזומניםתזרימיאומדןהיווןבאמצעותלרובנקבעסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי

לניירותבבורסהשנמדדוכפיקונצרניאג"חשלוהמרווחיםממשלתיותחובאגרותשלהתשואותעלמתבססיםההיוון

להיווןריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריביתשיעוריאביב.בתלערן

השונים.הנכסים

 :הדירוגמקבוצותאחתכלבגיןמשוקללתממוצעתריביתלהלן

ומטה soלבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי
באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

4.65% 

6.24% 

0.56% 

5.28% 

 60עד soלבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי
באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

5.13% 

6.05% 

11.67% 

ומעלה 60לבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום
סחירים,שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

28 



מחרגמלקופת 2023לשכתהנהלהסקירת

ישראלממשלתאג"חמסלול

 2023בדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-כמון
מדורגלא

מניותמסללו

 2023בדצמבר 31ליום
סחירים,שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-כמון
מדורגלא

4.41°/o 

6.63% 

11.67% 

29 



 2023לשנתהנהלהסקירת

סחיריםושאינםסחיריםחובבנכסיהשקעותעבורמשקלענפיהחשיפהפירוט . 4ד.

מחרגמלקופת

ומטה soלבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

סכום
שיעור

מסה"כ
ש"חאלפימשקענף

 11.2% 52,002בנקים

 1.3% 6,204ביטוח

 0.7% 3,136נירמז

 1.6% 7,236טכנולוגיה

 6.8% 31,774ושירותיםמסחר

 16.0% 74,464בניהונדל"ן

 0.6% 2,792תעשיה

 1.3% 6,031ואחזקותהשקעות

 7.5% 35,029וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 0.2% 884אחר

 52.8% 245,166ממשלתיאג"ח

 100.00% 464,718הכלסך

 60עד soלבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

שיעורסכום

מסה"כש"חאלפימשקענף

 10.1% 924בנקים

 1.5% 133ביטוח

 0.8% 77ביומך

 1.40% 132טכנולוגיה

 4.1% 373ושירותיםמסחר

 18.2% 1,664ובניהנךלו•ן

 0.9% 82תעשיה

 0.7% 60ואחזקותהשקעות

 5.1% 463וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 0.3% 27אחר

 57.0% 5,213ממשלתיאג"ח

 100.00% 9,148הכלסך
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסללו

 2023בדצמבר 31ליום

שיעורסכום

מסה"כש"חאלפימשקענף

 16.5% 2,338בנקים

 3.5% 504ביטוח

 0.4% 61טכנולוגיה

 4.4% 630ושירותיםמסחר

 7.9% 1,126ובניהנדל"(

 0.4% 52תעשיה

 0.7% 104ואחזקותהשקעות

 4.3% 607וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 61.8% 8,781ממשלתיאג"ח

 100.00% 203,-14הכלסך

ישראלממשלתאג"חמסלול

 2023בדצמבר 31ליום

שיעורסכום

מסה"כש"חאלפימשקענף

 3.9% 402בנקים

 3.6% 372ביטוח

 0.2% 24טכנולוגיה

 1.2% 127ושירותיםמסחר

 5.2% 533ובניהנדל"(

 0.2% 16תעשיה

 0.1% 10ואחזקותהשקעה

 2.3% 238וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 83.3% 8,603ממשלתיאג"ח

 100.00% 10,325הכלסך
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

מניותמסלול

 2023בדצמבר 31ליום

שיעורסכום

מסה"כש"חאלפימשקענף

 2.4% 65בנקים

 1.8% 48ביטוח

 1.8% 48ביומך

 1.1% 30טכנולוגיה

 3.1% 86ושירותיםמסחר

 16.4% 449ובניהנדל"ן

 1.2% 34תעשיה

 0.3% 8ואחזקותהשקעות

 4.2% 114וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 67.7% 1,850ממשלתיאגווח

 100.00% 21732הכלסך
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

גיאוגרפייםסיכוניםה.

ומטה soלבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

נגזריםחשיפהכ 11סההשקעותנדל"(קרנותחובאגרותחובאגרות

סה"כדלתאבמונחימאזניתאחרותלהשקעהנאמנותסלקרנותסלתעודותמניותקונצרניותממשלתיות

ש"חאלפי

 634,696 ) 146 ( 634,842 73,032- 4,376 26,320- 118,148 181,050 231,916ישראל
 308,098- 308,098 143,022- 74,764- 54,073 22,990 13,249ארהווב

 1 1 1-------אירופה

 25,835- 25,835 14,957- 10,364-- 514-סין

 3,269 3,269---- 3,269-איטליה

 8,220- 8,220 3,568--- 4,652--גרמניה

 35,778- 35,778 8,935- 1,353 19,013- 2,922 3,555-בריטניה

 232- 232---- 232--אמריקהצפון

 21,379 21,379 10,378--- 5,946 5,055-יפן

 2,789 2,789 78---- 2,711--הודו

 1,846- 1,846----- 1,846-קנדה

 812- 812 3--- 809--מתעורריםשווקים

BRIC -------83 83 83 

 1,288 1,288---- 1,288-ברזיל

 6,279 6,279 387-- 5,892----צרפת

 1,472 1,472----- 1,472--הולנד

 1,631 1,631--- 1,631----אוסטרליה

 878- 878----- 878-רוסיה

 5,664- 5,664 332--- 2,645 2,687-ספרד

 1,423 1,423----- 1,423--שוויץ

 1,031- 1,031----- 1,031--קונגהונג

165 , 24-S 218,575 200,621 -137,984-729 , S -254-,776 1,062,850 ) 14-6 ( 1,062,704-
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

 60עד 50לבנימסלול

 2023בדצמבר 31ליום

נגזריםחשיפהסה"כהשקעותנדל"(קרנותחובאגרותחובאגרות

כ 11סהדלתאבמונחימאזניתאחרותלהשקעהנאמנותסלקרנותסלתעודותמניותקונצרניותממשלתיות

ש"חאלפי

 10,552 10,552 672-- 64- 1,560 3,246 5,010ישראל
 2,593 2,593 144-- 1,497 272 477 203ארה"ב
 38- 38--- 38-ספרד
 48- 48 33---- 15צרפת

 853- 853 672- 65-- 61 55-בריטניה
 73 73---- 22 51-גרמניה
 31 31------ 31-איטליה

 18- 18 18------הודו
 86- 86 17--- 17 52-סין
 74- 74---- 66 8-יפן

--
213 , S 3,935 2,036 -1,561 65 -1,562 14,,372 -14,,372 
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסללו

 2023בדצמבר 31ליום

נגזריםחשיפהסה"כהשקעותנדל"ןקרנותחובאגרותחובאגרות

סה"כדלתאבמונחימאזניתאחרותלהשקעהנאמנותסלקרנותסלתעודותמניותקונצרניותממשלתיות -
ש"חאלפי

 18,831 ) 6 ( 18,824 1,413- 2,426 1,176 5,018 8,791ישראל

 5,840 5,840 549-- 3,994- 924 373-ארה"ב
 684- 684 483-- 170- 31-בריטניה

 108 108--- 108--יפן

 103 103 82-- 21----גרמניה

 14- 14--- 14--קנדה

 36 36 36-------איטליה

 18- 18--- 18--הודו

 49- 49---- 49--צרפת

 207 207-- 207----סין
-- 38 38----- 38--ספרד

8,791 422 , S 2,327 -6,818 --2,571 25,921 ) 6 ( 2S,91S 
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מחרגמלקופת  2023לשכתהנהלהסקירת

ישראלממשלתאג''חמסלול

 2023בדצמבר 31ליום

במונחינגזרים חשיפהסה"כ השקעות נדל"ן חובאגרות חובאגרות

סה"כ דלתא מאזנית אחרות להשקעה נאמנותקרנות סלקרנות סלתעודות מניות קונצרניות ממשלתיות

ש"חאלפי

10,737 10,737 134 - - 395 - ישראל 8,603 1,605

78 - 78 57 - - - - 21 - בריטניה

236 - 236 9 - - 131 - - 96 - ארהווב

11,051 - 11,057 200 - - 526 - - 1,722 8,603 

מניותמסלול

 2023בדצמבר 31ליום

נגזרים חשיפהסה"כ השקעות נדל"ן קרנות חובאגרות חובאגרות

סה"כ דלתאבמונחי מאזנית אחרות להשקעה נאמנות סלקרנות סלתעודות מניות ונצרניות 12 ממשלתיות

ש"חאלפי

4,629 ) 1 ( 4,630 223 - - ) 4 ( - ישראל 1,849 623 1,939

3,695 - 3,695 165 - 1,254 1,911 - 239 126 - ארה"ב

96 - 96 2 - - 42 52 - סין

70 - 70 34 - - 25 11 - יפן

825 - 825 720 - - - - 105 - - בריטניה

58 - 58 - - - - - 54 4 - גרמניה

38 - 38 - - - - - 38 - - צרפת

30 - 30 - - - - - - 30 - איטליה

37 - 37 - - - - - - 37 - ספרד

18 - 18 18 - - - - - - - הודו

12 - 12 12 - - - - - - - קנדה

1 - 1 1 - - - - - - - -אוסטרליה
9,509 ) 1 ( 9,510 1,175 - 1,254 1,907 - 2,442 883 1,849 
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 2023לשנתהנהלהסקירת

הקופהפעילותעלהמשפיעיםנוספיםסיכוןגורמי .ו

מחרגמלקופת

נתונים,לעיבודפגומותשיטותבמערכת,ליקוייםאומכשליםכתוצאהלהיגרםהעלוללהפסדסיכון-תפעוליסיכון . 1ו.

שוטףבאופןפועלתהחברהחיצוניים.מאירועיםוכןנאותיםפנימייםובקרהבדיקהתהליכיהעדראנוש,טעויות

נאותים.עבודהנוהליולשמירתהסיכון'להקטנת

מידעמחוסראוהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרותמהעדרכתוצאהלהפסד-סיכוןמשפטיסיכון . 2ו.

אםבתביעה,להפסדסיכוןוכןמהסכם,הנגזרותפיננסיות,זכויותאוהתחייבויותאחרולעקובלאמתונתונים,

העמיתים.ידיעלתוגש,

-הגמלקופתשלהליבהעיסוקבתחוםהןשוטפיםמשפטייםשירותיםעלשאמונהפנימיתמשפטיתיועצתלחברה

חיצונייםמשפטייםיועציםמעסיקההיאהנדרשככלוכןכללי.משפטיבייעוץוהןארוךטווחוחיסכוןההוןשוק

בביאורנכללוקיימים,במידהמעסיקיםחובותפירוטמעסיקים.פיגוריחובותלגבייתלמשל,ספציפיים,לנושאים

הקופה.שלהכספייםלדוחות 14

פגומותמשיטותכתוצאהלהפסד"סיכוןהבנקים-עלהמפקחע"יכהגדרתותפעולי,סיכוןעםלהתמודדבמטרה . 3ו.

ניהולהבנקים-עלהמפקח(הוראותנאותים"פנימייםובקרהבידוקתהליכיוהיעדראנושטעויותנתונים,לעיבוד

הביקורתולתהליכילמערכותבנוסףהמתפעל,הגוףידיעליושמוסיכונים)-ניהולבנושא 7 / 99 ) 2 (תקיןבנקאי

ההשקעותלפעילותייעודייםבקרהתהליכיתוכנה,איכותאבטחתמערכותהקופות-ומבקריהקופותע"יהמופעלים

לתפעולן.שהוכשרוועובדיםחריגות,ולאיתוראסורהפעילותשללמניעהמחשב,מערכותע"ישנתמכים

עלשלה,הסיכוניםומנהלתהחברההנהלתלהערכתבהתאםהשפעתםומידתהסיכוןגורמימוצגיםלהלןבטבלה . 4ו.

 :התאגידעיסקי

קופתעלהסיכוןגורםשלההשפעהמידת

הגמל
הסיכוןגורםהסיכוןסוג

השפעההשפעההשפעה

קטנהבינוניתגדולה

 Vריביתסיכון

 Vמניותסיכון

מאקרןסיכוני
 Vאינפלציהסיכון

 Vמט"חסיכון

 Vגלובליכלכלימשבר

 Vמקומיבטחונימשבר

 Vציותוהוראותרגולציה
ענפייםסיכונים

נרחבבהיקף

 Vבארץההוןבשוקיתלות
ובעולם

 Vגרפיתגיאוריכוזיותסיכונים
גרפייםגיאו

 Vבתחוםיחידבספקתלות
לעמיתיםושירותיםתפעול

 Vוסייברמידעאבטחתסיכונים

לחברהמיוחדים

המנהלת
 Vוהונאותמעילות

 V(שוק,השקעותסיכוני
נזילות)וריכוזיות,אשראי
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מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

דעתובחוותליבותשומתאתאליהםהפנההגמלקופתשלהחשבוןשרואהנושאים . 6

ספציפיים.לנושאיםדעתובחוותליבותשומתאתהפנהלאהקופהשלהחשבוןרואה

38 



מחרגמלקופת 2023לשנתהנהלהסקירת

הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

בקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית ) 11הקופה 11 :(להלןמחרגמלקופתשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

ביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימית

בהתאםהמפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריון

לכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכללי

יכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכןמרבנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכות

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירהמידהלספק

מבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

בפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאותבהתאם

ביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריון

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות

דיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee ofה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשכקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםכספי

) Sponsoring Organizations ofthe Treadway Commission (COSO . ההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס

אפקטיבית.חיכהכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרה , 2023בדצמבר 31ליוםכי believes) (מאמינה

~· 

/ 

קרושינסקיאלכסנדרההדירקטוריוןר 11יו

' 
פלגתמירל 11מככ

סוויריראובןרו"חכספיםמכהל
.,..--·--i \ 

.,,,,,, ..... ~,,,., C.,,' \1 
,, ........ 

 2024במרץ, 27 :הדוחותאישורתאריך
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירפלג,תמיראני,

 :(להלןמחרגמלקופתשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 :(להלן 2023לשנת ) 11הקופה 11

 11הדוח 11

(. 

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולא Iמצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור Iבושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 iהדוחשלההכנהתקופת

המיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

 .ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

וכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ך

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע

וכן- iלקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

קרה j;ךלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- ;לקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב.

לקופה.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2024במרץ, 27

תמ~תאריך
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירסווירי,ראובןאני,

 :(להלןמחרגמלקופתשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 :(להלן 2023לשנת ) 11הקופה 11

 11הדוח 11

(. 

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

וכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע

וכן- ;לקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעבדיילרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספידיווח

וכן- ;לקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.

לקופה.'הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ן;,,,

,.,.,,,.,. ... ·c·' 
,..--~_,,.. ____ _ 11 1 : 

 2024במרץ, 27
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ושותיפרושןגולדברג
חשבוןךןא~

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח
מחרגמלקופת

כספידיווחעלפנימיתבקרהבדבר

 , 2023בדצמבר 31ליום ) 11קופה 11-(להלןמחרגמלקופתשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
 Committee ofה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן)-" COSO "(. וההנהלההדירקטוריון
פנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת")"החברה-(להלן 11מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 11של

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםהקופהשלכספידיווחעלאפקטיבית
לחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללת

 .ביקורתנועלבהתבססהקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעה

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversight Boardה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
בישראל.חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברבארה"ב

אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםעל-פי
כללהביקורתנוהקופה.שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקוימה,
והערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגת
ביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשל

לחרותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהלים
דעתנו.

לגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחינהגמלקופתשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
חשבונאותלכלליבהתאםחיצוניות,למטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

וחיסכוןביטוחההון,שוקרשותהאוצר-לפיהנדרשותובהתאמות ) Israeli GAAP (בישראלמקובלים
כוללתגמלקופתשלכספידיווחעלפנימיתבקרההאוצר).במשרדוחיסכוןביטוחההון,שוק(לשעבר-אגף

 :אשרונהליםמדיניותאותםאת

העסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 (
 ;מרשותה)הוצאתם(לרבותהקופהנכסישלוההעברות

בהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (

שוקרשותהאוצר-לפיהנדרשותובהתאמות ) Israeli GAAP (בישראלמקובליםחשבונאותלכללי
להרשאותבהתאםרקנעשיםהקופהשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתוחיסכוןביטוח ,ההון

 ;המנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריון
(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (

הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההקופה,נכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה
הכספיים.

כן,כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
תהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקת
לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתי

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכל Iקיימההמנהלתהחברה Iלדעתנו
פנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםהקופה

 . COSOידיעלשפורסמה

בדצמבר 31לימיםהקופהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו
 27מיוםשלנווהדוח 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2022-ו 2023
כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2024במרץ

רב,בכבוד

.2024, 

A worldwide association of independent accounting ftrms and international consultants 
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ושותיפרושןנולדברנ
 [ Jחשברואי

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח

מחרגמלקופת

ו- 2023בדצמבר 31לימים ) 11הקופה 11-(להלןמחרגמלקופתשלהמצורפיםהכספיהמצבעלדוחותאתביקרנו
בתקופההשניםמשלושאחתלכלהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחותואתוההוצאותההכנסותדוחותאת , 2022

חברהמחר- 11שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימה
עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהמנהלת'')."החברה-(להלןבע"מ"גמלקופותלניהול

ביקורתנו.

(דרךחשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
להשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםעל-פי .-1973ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו
ראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידה

ושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורתהכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכות
ההצגהנאותותהערכתוכןהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדנים

דעתנו.לחוותנאותמספקת.בסיסשביקורתנוסבוריםאנובכללותה.הכספייםבדוחות

לימיםהקופהשלהכספימצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהנוולהכספייםהדוחותלדעתנו,
בתקופההשניםמשלושאחתלכלהעמיתיםבזכויותוהשינוייםפעולותיהתוצאותואת 2022ו- 2023בדצמבר 31

ובהתאמות ) Israeli GAAP (בישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם 12023בדצמבר 31ביוםשהסתיימה
וחיסכון).ביטוחההוןשוקאגף(לשעברוחיסכוןביטוחההון,שוקרשותהאוצרלפיהנדרשות

ידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו
עלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםהקופהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,החשבוןרואילשכת

 2024במרץ 27מיוםשלנווהדוח cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריונים
 .הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל

בביקורתמפתחענייני

לפיואשר,לדירקטוריוןלתקשרם,היהשנדרשאותוקשרו,אשרהענייניםהםלהלןהמפורטיםבביקורתמפתחענייני
כוללים,אלהענייניםהשוטפת.לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיוהמקצועי,דעתנושיקול

 :אשרענייוכלהיתר,ביו
 iוכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילוייםאולסעיפיםלהתייחס,עשויאומתייחס,א.
במיוחד.מורכבאוסובייקטיבימאתגר,היהלגביודעתנושיקולב.

בכללותם.הכספייםהדוחותעלדעתנוחוותוגיבושביקורתנובמסגרתמענהניתןאלהלעניינים

חוותבאמצעותונותניםאנוואיובכללותםהכספייםהדוחותעלדעתנוחוותאתמשנהאינולהלןאלהענייניםתקשור
 .מתייחסיםהםשאליהםהגילוייםאוהסעיפיםעלאואלהענייניםעלנפרדתדעת



פיננסיותהשקעותשלההצגהנאותות
ביטוחההוןשוקמרשותהמתקבלותהנחיותעלהמבוססמורכבבתהליךמבוצעהפיננסיותההשקעותיתרתחישוב

שוקרשותבהנחיותעמידההיתר,ביוכולל,התהליךגמ)ל.(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחותקנותוחיסכון
לציטוטשנבחרמהגוףשירותיםקבלתואי.בי.אי),(מורחיצוניהשקעותממנהלשירותיםקבלתוחיסכון,ביטוחההון,

נותניידיעלבקרותוביצועהשקעהוועדותשלקיומןהוגן),מרווח(חברתמוסדייםלגופיםהיווןושערימחירים
לעיל.שנזכרוההשקעותמנהליאצלההשקעותבקרתויחידותהקופהמתפעלובהםשירותים

ההשקעותיתרתלפירוטוהגילוי li!Jאלפי 1,083,555חינה 2023בדצמבר 31ליוםהפיננסיותההשקעותיתרת

הכספיים.לדוחות 4-7בביאוריםמוצגהפיננסיות

בביקורת.מפתחכענייופיננסיותהשקעותשלההצגהתהליךאתזיהינו Iלעילהאמורלאור

בביקורת:המפתחלענייוכמענהשבוצעההביקורת
 :באמצעותהקופהשלהכספייםבדוחותשהוצגוכפיהפיננסיותההשקעותיתרותלחישובהעבודהתהליכיאתבדקנו

 ;הקופהשלההשקעותוועדתשלפרוטוקוליםקריאת . 1
בלשכותהמתבצעותהבקרותואפקטיביותבקרותנבחנוובהם 2023לשנת ) ISAE 3402 (הנוחותמסמכיבחינת . 2

מור-החיצונייםההשקעותומנהליבע"מההוןשוקשירותילאומי-המתפעל :לקופהשירותהמעניקותהשירות
 ;מ 11בעהשקעותניהולאמכןואי.בי.איבע"מתיקיםלניהולהשקעותבית

 ;ההשקעותמנהליאצלההשקעותבקרתויחידתהקופהשלהסיכוניםמנהלידיעלשבוצעוהבקרותדיווחיקריאת . 3

 :כללהזובדיקהמקצועי,צוותידיעלבקופההפיננסיותההשקעותיתרתלנאותותעצמאיתבדיקהביצענוכן,כמו
ביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאםסחיריםוהבלתיהסחיריםהקופהנכסישערוךשלמדגמית.בדיקת 1

ציטוטיםלמולהשקעהקרנותיתרתחישובהיתר-בדיקתביןובהם,פיננסייםשירותיםעלהפיקוחותקנותוחסכון
הכספי,המצבעלהדוחלתאריךהבורסהשערילמולסחיריםנכסיםשוויהשוואתהקרנות,ממנפיקישהתקבלו

אישורילמולנקוביםערכיםוהשוואתהוגןמרווחמחברתציטוטיםלמולסחיריםלאנכסיםיתרותחישובבדיקת
 ;מהבנקיתרה

כספי,דוחהקופה-לדיווחיהקופהשלהחשבונותהנהלתביןפיננסיותהשקעותיתרותושוויסיווגשלהצלבה . 2
 .לאוצרחודשיודוחהבוד,דהנכסברמתנכסיםרשימות

ושרת~פרושןגולדברג
חשבוןרואי

.2024 1 

A worldwide associatlon of lndepeוזdent accountiחg firms and lnternatlona\ coוזsultants 

E~mail: office@goldpro.co.ll • 03"5602777 סקפ. .לט 7106106•03 בינא 6579206, 'נח הנני 31 a 



מחרגמלקופת

הכספיהמצבעלדוח

שוטףרכוש

מזומניםושווימזומנים

חובהויתרותחייבים

פיננסיותהשקעות

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכלסך

הנכסיםכלסך

זכותויתרותזכאים

העמיתיםזכויות

העמיתיםוזכויותההתחייבויותכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

רבמצדב םויל 31
2022 2023 

ח"ש יפלא רואיב

61,474 39,788 
1,603 1,638 3 

-----6~,077. ---- 41J426. 

491,427 482,801 4 
32,310 18,325 5 

217,783 207,426 6 
320,848 375,003 7 

_ 1J_!)62J_368. _ 1_,_083J_555. 

1,125,445 1,124,981 

8,489 51 8 

1,116,956 1,124,930 

1,125,445 1,124,981 

~· 

.:f/ 

 2024במרץ 27

1 ~ 
i i 
~ 

;-~ 
אישורתאריך

הכספייםהדוחות
,~"· 
)ל"כנמ
' \ 

\1. 
'1 
\ 
\, . 

\_,' 

סוויהי,ראובןרו"ח

כספיםמנהל
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מחרגמלקופת

מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוח

מחר מחר

אג"ח אג"ח

מחר ממשלת מחר 60מחר מחר soמחר ממשלת מחר 60מחר  soמחר
מניות ישראל ומעלה S0-60 ומטה מניות ישראל ומעלה S0-60 ומטה

בדצמבר 31ליום

2022 2023 
ש"חאלפי ביאור

שוטףרכוש

מזומניםושווימזומנים 35,577 1,460 1,529 200 1,022 56,987 1,817 627 558 1,485

חובהויתרותחייבים 3 1,599 6 16 1 16 1,544 15 22 5 17

_~ q ~ L ;_ 1,832 ~ _ 563 ____ 58,531 ---- -~~ LQ !_ . 1,545 --_ 201 ---- 37,176 _____ 1,466 __ 
פיננסיותהשקעות

סחיריםחובנכסי 4 446,696 8,891 14,203 10,325 2,686 455,746 6,947 13,545 11,188 4,001

119 461 31,730 46 - סחיריםשאינםחובנכסי 5 18,022 257

מניות 6 200,621 2,036 2,327 2,442 211,319 1,742 2,090 2,632

אחרותהשקעות 7 3,309 526 7,859 1,724 361,585 312,902 365 5,828 1,181 572

-~~~ L ~-
lס,lli 21,463 _ 11,553 _ 1,011,697 _ 1,026,924 _ 12,908 24,389 ~ "'s,4s3 פיננסיותהשקעותכלסך

הנכסיםכלסך 1,064,100 14,374 ~ 11,052 9,521 1,070,228 .1!.!.11 12,163 12,116 8,826

זכותויתרותזכאים 8 51 8,324 36 26 3 100

העמיתיםזכויות 1,064,049 14,374 25,934 11,052 9,521 1,061,904 12,127 22,086 12,113 8,726

העמיתיםוזכויותההתחייבויותכלסך 1,064,100 9,521 11,052 ~ 14,374 1,070,228 .1!.!.11 ~ 12,116 ~

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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מחרגמלקופת

והוצאותהכנסותדוח

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

ביאור

2023 2022 2021 
ש"חאלפי

(הפסדים)הכנסות

 _ 3L038 _ _ ____ 1LQ71 _ _ ___ 2L328 ____מזומניםושוויממזומנים

מהשקעות:

סחיריםחובמנכסי

סחיריםשאינםחובמנכסי

ממניות

אחרותמהשקעות

מהשקעות(ההפסדים)ההכנסותכלסך

(הפסדים)ההכנסותכלסך

19,786 (21,334) 28,598 

2,591 (2,236) (5,827) 

80,706 (59,031) 10,833 

89,793 (64,056) 77,996 

__ 192L876_ _ (146L657) __111L600_ 

__ 195L914_ _ (145L586) __113L928 _ 

הוצאות

ניהולדמי

ישירותהוצאות

מסים

ההוצאותכלסך

לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעדוף

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

5,368 4,924 5,009 9 

3,227 3,143 3,332 10 

404 694 512 13 

____ 8L999 _ ____ 8L761 _ ____ 8L853 _ 

186,915 (154!347) 105,075 
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מחרגמלקופת
מסלוליםלפיוהוצאותהכנסותדוח

מחרמחרמחר

אג"חמחראג"חאג"חמחר

מחרממשלת 60מחר soמחרמחרממשלת 60מחרמחר soמחרמחרממשלת 60מחר soמחר
מניותישראלומעלה S0-60ומטהמניותישראלומעלה S0-60ומטהמניותישראלומעלה S0-60ומטה

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 
ש"חאלפיביאור

(הפסדים)הכנסות

_ו ______ 5 49 ______ ?,_ :7 ~. ____ ?{_ _ ______ ? _____ ?__ 8 _ 71 ___ 2,119 _מזומניםושוויממזומנים ______ C3 ______ ?J ___ 2,918 ____________ !li 51 44) ( 

מהשקעות:

 26 279 389 176 18,916 ) 116 ( ) 397 ( ) 714 ( ) 256 ( ) 19,851 ( 318 428 524 536 26,792סחיריםחובמנכסי
 7 1 81 2,502 ) 12 ( ) 27 ( ) 2,197 ( ) 109 (- ) 119 ( ) 5,599 (סחיריםשאינםחובמנכסי
 1,295 804 566 78,041 ) 1,383 ( ) 477 ( ) 684 ( ) 56,486 ( 33 266 84 10,450ממניות

 1,217 15 698 587 87,276 ) 1,253 ( ) 36 ( ) 821 ( ) 642 ( ) 61,305 ( 833 23 1,171 659 75,310אחרותמהשקעות
 .~ s" ) 139,839 (_ (1,609) (2,012) ___ 294 __ 1,892 _1,410 _ 186,735_ (2,764) (ffi) _ _?_ ~~ L"דT,i6o ~ 451_ ____ "'T,'o _ 106,953 _מהשקעות(ההפסדים)ההכנסותכלסך

_ l ~~ ____ 458 __ 2,019 _!L (2,007) (1,560) _(138,911) _1,148 ~ §l- _ 109,072 _סךכלההכנסות(הפסדים) _ 189,653_ (2,672) ~ _ ____ 294 __ 2,005 _!L Ql ~ L ~. 

הוצאות

 41 52 101 45 5,129 40 50 97 48 4,689 40 53 108 60 4,748 9ניהולדמי
 24 4 23 12 3,164 16 2 14 9 3,101 11 3 20 5 3,293 10ישירותהוצאות

 3--- 11 1 389 3 12 4 676 5--- 9 7 491 13מסים
-J ___ !}_7_ _ §. ~ _____ 56 --------52? ___ _--- 8,532 _ההוצאותכלסך --iI3 --61- ----  68------~§. ___ !{י:._----~?__--- f _ 8,682-ד-- 8,466

---------- 2,433 238 1,870 1,403 180,971 ) 2,731 ( ~ ) 2,130 ( ) 1,621 ( ) 147,377 ( 1,092 402 1,882 1,159 100,540לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעדוף
הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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מחרגמלקופת

העמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוח

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 1,116,956 1,380,207 1,347,972השנהשלבינואר 1ליוםעמיתיםזכויות
------------- ------------- -------------

 30,617גמוליםמדמיתקבולים
-------------

------------- (28,717) (23,767) (31,316)לעמיתיםתשלומים ------------- -------------

לקופהצבירההעברות

ביטוחמחברותהעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות

מסלוליםביוהעברות

16 

_____ 37,336 _____ 31,955_ 

6 

24 3 

340 1,499 1,737 

------~2?_~~- ______ ?2?-~?- ------~"~~?-

מהקופהצבירההעברות

ביטוחלחברותהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מסלוליםביוהעברות

נטוצבירה,העברות

והוצאותהכנסותמדוחמועברלתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

השנהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםזכויות

(4,166) (5,598) (3,174) 

(9,330) (9,433) (11,091) 

(147,574) (103,563) (86,489) 

(8,782) (7,097) ----- (6,449) ------------- -------------

(160,700) (117,092) ----(99,001) ------------- -------------

186,915 (154,347) 105,075 

1,380,207 1,116,956 1,124,930 

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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מחרגמלקופת
מסלוליםלפיעמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוח

מחר מחר מחר

אג"ח אג"ח אג"ח

מחר ממשלת מחר 60מחר מחר 50מחר ממשלת מחר 60מחר מחר 50מחר ממשלת מחר 60מחר  50מחר
מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60 מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60 מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2021 2022 2023 --
ש"חאלפי

1,317,399 __ 12,304 __ 25,995 __ 12,817 __ 11,692 _ 1,287,278 __ 11,464 __ 25,336 __ 8,635 __ 15J259 __ -?~~ l ~--
השנהשלבינואר 1ליוםעמיתיםזכויות _ 12,113 _ _ 22,086 . _ 12,127 . _ 1,061,904

476 _ 1,121 ___ 1,328 ___ 349 ____ _ 34,062 ---- 297 ____ 29,511 _____ 1,025 ___ 750 _____ 296 _____ 373 ____ _ 28,085 ----. 1,089 --. 843 ----_ 303 ---- גמוליםמדמיתקבולים

) 176 ( ) 29,271 ( ---) 175 ( ---) 1,120 ( _ ) 574 ( --- ) 171 ( ___ ) 23,020 ( ---) 129 ( ---) 347 ( ___ ) 238 ( ---) 33 ( ---- ) 2 ( -----) 904 ( ---) 284 ( --- לעמיתיםתשלומים _) _22_ , 356 (

לקופהצבירההעברות
ביטוחמחברותהעברות 16 6

24 3 - חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות 288 1,105 340 4 692 560 247 53 265 15 7

_ 1,719 ___ 2,496 ___ 729 _____ 2,191 __ 1,647 ----- 1,095 --------------. 1,589 --. 3,093 --_ 1,455 --. 960 ---- 303 -------. 1,976 --. 2,798 --_ 277 ---- מסלוליםביוהעברות

מהקופהצבירההעברות

ביטוחלחברותהעברות ) 3,023 ( ) 20 ( ) 34 ( ) 97 ( ) 4,800 ( ) 39 ( ) 598 ( ) 161 ( ) 3,993 ( ) 39 ( ) 134 (

חדשותפנסיהלקרנותהעברות ) 10,590 ( ) 112 ( ) 45 ( ) 190 ( ) 154 ( ) 9,037 ( ) 23 ( ) 337 ( ) 14 ( ) 22 ( ) 8,466 ( ) 123 ( ) 582 ( ) 11 ( ) 148 (

גמללקופותהעברות ) 81,927 ( ) 987 ( ) 1,032 ( ) 1,341 ( ) 1,202 ( ) 96,321 ( ) 941 ( ) 4,139 ( ) 1,063 ( ) 1,100 ( ) 140,765 ( ) 1,237 ( ) 2,110 ( ) 2,619 ( ) 843 (

מסלוליםביוהעברות ) 4,191 ( ) 1,961 ( ) 228 ( ) 69 ( ) 5,143 ( ) 601 ( ) 448 ( ) 491 ( ) 413 ( ) 4,117 ( ) 2,100 ( ) 1,128 ( ) 554 ( ) 883 (

~ ) 114,609 ( (274) (2,182) -sq:g ~ 2 455) (1,419) (1,509) (155,641) ( ------------·--------·--------------------------------------·--------·------------, --- l ~~ 1t ~--- נטוצבירה,העברות _ ) 1,482 (-- 2,027 .------ 1 _--- ) 99,1 _~ 4 (

הוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף
והוצאותהכנסותמדוחמועברלתקופה 100,540 1,159 1,882 402 1,092 ) 147,377 ( ) 1,621 ( ) 2,130 ( ) 488 ( ) 2,731 ( 180,971 1,403 1,870 238 2,433

---
שלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםזכויות

השנה ~ 14,374 1,064,049 11,052 ~ 1,061,904 ~ 12,127 12,113 8,726 1,317,399 12,304 ~ 12,817 11,692

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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כללי 1-באור

 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמה ) 11הקופה 11 :(להלןמחרגמלקופת •
 . 1996בינואר

הקופה.בניהולעוסקת ,) 11החברה 11(להלןמ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 8

 . 4/9/2007מיום 51047 1מסמנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההחברה •

הקופה.ניהולהינההיחידהופעילותהעצמיהוןאיןהתחיקתי,להסדרבהתאםלחברה, •

;ןאולמהנדסיםוכןמח"רבדירוגהמדורגיםאוהמח"רבמקצועותלאקדמאיםומיועדתענפיתגמלקופתהיאהקופה •

 .המהנדסיםבדירוגהמדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםו;אואדריכלים

 :כדלקמןמתמחיםהשקעהמסלוליושניגילמותאמיהשקעהמסלולישלושההקופהמנהלת 1.1.2016מיוםהחל •
 ;הכללי)המסלול(במקום 9935הכנסהמס 1מסומטה, 50גיללבנימסלול
 ;חדש)(מסלול 9936הכנסהמס 1מס , 60עד 50לבנימסלול
 ;ח) 11אגמסלול(במקום 9937הכנסהמס 1מסומעלה, 60לבנימסלול
 ;מניות)ללאממשלתיח 11אגמסלול(לשעבר 1441הכנסהמס 1מסלישראל,ממשלתח 11אגמסלול
 .) 45גילעדצעירמסלול(לשעבר 1522הכנסהמס 1מסמנייתי,מסלול

 . 2024בדצמבר 31עדבתוקףהאישורים

לשכירים,לתגמוליםגמלוכקופתואילך, 2008המסשנתבשלבהשהופקדוכספיםעללחסכוןגמלקופתחינההקופה •

 . 2008המסלשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעללפיצוייםאישיתגמלוקופתלעצמאיםתגמולים

חברתועםהמתפעל")הבנק 11אושש"ה""לאומי-להלןבע"מ(ההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרההחברה •

העמיתים,חשבונותניהולוהקופה,החברהחשבונותניהולזהובכללתפעולשירותיקבלתלצורךבע"ממחשביםאמן

 . 2014ינוארמחודשהחלנוספיםושירותיםעמיתיםבבקשותטיפול

המתאימיםהחברהאורגניולאישורשש"ה,לאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך

מינוארהחלהצדדיםביושהוחלהעלויותולמתווההעדכניתהשירותיםלתכולתהמותאםחדשהסכםנחתם 26.8.21בתאריך

2020 . 

סהרפועליםחברתע"ישהתקבלוהמשמורתשירותימתןהפסקתבדבר 4.2.2020מתאריךהפועליםבנקהודעתבעקבות •

 . 3.8.2020ליוםעדיינתנוסהרפועליםחברתשמספקתהשירותיםכיהובהרההודעהבמסגרתמ. 11בע

אישורלאחר-משמורתבנקלבחינתפנימיהליךבסיסועלוקיימהההסתדרותשריכזההתחרותיההליךאתאימצההחברה

השירותיםמעברבוצע , 17.8.2020ביוםהפועלים.בנקבאמצעותיתקבלוהמשמרותשירותיכיהוחלטהקופהאורגניכלל

הפועלים.לבנקמ 11בעסהרפועליםמחברת

חשבונאיתמדיניות- 2באור

כלליא.

שירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאםגמל,בקופותהמקובליםהחשבונאותלכלליבהתאםנערכוהכספייםהדוחות . 1

שווי(חישובגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנות , 2005-ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסיים

שוקאגף(לשעברוחסכוןביטוחההוןשוקרשותולהוראות ) 11שוויחישובתקנות 11(להלן-2009ט 11התשסנכסים),

 . ) 11ההוןשוקרשות 11-(להלןהאוצר)במשרדוחיסכוןביטוחההון

נומינליים.חדשיםבשקליםהואאלובדוחותהכספיהדיווח . 2

הגדרותב.

 .מחרגמלקופת-הקופה •

 .מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר-המנהלתהחברה •
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(המשך)חשבונאיתמדיניות- zבאור

הפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנותבישראל,החשבוןרואילשכתשלהדעתבגילוייכהגדרתם-קשוריםצדדים •

 . 2012ב- 11התשעמוסדיים,גופיםעלהחליםהשקעהכלליגמ)ל(קופותפיננסיםשירותיםעל

המאוחד.לחוזר 5שערשל 2חלק 4לפרק 5.10.2לסעיף

ובהתאם

האוצר.במשרדוהחיסכוןהביטוחההוןשוקרשותההון-שוקרשות •

 .מ 11בעההוןשוקשירותילאומי-המתפעלהבנק •

וההתחייבויותהכבסיםהצגתג.

נכסישוויכיקובעת-2009ט 11התשסנכסים),שווי(חישובגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנות 2תקנה

לעמיתהקופהרווחיזקיפתכידורשתהכנסה,מסלתקנותי· 41תקנהבמקבילעסקים.יוםמדייחושבהגמלקופות

קלנדרי.חודשבכלהאחרוןהעסקיםביוםתתבצע

לפיכך, .) 2021בדצמבר-30קודמת(שנה 2022בדצמבר 29תינו 2022לשנתבישראלהאחרוןהעסקיםיוםהנוכחית,בשנה

ערךניירותושערימטבעהפרשי . 2022בדצמבר 29ביוםשחושבההתשואהחינההעמיתיםלחשבונותשנזקפההתשואה

מהותיים.אינםהדוחשנתתוםועדזהממועדבחווול

ובהוראותשוויחישובבתקנותשנקבעוההערכהכללילפיהכספייםבדוחותנכללווהתחייבויותיההקופהנכסי

 :להלןכמפורטההוןשוקאגףשלהדיווח

מזומניםושווימזומנים . 1

מוצגיםחודשים,משלושהיותרעלעלתהלאהפקדתםבעתהפירעוןשתקופתמוע,דקצריפיקדונות •
 .זהבסעיף

פיקדון.בכלהנקוביםהתנאיםלפישנצברהריביתכולליםהפיקדונות •

לשקלביחסמטבעאותושלהיציגהחליפיןשערלפיבמאזןנכללוחוץבמטבעופיקדונותמזומנים •
 .המאזןלתאריך

מזומנים.ושוויממזומניםבהכנסותנרשמומזומניםושווימזומניםבגיןשערהפרשי •

סחירותפיננסיותהשקעות . 2

ניירותולגביהדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםהבורסהשווילפימוצגותסחירותפיננסיותהשקעות

הדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםיציגחליפיןשערלפיבחווולסחיריםערך

סחירותשאינופיננסיותהשקעות . 3

 :כדלהלןהכספייםבדוחותכלולותסחירותשאינןפיננסיותהשקעות

שוקאגףידיעלכךלשםשנקבעהחברהידיעלהמתפרסםההוגןהשווילציטוטבהתאםחוב-אגרות •

שלההמפורסמתהמתודולוגיהשתמציתחברה,אותהשספקהמערכתבאמצעותהמחושבאוההון

להלן:

בסוףהמסחרבזירתהנכסשלהקובעהמחירלפיהעסקים-יוםבמהלךמהותיתעסקהבוצעהאםא.

העסקים.יום

המסחרבזירת Bid-Askנתונילפיהעסקים-יוםבמהלךמהותיתעסקהבוצעהולאבמידהב.

 . Bid-Askלתנאיבהתאם
תזרימיהיווןעלהמבוססהוגןשוויציטוטמודללפיו-ב,אבסעיפיםהתנאיםהתקיימולאאםג.

תזריםהתשלום.למועדבהתאםלוהרלוונטיתבריביתמהווןתזריםכלכאשרחזויים,מזומנים

מעקוםנגזרתהריביתהקופה.אתהמשרתתערךניירותבמערכתהרשוםהתזריםהואהמזומנים

החובאגרותכללשלהמסחרפיעלסחירים,לאחובלנכסיסיכוןומרווחסיכוןחסרתריבית

בבורסה.הרלוונטיות
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(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

והלוואותחודשים,משלושהיותרעלעלתההפקדתםבעתהפירעוןשתקופתבבנקים,פיקדונות •

 .לעילג.קטןבסעיףכמפורטההוגןהשווילחישובבהתאםהכספייםבדוחותכלולים

בהם.השותפיםשלהאחזקהשוויעלהקרנותשלהדיווחיםעלמתבססהמוצגהשווי-השקעהקרנות •

ובלבדהכספיהמצבעלהדוחליוםעדההשקעהמקרןשהתקבלהאחרוןהמידעיסודעלנעשההשערוך

ועדתידיעלפרטנייםנכסיםלשערוךבכפוףזאתוכללשנה.אחתלפחותמהמנפיקציטוטשהתקבל

השקעות.

שיערוךלתדירותהזחתבתדירותהניתןככלמקובלות,הערכהלשיטותבהתאם-נגזריםמכשירים •

 .לפחותלחודשאחתתיערךשהערכהובלבדהבסיסנכס

חוץבמטבעעסקאות . 4

מטבעשלהחליפיןלשערבהתאםבשקליםהראשוניההכרהבמועדנרשמתחוץבמטבעהנקובהעסקה •

 .העסקהבמועדהחוץ

הכספי.המצבעלהדוחליוםהידועהיציגהחליפיןשערלפימתורגמיםחוץבמטבעכספייםפריטים •

העמיתיםזכויות . 5
פירעונםעםאוגבייתםעםבחשבונותנכלליםמהקופהוהעברותותשלומיםלקופהוהעברותתקבולים

התקבלוושטרםשהצטברוסכומיםכולליםאינםהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחותלפיכ,ךבהתאמה.

שולמו.או

והוצאותבהכנסותהכרהד.

מצטבר.בסיסלפיוהוצאותהכנסותבדוחנכללותוההוצאותההכנסות

הכספייםהדוחותבעריכתבאומדניםשימושה.

האומדניםובהערכות.באומדניםלהשתמשנדרשתההנהלהמקובליםחשבונאותכללילפיכספייםדוחותבעריכת
תלויות,התחייבויותבדברהנתוניםעלוהתחייבויות,נכסיםבדברהמדווחיםהנתוניםעלמשפיעיםוההערכות

שונותלהיותעשויותהתוצאותהדיווח.בתקופתוהוצאותהכנסותנתוניעלוכןהכספיים,בדוחותגילוילהםשניתן
אלו.מאומדנים

נבחריםבמדדיםהשינוישיעורי .ו

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2023 2022 2021 
(באחוזים)

ידוע)(מדדלצרכןהמחיריםמדד(ירידת)עלייתשיעור

הבריתארצותדולרשלהחליפיןשער(ירידת)עלייתשיעור

3.34 

3.07 

5.27 

13.15 

2.48 

(3.27) 
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חובהויתרותחייבים- 3באור

מצרפיא.

 31ליום
בדצמבר

2023 2022 ----
שווחאלפי

 843 361לקבלודיבידנדריבית

 579המנהלתהחברה

 336 158מראשהוצאות

 415 531מוסדות

 9 9אחרים

 1,603 1,638חובהויתרותחייביםהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

אגווחמחרמחראגווחמחרמחר

so מחרממשלת 60מחרso מחרממשלת 60מחר

מניותישראלומעלה S0-60ומטהמניותישראלומעלה S0-60ומטה

בדצמבר 31ליום

2023 2022 
שווחאלפי

 6 4 12 13 808 5 3 4 349לקבלודיבידנדריבית

 579המנהלתהחברה

 336 158מראשהוצאות

 4 9 2 400 4 12 2 513מוסדות

 7 1 1 7 1 1אחרים
--

 17 5 22 15 1,544 16 1 16 6 1,599חובהויתרותחייביםהכלסך
--= ----= 

סחיריםחובנכסי- 4באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 
שווחאלפי

 269,611 309,978ממשלתיותחובאגרות
------------· -------------

 :קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

להמרהשניתנות

סחיריםחובנכסיהכלסך

180,627 211,845 

822 1,345 

181,449 213,190 
------------- ------------· 

491,427 482,801 
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מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר
אג"חאגווח

מחרממשלת 60מחרמחר 50מחרמחרממשלת 60מחרמחר 50מחר

מניותישראלומעלה S0-60ומטהמניותישראלומעלה S0-60ומטה

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

------------------------------------------------- 3,543 9,640 8,729 4,227 283,839 1,849 8,603 8,781 5,213 _ 245,165 _ממשלתיותחובאגרות

 :קונצרניותחובאגרות

 441 1,548 4,816 2,703 171,119 786 1,722 5,422 3,643 200,272להמרהניתנותשאינן

 17 17 788 51 35 1,259להמרהשניתנות
----

201,531 3,678 5,422 1,722 837 171,907 2,720 4,816 1,548 458 ------------------------------------------------------------

םיריחס 446,696 8,891 14,203 10,325 2,686 455,746 6,947 13,545 11,188 4,001 בוח יסכנ לכה ךס

סחיריםשאינםחובנכסי- sבאור

מצרפי

בדצמבר 31ליום

2022 2023 

שווחאלפי

קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

לאחריםהלוואות

סחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

17,347 

978 

18,325 

30,063 

2,247 

32,310 

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

אגווחמחראגווחמחר

מחרממשלת 60מחר soמחרמחרממשלת 60מחר soמחר

מניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה S0-60ומטה

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

קונצרניותחובאגרות

 119 461 29,483 46 257 17,044להמרהניתנותשאינן

 2,247 978לאחריםהלוואות

 119 461 31,730 46 257 18,022סחיריםשאינםחובנכסיהכלסך
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מניות- 6באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

סחירותמניות

סחירותלאמניות

מניותהכלסך

194,332 

13,094 

207,426 

200,006 

17,777 

217,783 

 :מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

אגווחמחראגווחמחר

מחרממשלת 60מחר soמחרמחרממשלת 60מחר soמחר

מניותישראלומעלה S0-60ומטהמניותישראלומעלה S0-60ומטה

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

 2,509 2,090 1,647 193,760 2,415 2,327 2,003 187,587סחירותמניות

 123 95 17,559 27 33 13,034סחירותלאמניות
--

 2,632 2,090 1,742 211,319 2,442 2,327 2,036 200,621מניותהכלסך
--

אחרותהשקעות- 7באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

סחירותאחרותהשקעות

סלקרנות

נאמנותקרנות

נגזריםמכשירים

מובניםמוצרים

אופציותכתבי

סחירותשאינןאחרותהשקעות

סיכוןהוןוקרנותהשקעהקרנות

נגזריםמכשירים

מובניםמוצרים

אופציהכתבי

אחרותהשקעותהכלסך

124,967 148,796 

8,727 7,048 

18 7,930 

1,164 1,118 

661 284 

135,537 165,176 ------------· ------------· 

184,982 208,559 

16 1,268 

307 

6 

185,311 209,827 
------------- ------------· 

320,848 375,003 
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מסלוליםלפיהרכבב.

מחר מחר
ח 11אג מחר ח 11אג מחר

מחר ממשלת מחר 60 מחר 50מחר ממשלת מחר 60  50מחר
מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60 מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60

בדצמבר 31ליום

2022 2023 

ח 11שאלפי

סחירותאחרותהשקעות

סלקרנות 137,984 1,561 6,818 526 1,907 117,720 1,172 5,164 365 546

נאמנותקרנות 5,729 65 1,254 8,727

נגזריםמכשירים 7,744 93 93 18

מובניםמוצרים 1,011 69 38 1,094 70

אופציותכתבי 268 5 11 626 9 26
--

572 365 5,234 1,181 128,185 3,303 526 6,887 1,724 152,736 ---------- ----------- ---------- -----------
שאינןאחרותהשקעות

סחירות

הוןוקרנותהשקעהקרנות

סיכון 207,613 946 184,388 594

נגזריםמכשירים 1,236 26 6 16

מובניםמוצרים 307

אופציהכתבי 6

_ 208,849 _ 972 6 184,717 594 
-------------------------------

אחרותהשקעותהכלסך 361,585 1,724 7,859 526 3,309 312,902 1,181 5,828 365 572

ג. :נגזריםמכשירים

 :הכספיהמצבעלהדוחלתאריךשנעשוהפיננסיותהעסקאותשלדלתאבמונחיהמוצגהבסיס,לנכסנטוהחשיפה,סכוםלהלן

60 60 
מניות ומעלה S0-60 50 ומטה מצרפי מניות ומעלה S0-60 50 ומטה מצרפי

בדצמבר 31ליום

2022 2023 

שווחאלפי

למניותחשיפה 242,439 236,988 2,598 2,853 194,404 188,623 1,514 4,267

למטבעחשיפה
זר ) 171,009 ( ) 168,234 ( ) 2,503 ( ) 272 ( ) 132,020 ( ) 129,815 ( ) 2,205 (
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זבותויתרותזכאים- 8באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

מנהלתחברה

מוסדות

נגזריםבגיןהתחייבויות

51 

361 

56 

8,072 

 8,489 51זכותויתרותזכאיםהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

אג''חמחרמחראג"חמחרמחר

so מחרממשלת 60מחרso מחרממשלת 60מחר

מניותישראלומעלה S0-60ומטהמניותישראלומעלה S0-60ומטה

בדצמבר 31ליום

מנהלתחברה

מוסדות

נגזריםבגיןהתחייבויות

51 

 51זכותויתרותזכאיםהכלסך

2022 2023 

ח"ש יפלא

2 3 6 3 347 

56 

98 20 33 7,921 

100 3 26 36 8,324 

ניהולדמי- 9באור

א.הרכב:

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 5,368 4,924 5,009ניהולדמיהוצאות

 :מעמיתיםניהולדמישיעורב.

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 2021 

 :נכסיםמסךניהולדמי

הדיוהוראותפיעללגבותרשאיתהמנהלתשהחברהניהולדמישיעור

 :בפועלהמנהלתהחברהשגבתההממוצעהניהולדמישיעור

2% 2% 2% 

0.40% 0.45% 0.39% 
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ישירותהוצאות- 10באור

מצרפיא.

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 ;חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

 )*(אחרותעמלות

ישירותהוצאותהכלסך

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 ;חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

 )*(אחרותעמלות

ישראליותנאמנותבקרנותהשקעהבגיןמתשלומיםנובע )*(

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 
------

שווחאלפי

309 327 568 
--------

39 40 48 

2,755 2,454 2,030 

117 187 424 

40 23 38 

72 112 119 

3,332 3,143 3,227 

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 2021 ------
נכסיםיתרתמתוךשיעור

ממוצעת

0.03% 0.03% 0.04% 

0.00% 0.00% 0.00% 

0.25% 0.20% 0.15% 

0.01% 0.02% 0.03% 

0.00% 0.00% 0.00% 

0.01% 0.01% 0.01% 
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 :מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחרמחר

אגווחמחרמחראגווחמחרמחראגווחמחרמחר

מחרממשלת 60מחר 50מחרממשלת 60מחר 50מחרממשלת 60מחר 50

מניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50-60ומטה

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

שווחאלפי

 20 4 9 10 525 15 2 5 9 296 10 3 5 4 287ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 1- 47- 1 39-- 1 38ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 :חיצוניניהולעמלות

 2- 2,028- 3- 2,451-- 9- 2,746השקעהבקרנותהשקעהבגין

 4 10 2 408 1 4- 181 1 3 1 112לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

באמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין
 1- 37-- 1- 22-- 2- 38סלקרנות

 119-- 112--- 72 )*(אחרותעמלות
-----------------

 24 4 23 12 3,164 16 2 14 9 3,101 11 3 20 5 3,293ישירותהוצאותהכלסך
--= 

ישראליותנאמנותבקרנותהשקעהבגיןמתשלומיםנובע )*(
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הכספייםלדוחותבאורים

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 :חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

באמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין
סלקרנות

 )*(אחרותעמלות

בקרנותהשקעהבגירמתשלומיםנובע )*(
ישראליותנאמנות

מחרמחרמחרמחרמחרמחרמחרמחרמחר

מחרמחר 60עד 50 50מחרמחר 60עד 50 50מחרמחר 60עד 50 50

מניותאג"חומעלה 60ומטהמניותאג"חומעלה 60ומטהמניותאגו~חומעלה 60ומטה

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעורממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעורממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעור

0.03% 0.03% 0.02% 0.02% 0.11% 0.02% 0.06% 0.02% 0.01% 0.14% 0.04% 0.08% 0.04% 0.03% 0.20% 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -0.00% -

0.26% -0.04% --0.21% -0.01% -0.16% -0.01% -
0.01% 0.00% 0.01% 0.00% 0.01% 0.02% 0.00% 0.02% 0.00% 0.01% 0.03% 0.02% 0.04% -0.04% 

0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% -0.00% -0.00% 0.00% 0.00% -
0.01% --0.01% ----0.01% -
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השקעהמסלוליתשואות- 11באור

ברוטונומינליתשנתיתתשואה

תשואה

ממוצעת

נומינלית
-5לברוטו

שנים 2019 2020 2021 2022 2023

באחוזים

 5.18% 10.76% 2.81% 15.40% ) 11.28% ( 10.42%ומטה 50לבנימסלול

 4.58% 11.76% 2.30% 13.70% ) 12.23% ( 9.64% 60עד 50לבנימסלול

 3.19% 8.28% 0.26% 8.00% ) 8.14% ( 8.65%ומעלה 60לבנימסלול

 1.37% 4.36% ) 0.01% ( 2.28% ) 3.54% ( 3.96%ישראלממשלתאג"חמסלול

 7.22% 20.11 5.90% 27.14% ) 22.79% ( 13.47%מניותמסלול

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 12באור

אחזקהקיימתאםאףזה,בביאורהוצגלאאליההקשוריםוהגופיםהחדשההכלליתההסתדרותעםויתרותעסקאותעלמידע
בחברה.שלהם

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

 1,244 1,029מניות

 45 426קונצרניותחובאגרות

 336 158מראשהוצאות

 2,903 4,376נאמנותקרנות

 579מנהלתחברה-חייבים

 361מנהלתחברה-זכאים

על-ידיהמנוהלותח) 11שאלפי 13,346-קודמת(שנהח 11שאלפי 14,812שלבסךהשקעהקרנותמחזיקההקופה 31.12.2023ליום

מנהליידיעלבוצעהבהןושההשקעהבע"מהשקעותניהולאמכןאי.בי.איההשקעותלמנהלקשורצדהמהווהכללישותף

 .בקופהההשקעותאתזמןתקופתבאותהשניהלואחריםהשקעות

 .)ח 11שאלפי 361-קודמת(שנהח 11שאלפי 1,087עלעמדההמנהלתהחברהשלהשנהבמשךביותרהגבוההמוחלט)(בערןהיתרה
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קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 
שווחאלפי

המנהלתלחברהניהולדמי

קשוריםלצדדיםששולמוהשקעותניהולעמלות

5,009 4,924 5,368 

103 78 36 

מסיםהוצאות- 13באור

לפיממספטורותהכנסותיהלפיכן , 31.12.24ליוםעדשבתוקףאוצראישורלפיהכנסהמסלצוניגמלכקופתאושרההקופה

 .הכנסהמסבפקודת ) 2 ( 9סעיף
במקור.מסמנוכהאלוהשקעותבגירבחו"ל.זריםערןבניירותמשקיעההקופה

מיוחדותהתקשרויותתלויותהתחייבויות- 14באור

ובתקנותיו,בחוקשפורטובנסיבותהחברה,עלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוקא.

פיגורישלבמקריםלקופה.כספיםהעברתבאמצעותבמועדםסולקולאאשרחובותלעובדיהם,מעסיקיםשלחובותבגין

צופהאינההחברהולפיכןמשפטיים,בהליכיםלרבותהחוב,לגבייתבאמצעיםלנקוטהיאהחברהמדיניותמעסיקים

 .זהחוקבגירהתחייבות

החשבונאותלכלליובהתאםמעסיקיםחובותגבייתבתחוםחיצונימומחהשלדעתחוותשכללמקצועילתהליךבהמשך

לפיכןמעסיקים.חובלאומדןיסודהנחותעדכוןאישרוהחברהאורגני 2020לשנתהרביעיהרבעוןבמהלןהמקובלים,

 265כ- 2022(בשנתח 11שאלפי 333כ-עלעמד 2023שנתלסוףבפיגורמעסיקיםחובאומדן-שאושרהלמתודולוגיהובהתאם

 .)ח 11שאלפי-103כ- 2022(בשנתפיגוריםריביתבגיןח 11שאלפי-125כשלסךכוללהאמורהאומדן .)ח 11שאלפי

והחזרנוספותשעותשלהשכרלרובדהעובדיםשלהזכאותמהיעדרנובעמהחובחלקכיעולהעורכתשהחברהשוטףמטיוב

שעתידהההוןשוקרשותשפרסםהתשלומיםרפורמתשלבטיוטהמענהקיבלהנושאהקופה.למאפייניבהתאםהוצאות

בנוסף,זו.מסיבההפיגוריםצבירתסיוםלצורןזולהסדרהממתינהוהקופהאחריםשכרלרכזייסודשכררובדביולהפריד

ניתןלאהמעסיקשלדיווחמהעדראחרת,לקופהמעבראועבודההפסקותעלמסודרדיווחמאינובעמהחובחלקכייתכן

ובתוךהמעסיקים,מולאלהחובותטיובשלרציףתהליךמבצעתהמנהלתהחברהזאת,עםיחדקיים.אכןהחובהאםלאמוד

 .)ח 11שאלפי 2,558 2022(בשנתח 11שאלפי 6,217שלסךטויבו 2022בשנתכן

אתהמתפעלהבנקהחובות.בטיובעוסקתהקופהכאמורחייבים,מעסיקיםכנגדמשפטיותתביעותהוגשולא 2022בשנת

מעסיקיםכנגדתביעותחייבים.מעסיקיםשללעמיתיםהודעהמכתביוכןהתראהמכתביהחייביםלמעסיקיםשולחהקופה

שנדרש.ככללעבודה,הדיולבתימוגשותחייבים

הכספיהמצבעלהדוחותלמועדבגינןההתחייבותהושלמהשטרםהשקעהקרנותבגיןהשקעהבקרנותלהשקעהההתחייבותב.

ח. 11שאלפי 58,903היא

בניהולה.הקופותוכנגדכנגדהועומדותתלויותתביעותאיןהחברהלידיעתג.
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הדוחבתקופתמהותייםאירועים- 1Sבאור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

עלולהתקרה,אםנוספות,לחזיתותהעימותהתרחבותוהשלכותיה.משכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

ההון.בשוקהתנודתיותואתבישראלהמקרן-כלכלייםבאינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגביר

שמטרתםבצעדיםלנקוטהחלההחברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצם

כמו 'הקופהתשואתעלאוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

 .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרותמרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכן

הלאומי.מהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניקמלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברה

הפצועים,שלשלמהולרפואההחטופיםשללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיההחברה

הקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירותלמתןפועלתהחברהבעורף,והןבחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדי

העמיתים.שלהפיננסיםהנכסיםעלולשמירה

הדיווחתקופתתוםלאחראירועים- 16באור

האישורהתקבללאהדוחותעלהחתימהלמועדעדבחברה.חיצוניתדירקטוריתשלכהונתההסתיימה 2024בינואר 4ביוםא.

חלופית.דירקטוריתשללמינויההנדרש

 . S&Pמדדעוקבמדדיםעוקבימחרגמלקופתחדש,למסלולההוןשוקמרשותאישורהתקבל 2024בפברואר 5ביוםב.

 1מיוםהחללכךובהתאםמ 11בעתיקיםניהולהשקעותביתמורעםההשקעותניהולהסכםהסתיים 2024בינואר 31ביוםג.

בלבד.בע"מהשקעותניהולאמכןאי.בי.איידיעלמתבצעההשקעותניהולבפברואר
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