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בעוומגמלקופותלניהלוחברה-מחר

תאגידעסקיתיאורדוח

 2022לשנת

החברהכללהזהבדוווחפעילותה,ותחומיועסקיההתפתחותההמנהלת,החברהבתיאורעוסקזה,פרק
מידעערך").ניירותחוק 11(להלן--1968התשכווחערך,ניירותבחוקכהגדרתועתי,דפניצופהמידעהמנהלת
אשרעתידיים,ענייניםאולאירועיםהמתייחסיםואומדניםהערכותמטרות,תחזיות,היתר,ביןכולל,כאמור

כללבדרךיזוההזהבדוחעתידפניצופהמידעהמנהלת.החברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותם
"החברהמעריכה",המנהלת"החברהמצפה",המנהלת"החברהצופה",המנהלת"החברהכמובאמירות
וביטוייםמתכננת"המנהלתהחברהבוחנת",המנהלת"החברההמנהלת",החברה"בכוונתמאמינה",המנהלת
דומים.

החברההנהלתשלהסובייקטיביתהערכתהעלרקמבוססוהואמוכחתעובדהמהווהאינועתידפניצופהמידע
זה,דןווחעריכתבמועדבפניהשהיהכללי,מידעניתוחעלהשאר,ביובהנחותיה,הסתמכהאשרהמנהלת,

המידעשלשלמותואולנכונותוהתחייבותבהםניתנהלאאשרוסקרים,מחקריםציבוריים,פרסומיםובכללו
 .עצמאיבאופןהמנהלתהחברההנהלתידיעלנבחנהלאונכונותובהם'הכלול

לאאשרמגורמיםתושפעוהיאודאיתאינהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו 1והתממשותובנוסף
אתהמאפייניםהסיכוןגורמיובכללם,המנהלת,החברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתן

פעילותעלהמשפיעיםהחיצוניםובגורמיםהכלליתבסביבהמההתפתחויותוכןהמנהלת,החברהפעילות
זה.בדוחהמתואריםהמנהלתהחברה

דו"חשקוראיהריסבירות,היכןזה,בדוחשמופיעותכפישציפיותיה,מאמינההמנהלתשהחברהאףעללפיכך
המובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלהשונותלהיותעלולותבעתידבפועלהתוצאותכיבזאתמוזהריםזה

זה.בדוווח

אולעדכןמתחייבתאינההמנהלתוהחברהנכתב,הואבולמועדורקאךמתייחסזהבדוחעתידפניצופהמידע

לידיעתה.יגיעכאמורלמידעבקשרנוסףשמידעככלזהמידעלשנות

מקצועייםמונחיםמקובליםבמסגרתואשררבמקצועיידעהדורשיםבתחומיםהיכןהמנהלתהחברהפעילויות
ככלבהירבאופןהתאגידעסקיתיאוראתלהביאמנתעלהמנהלת.החברהפעילותלהבנתהחיונייםרבים

ובאורהסברבצרוףאלה,מקצועייםבמונחיםהכרחישימושתוךהמנהלתהחברהעסקיתיאורהובאשניתן,
והתנאיםבלבדזהדו"חלצוניהיכרזהבפרקהכלוליםהמוצריםלגביהמובאהתיאורשניתן.ככלבהירים
מהווהלאוהואדיןכלבהוראות;ןאוהמנהלתהחברהבתקנוןהמפורטיםהתנאיםהםוהמחייביםהמלאים

כאמור.התקנוןפרשנותלצוניישמשולאייעוץ
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מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-א'חלק . 1

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות /החברההתאגדות .א. 1

 .) 11הקופה 11 :(להלןמחרגמלקופתבניהולעוסקת/והחברה"), :(להלןבעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר . 1 .א. 1

 . 4/9/2007מיום 5/047 1מסמנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההחברה

 . 1996בינואר 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה . 2 .א. 1

זכויות(עםר 11במחהאקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרותהםהחברהשלהמניותבעלי . 3 .א. 1
באסיפה 74%שלבשיעורהצבעהזכויות(עםהקופהועמיתיהכללית)באסיפה 26%שלבשיעורהצבעה

הכללית).

פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוקלהוראותבהתאםהגמלבקופתהעמיתיםנכסיאתבנאמנותמנחלתהחברה . 4 ..א 1
הפרדהקיימתהחברה,ידיעלהמנוהלתגמלבקופתהתחיקתי.ההסדרוהוראות-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופות

הקופהנכסיובהתאםהגמלבקופתהצבוריםהעמיתיםנכסילביןהחברהשלוההתחייבויותהנכסיםביןמלאה
החברה.שלהכספייםבדוחותיהנכלליםאינם

 ) 520042615 .פ.ח(מ 11בעוהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםהשתלמותלקרןקשורצדתינההמנהלתהחברה . 5 .א. 1
לאקדמאים'').השתלמותקרן 11 :(להלן

פועליםההשקעותמנהלישירותים''·ונותני~וספקיםלהלןחוץבמיקורהשקעותניהולשירותימקבלתהחברה . 6 .א. 1
השקעות.ועדתלהוראותבכפוףהקופה,שלההשקעותניהולעלהחלותהרגולטוריותההוראותכלליישום

הקופה.ניהולתינההיחידהופעילותההון.עצמיאיןהתחיקתי,להסדרבהתאםלחברה, . 7 .א. 1

אחזקותמבנהתרשים

מחרגמלקופתעמיתי

74°/o ההצבעהמזכויות

הכללית.באספה

הכלליתהעובדיםהסתדרות

הסתדרות-החדשה

במח"רהאקדמאים

ההצבעהמזכויות 26%

הכללית.באספה

שלישלמנותהזכות

יו"רלרבות )*(מהדירקטורים

החברה.דירקטוריון

t 

קופותלניהולחברה •מחר

גמלבע"מ

הכלליתהאסיפתבידיהדירקטוריםמינויזכויותיתר )*(
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעילותתחומי .ב. 1

 :כדלקמןגמלקופתניהולוהואאח,דפעילותתחוםלחברההדוחלמועדנכון

ופיצויים.לתגמוליםאישיתתגמוליםקופתבניהולתקנונהפיעלעוסקתהחברה . 1 .ב. 1

החברה(מדעימחייובדירוגהמדורגיםאומחרבמקצועותלאקדמאיםומיועדתענפיתגמלקופתהיאהקופה . 2 .ב. 1
המדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםאו 1ואדריכליםאו 1ולמהנדסיםוכןוהרוח)
המהנדסים.בדירוג

לתגמוליםגמלוכקופתואילן, 2008המסשנתבשלבהשהופקדוכספיםעללחסכוןגמלקופתתינההקופה . 3 .ב. 1
לשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעללפיצוייםאישיתגמלוקופתלעצמאיםתגמוליםלשכירים'

 . 2008המס

העמיתשלממשכורתונגזריםההפקדותסכומיומעובדיהם.ממעסיקיםהפקדותחודשמדימקבלתהקופה . 4 .ב. 1
הקופהשהייתהשכירים,לחשבונותהשכרמתוןההפרשותשיעוריהמעביד.עםהעבודהוהסכמיהתנאיםפיעל

לפיצוייםהמרביההפרשהשיעורהמעביד.ידיעל 7.5%-והעובד,ידיעלהשכרמן 7%עדהםלקבל,רשאית
השכר.מן 8.33%עדתינוהמעבידידיעל

חדש.תקניבתקנוןהקופהתקנוןהוחלף 2016מינוארהחלאישורו,קבלתולאחרהאוצרלדרישותבהתאם . 5 .ב. 1

גילתלוייהשקעהמסלולישלרשהמתוכםהשקעהמסלוליחמישהבחברהפועלים 2016בינואר 1מיוםהחל . 6 .ב. 1
מדינה).ואג"ח(מניותמתמחיםמסלוליםושניההוןשרקאגףלדרישותבהתאם

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעות .ג. 1

קופותבחוקכהגדרתהענפיתמנהלתכחברהמוגדרתהמנהלתהחברהמניות.הוןלהואיובערבותמוגבלתהחברה
עצמי.להוןנדרשתלאלכןאירווח.כוונתללאכמוסדומאוגדתהגמל

דיבידנדיםחלוקת .ד. 1

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה,
הכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנ.דלחלקיכולתתהיהולאאיולחברהלפיכןכאמור.להוצאותיהמעבר

5 



בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-בוחלק . 2

ושירותיםמצורים .א. 2

ולפיצויים.לתגמוליםאישיתוקופהלחיסכוןגמלקופתשהינהענפית,קופהמנהלתהחברה

 :כדלקמןהשקעהמסללויחמישהמנהלתהקופההדוחבשנת . 1 .א. 2

גילתלויימסלולי )א(

) i ( מספרומטה 50לבניגמלמחר),9935מסלול ( 

) ii ( 60עד 50לבניגמלמחר ) 99 36מסלולמספר ( 

) iii ( מספרומעלה 60לבניגמלמחר)9937מסלול ( 

עליושקעוהנכסיםהדין.להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסיאלובמסלולים-,
מסלול.בכלהעמיתיםבגילאיהיתר,ביובהתחשב,ההשקעות,ועדתשלדעתהשיקולפי

הצטרפותובעתאליהם,יצורףועמיתהגמל,לקופתההצטרפותבעתהמחדלברירתמסלוליהםאלהמסלולים
שקייםלגילהגיעאשרמחדל,ברירתבמסלולהחוסן.עמיתאחרתבחראםאלא ,לגילובהתאםהגמל,לקופת

לעבוררשאיעמית .לגילוהמתאיםהמחדלברירתלמסלולישויך ,לגילוהמתאיםאחרמחדלברירתמסלולבו
הוראהלמתןבכפוףכאמור,במסלוללהישאראולגילומתאיםשאינוהמודל,במסגרתהשקעהלמסלול
המנהלת.לחברהבכתבמתאימה

מתמחיםמסלולים )ב(

) i ( מספרישראלממשלתגמלמחר)ממשלתשלח 11לאגחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1441מסלול
לנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחתשלאחשיפהבשיעורישראל
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושגכאמור

ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.

) ii ( מספרמניותגמלמחר)בשיעורל 11ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1522מסלול
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפה

יתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף ,הדיןלהוראותבכפוףתושקעהנכסים

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2 .א. 2

ועקבבחקיקההשינוייםבעקבותזאת,עםיחדהגמל.קופותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה
החסכונותכספיניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרות

לאחרת.אחתגמלקופתמתוכניתמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.

חדשיםמוצרים . 3 .א. 2

הקיימים.במוצריםשינוייםבוצעוולאחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת

'\ 
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מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4 .א. 2

הקופהעמיתילגבינתונים )א(

 :עמיתיםחשבונותמספר
 l 8,542 9,772 11,656פעילים

 21,635 20,085 19,200 1נמצא.לאההפניהמקורשגיאה!פעיליםלא
 Z7,74Z Z9,8S7 33,Z91עמיתיםחשבונותסה"כ

 :ש"ח}{באלפינטומנוהלים!נכסים
 l 575,346 730,499 741,296פעיליס

 l 541,610 649,708 606,676פעיליםלא
 Z07 1,347,972,1,380 1,116,956נטו Iמנוהליםנכסיםסה"כ

 : )ח•~ש{באלפיתוצאתייםנתונים

 Z 324 300 252חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי
 306 763 179פעמייםחדתקבולים
 42,659 371336 31,955גמוליםמדמיתקבולים
 396 370 11502לקופהצבירההעברות

 152ק 47 161,070 1181594מהקופהצבירההעברות

 :תשלומים

 28,222 311316 23,767פדיונות
---אחרים
 27,546 186,915 ) 1541347 ( 3לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :ח) 11ש~באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 4,948 51368 4,924פעיליםולאפעילים

--- = ) n11ש<באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :{באחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 0.35 0.39 0.40פעילים

 0.35 0.39 0.40פעיליםלא

--- ,באחוזים) lמהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :{באחוזים}ממוצעישירותהוצאותשיעור
 0.04 0.04 0.03ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.00 0.00 0.00ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 0.14 0.18 0.22 *חיצוניניהולעמלות

 . 0.01 0.01 0.00אחרותעמלות

המוגבלותההוצאותלשיעורזהה *

למועדשקדםהאחרוןברבעוןגמוליםדמיבהםשהופקדוכחשבונותמוגדריםפעיליםעמיתים 2016לשנתהכספייםמהדוחותהחל 1
בשלכספיםעבורםשהופקדוכעמיתיםמוגדריםפעיליםעמיתים-קודמות(שניםמועד.לאותולנכוןיתרהבהםועמדההדיווח
פעילעמיתלחשבון).צבירההעברתלמעט-(הפקדההדוחלתאריךיתרהבחשבונםושעומדתהדוחלמועדשקדםהאחרוןהחודש

פעילים.עמיתיםשאינםכעמיתיםמוגדריםפעיליםלאעמיתיםפעיל.עמיתייחשבפעיללאחשבוןגםשבבעלותו
הפקדותעבור-המשונתיםהגמוליםדמיחישוב.לצורןהשנהבמהלןלקופהשהצטרפופעיליםעמיתיםעבור-יםמשונתגמוליםדמי 2

צפויותהפקדותשאותןהפעמיםבמספרתוכפלההפקדהאחרבעיתויהפקדותעבור . 12ב-תוכפלהאחרונהההפקדהחודשיות,
השנתיים.הגמוליםדמיאתשישקפוכןהשנהבמהלןלהופיע

הקופות.שלוהוצאותהכנסותמדוחנלקח-לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף 3
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פעיליםלאעמיתים )ב(

 :קשךמנותקיחשבונות

חשבונותמספר

ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

מנכסיםשנגברממרצעניהולדמישיעור

4,652 4,467 4,265 

63,057 59,730 49,981 

206 220 210 

0.35 0.39 0.40 

 :ח 11ש 8,000עדשלביתרהפעילים-לאחשבונות

 4,601 3,800 3,477חשבונותמספר

 7,238 7,051 5,120ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 24 26 22ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.35 0.39 0.40מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ניהולדמי 2.א.5.

הניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית,גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות
 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקופההוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגבים
 :כדלקמןבשיעורחינם 2022בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונותהצבורהמהיתרה

שנתישיעורמסללו

 0.40%ומטה 50לבנימסלול

 0.40% 60עד 50לבנימסלול

 0.40%ומעלה 60לבנימסלול

 0.40%ישראלממשלתח 11אגמסלול

 0.40%מניותמסלול

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות . 6 .א. 2

הקופהמתשואתנובעהקיטוןהקופה.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך 19.07%כ-שלקיטוןחלהדוחבשנת
 12.23%שלשלילישיעורומטה, 50לבניבמסלול 11.28%שלשלילישיעורעלעמדהאשר 2022בשנת

במסלול 3.54%שלשלילישיעורומעלה, 60לבניבמסלול 8.14%שלשלילישיעור , 60עד 50לבניבמסלול
 109כ-שלבסךשליליתנטוצבירהבניכוימניות,במסלול 22.79%שלשליליושיעורישראלממשלתח 11אג

נטו).צבירהוהעברותלעמיתיםתשלומיםבניכויגמולים,מדמי(תקבוליםח 11שמיליוני

תחרות .ב. 2

ביטוח.וחברותהשקעות:בתידהיינוהפרטיים,הגופיםמצדבעיקרחינהמתמודדתהחברהאיתההתחרות

בתהליכיםנעוץזולבעיההרקעהעמיתיtכ"."זליגתבעייתעומדתבהמצויהשהקופההתחרותיתהסביבהבלב
בזה.זהבהכרחמשתלביםשאינםומקומייםמרכזיים

בשניםהאוצרבמשרדההוןשוקרשותהנחיותשלהמוצהרתמגמתןאתלמצואניתןהמרכזייםהתהליכיםביו
מלאהתחרותכימהתפיסהנובעתזומגמהביותר.וקללמהירגמלקופותביוהמעבראתלהפוךהאחרונות,

מאיצהואףלעילהאמורהבמגמההמשתלבתנוספתמרכזיתמגמההעמיתים.לטובתפועלתגמלהקופותבשוק
המשפטבתיפסיקותמרבית.בתחרותהדוגלתמערבית,כלכלהלעברהישראליתהחברהתנועתהיאאותה,

קולקטיביתפעולהפניעללבחירה,הפרטלזכותיתרמשקלהאחרוןבעשורמעניקותהשונותבערכאות
ומאורגנת.

שוקמפתאתהאחרונותבשניםששינומשמעותיים,במהלכיםהגמלקופותשוקהחלאלה,למגמותכתגובה
השיווקפעולותאגרסיביים.שיווקמנגנוניעםלשוקנכנסואשרחדשות,קופותהוקמוהיתר,ביוהגמל.קופות

וכן ,בפריפריהעבודתםאתהמרכזיםמיומניםשיווקאנשישלבפעולותיהםמתמקדותהחדשותהקופותשל
 .המעסיקיםעםאוהמקצועיהאיגודעםרופףקשרקייםבהםבמקומות

לאאשרהקופה,עמיתילקהלפוניםההשקעות,בתישלשירוקונציגיפנסיוניםיועציםפנסיוניים,סוכניםגם
הבנקים.ידיעלומפתותאטרקטיביותלהצעותבעברנחשף
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לביןוהבינוניותהקטנותהקופותביובתחרותהכוחותיחסיעלרגולציהעתירתסביבתהשפעתאתלצייויש
א-יוצרותהמתעדכנתברגולציהעמידהלשםהמוסדייםהגופיםעלהמושתותהעלויותעת,הגדולות,הקופות

שיכוליםהגדוליםלגופיםהתחרותיהיתרוןלהטייתגורמתזוא-סימטריהלאחרונים.הראשוניםביןסימטריה .
 .וכר'שירותלשיווק,נוספיםמשאביםלהקצות

הציבורלהצטרפותפתוחהשאינהוהגםולמהנדסיםלאקדמאיםהמיועדתענפית,קופההיאמחרגמלקופת
רחבה.מאודהיאהחברהתקנוןלפילהצטרףשיכוליםפוטנציאלייםעמיתיםשלהרלוונטיתהאוכלוסייההרחב

אתלשפרמנתעלההשקעותניהולבשיפורמאמציםהשקעתבאמצעותהתחרותעםמתמודדתהחברה
הסתדרותעםהדוקפעולהשיתוףבאמצעותהעמיתיםעםוהקשרהשיווקמערןהקופה,לעמיתיהתשואות

התורמיםהגורמיםלהם.הניתןהשרותוכןההסתדרות)מטעםוהשתלמויותבכנסים(השתתפותהמחוור
השרותסיכונים,לפיזורהתורם-השקעותבתיביוהמפוצלההשקעותניהולהםהקופהשלהתחרותילמעמדה

הנמוך.הניהולדמיושיעורלעמיתיםוהאישיהזמין

לקוחות .ג. 2

אקדמאיםן;אןאדריכליםן;אומהנדסיםאווהרוחהחברהמדעיבמקצועותאקדמאיםחינםהקופהעמיתי . 1 .ג. 2

מהנדסים.בדירוגאוהמחוורבדירוגמדורגיםשחינםאושהיועמיתיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועות

עללמעסיקו,אחרתמורהלאהואאםהעוב,דשלהמחדלברירתהיאחדשיםעובדיםידיעללקופהההצטרפות
הציבורי.בסקטורהעבודההסכמיפי

הקופהעמיתיאודותמידע . 2 .ג. 2

בדצמבר 31ביוםשנסתיימהלשנה
2022 

2022 2021 
מהצבירהממוצע 4פדיונןתשיעור

הקופהעמיתישלממוצעגיל

הקופהעמיתישלממוצעוותק

11.40% 

54.82 

15.16 

14.10% 

54.00 

14.45 

מהקופההעברותכולליםהפדיונות 4
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החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות .א. 3

 :לרבותדיו'לכלכפופההחברה

 .) 11גמלקופותהפיקוחחוק 11 ( 2005-ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

 .) 11ביטוחהפיקוח("חוק-1981א 11התשמ(ביטוח),פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

 . 2005-ה 11התשספנסיוניים),סליקהומערכתשיווק(ייעוץ,פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

לחברה.שרלבנטיותככללעיל,האמוריםהחוקיםמכוחתקנות

התשסנוה-חקיקה),(תיקוניבישראלההוןבשוקהענייניםוניגודיהריכוזיותולצמצוםהתחרותלהגברתחוק
2005 . 

 .-2014ד 11התשעהריכוזיות,ולצמצוםהתחרותלקידוםחוק

 . 1964-ד 11התשכגמ)ל,קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות

האוצר.במשרדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונההוראות

חוק-הוןהלבנתאיסורחוק iהפרטיותהגנתחוקהחברות,חוק :כגוןנוספיםחוקיםהחברהעל'חליםכןכמו
החברהשבניהולהגמלבקופותהעמיתיםמזכויותחלקעלוכןמכוחושהותקנווהצוויםהוןהלבנתאיסור
ח- 11התשיהשכר,הגנתחוק ,-1963ג 11התשכפיטורים,פיצוייחוקוביניהם,העבודהדינימתחוםחוקיםחלים
1958 . 

עלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2022בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1 .א. 3
 :והקופההחברה

ישירותהוצאותתקנותתיקוו )א(

עסקאות)(תיקון),ביצועבשלישירותגמ)ל(הוצאות(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח'תקנות ) l(א
המאפשרבאופןישירותהוצאותתקנותתוקנו 9.9.2020ביום:כזכור 2.3.2022מיום- 12022ב 11התשפ

 iקשור)צד(שאינןהשקעהקרנות ;ישירותכהוצאותהבאותבהוצאותלהכירשעההוראתבמסגרת

צדושאינוישראליתיקיםמנהל ;)ל 11ו nבשעיקרןהשקעותבגיןקשור,צדושאינוזרתיקיםמנהל
בחוקכהגדרתהקשור,צד(שאינומחקהקרןלרבותנאמנותקרן i)ל 11בחושעיקרןהשקעותבגיןקשור,

בנאמנות,משותפותהשקעותבחוק(כהגדרתהעיליתטכנולוגיהקרן iבנאמנות)משותפותהשקעות
סל.קרנות iחוץקרן iקשור)צדשהינהקרןשלהחריגהללא

השעההוראתהקופה.מנכסי 0.25%שלתקרהעדאלההוצאותהוגבלושעההוראתבמסגרתכןכמו
הכנסת,עד :יסודלחוק 38סעיף(לאוראוטומטיתהוארכהוהיא 28.2.2021ביוםלפקועהייתהאמורה

 . 6.4.2022ליוםעדהשעההוראתהוארכההתקנותפיעלפקעה).ואז 6.7.2021 ,ליום

(תיקון),עסקאות)ביצועבשלישירות(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחותקנות
לתקנותנוסףתיקון 1.11.22ביוםהתפרסםלעיללאמורבהמשך : 30.10.2022מיום- 12022ג 11התשפ

אתשבניהולו'גמלקופתאומסלולכלעבוריקבעהמוסדיהגוףהתיקון'פיעלהישירות.ההוצאות
מספריתתקרהבתקנותשתיקבעמבליהבאה'הקלנדריתלשנההחיצוניהניהולעמלותתקרת

היא , 0.25%שלבשיעורההוצאותמגבלתהיום).ועד 2014משנתהחלשנקבעה(כפיבאחוזים

שרירותית.

ייגבוהניהולדמיעלנוסףכיגמל,לקופתלהצטרףהמעונייןלאדםלמסורגוףשעלההודעהבמסגרת
הקופה'מנכסיהחולפתבשנהשנגבוהישירותההוצאותשיעוראתוכןישירות,הוצאותהקופהמנכסי

ניהולדמיבשלשנה,באותהאדםאותויישאשבההצפויההכוללתהעלותאתגםמעתהלדווחיש
להציגדיופיעלחובהקיימתשבומקוםבכלהצפויה").השנתיתהעלות 11-(להלןישירותוהוצאות
סוגישארהצפויה.השנתיתהעלותגםלמבוטחאולעמיתתוצגהניהול,דמיאתלמבוטחאולעמית

ישירותמהשקעותנובעותאםוביוסחירות,ישירותמהשקעותנובעותאםביוהישירות,ההוצאות

החיצוני.הניהולעמלותלמגבלתכפופיםיהיולאסחירה),לאבאג"חהשקעה(לדוגמאסחירותשאינן

ניהולעמלתלמגבלתכפופיםיהיושלאכךהצלחה"),דמי 11(כדוגמתהמשתניםהניהולדמייוחרגו
התעוררותלמנועוכדיהשנתי,היקפןאתמהימןבאופןמראשלהעריךיכולתחוסרלאורזאתחיצוני,

אג"ח(חלףתשואהמובטחהשקעהמאפיקישירותהוצאותגבייתתתאפשרמובנה.ענייניםניגודשל
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קרןהחיסכון).ופוליסותהביטוח(קופותמוסדילמשקיעתותאםגמלקופתהטרמינולוגיהמיועדות).

חיצוני"ניהול"עמלתהעברתקשור.צדשהינוקרןמנהלבענייוההקלהתבוטל-עיליתטכנולוגיה
ישירות)כהוצאותחיצוניניהולבעמלותהכרה(בענייוהשעההוראתקבע.שללהסדרשעהמהוראת
 . 1.1.2023ביוםלתוקףנכנסהחדשההסדר . 31.12.2022עדתוארך

הקופהלאחזקותבהתאםישירותהצואותמגבלתעלהחליטהקופהדוירקטוריוןההשקעותועדת
הצפויה.ההשקעותלומדיניותזומגבלהנשואותבהשקעות

 :הרשותידיעלשיקודמוהאמורותהתקנותלפרסוםמשלימיםצעדים ) 2(א

מוזלים.ניהלובדמיפאסיבי,השקעהמסללולהציעהמוסדיהגוףחיוב

חיצוניניהלובשלישירותהצואותעמלותללאסחירהשקעותמסללולהציעהמוסדיהגוףחיוב
הנאמנות).בקרנותלמצבבדומהומכירהקנייהעמלות(למעט

דיפרנציאליים.ניהלובדמיהשקעהמסלולילהציעהמוסדילגוףאפשרותמתן

ביצועים.מבוססיניהלובדמיהשקעהמסלוללהציעהמוסדילגוףאפשרותמתן

דמישלהכוללתהעלותאתחוסךלכללהציגהמוסדיהגוףחיובידיעללחוסךהשקיפותהגברת
הצבירה.מתוךשיחושבאחדבמספרהישירות,ההוצאותלרבותהניהול,

הדיווחיםובמסגרתההצטרפותבמעמדלהציגהמוסדיהגוףחיובידיעללחוסךהשקיפותהגברת
 .ההשקעהמסלולברמתממנו'להיגבותהצפויההכוללתהעלותהשנתיים'

במסגרתהמוסדיהגוףידיעלהמפורסמיםהנתוניםהרחבתידיעללציבורהשקיפותהגברת
אודותהפירוטהרחבתוכן,סחירים.לאנכסיםאודותהגילוייםהרחבתעלבדגשהנכסים,דוחות

 .ושיעורהההוצאהוג \tאתויכלוליוגברבפועלשנגבוהישירותההוצאות

השקעהמסלוליחוזרתיקוו )ב(

 .) 2022-9-30מוסדייםגופים(חוזרגמלבקופתהשקעהמסלוליחוזרתוקן 20.12.2022ביום

מספרוהוכנסולנהלרשאימוסדישגוףהמתמחיםההשקעהמסלולימגווןוהורחבועודכנוהחוזרבמסגרת
 .המסלוליםשלהתקנוניתההשקעהבמדיניותתיקונים

ומסלולילחוזרהמצורפתהמסלוליםברשימתהמופיעיםהשקעהמסלולירקלנהלניתןכינקבעהמעודכןבחוזר
 :הבאיםלאשכולותבהתאםסווגוהמתמחים,ההשקעה

 ;אקטיביבניהולהשקעהמסלולי- 1אשכול

 ;ישירות)הוצאותגביית(ללאמשתניםניהולבדמיאקטיביבניהולהשקעהמסלולי- 2אשכול

 ;חיצוני)ניהולעמלות(ללאסחיריםבנכסיםהמתמחיםהשקעהמסלולי- 3אשכול

 ;חיצוני)ניהולעמלות(ללאמדדיםעוקביהשקעהמסלולי- 4אשכול

וקיימותאמונהמסלולי- 5אשכול

כלכינקבעאולםבלבדמסלולים 10לנהלמוסדיגוףלכלהמאפשרתהמגבלההוסרהלחוזרהתיקוןבמסגרת
וקיימותאמונהמסלולימתוךסוגמכלבלבדאחדהשקעהמסלול 1.1.2023מיוםהחללנהלרשאימוסדיגוף

בוטלה-לחיסכוןגמלבקופתכמו-כן,סביבתי).השקעהמסלוללנהליכולהשלאלחיסכוןגמלקופת(למעט
מחדל.ברירתמסלולישאינםנוספיםגילמותאמימסלוליםולנהללהקיםהאפשרות

מסלולגםמנהלהמוסדיהגוףאםרק , 2מאשכולמשתניםניהולבדמיהשקעהמסלוללנהלניתןכינקבעעוד
 . 1מאשכולהתמחותמאותההשקעה

השקעהמסלולהפחותלכללנהלחובההוגדרהענפית,גמלקופתלניהולחברה'למעטלחיסכוןגמללקופתביחס
 .) 4אשכול(מתוךמדדיםעוקבהשקעהמסלולוכן ) 3אשכול(מתוךסחירמשולב

 1121 6 (בחירתותקופתמשךאתכספילמסלולהצטרפותבעתיבחרעמיתכי ,כספילמסלולביחסנקבע,כמו-כן
הבחירה.תקופתבתוםהכספימהמסלולהכספיםאתהמוסדיהגוףיעביראליוהמסלולאתוכןחודשים) 24
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ולאןהבחירהתקופתתוםמועדעלהודעהלעמיתלשלוחנדרש-הבחירהתקופתתוםלפניחודשייםעדחודש
(להודעההכספיבמסלולמחדשיבחראואחרלמסלוללעבוריבקשהעמיתאםאלאלעבור,צפוייםהכספים

מסלו)ל.בחירתטופסיצורף

גמלבקופתהגילתלוייהמסלוליםשלהמחדלוברירתגילתלויבמודלשינויכלנערןלאהסופיבנוסחובחוזר
לחיסכון.

עוקבימסלוליםשלהקמהותבחןהחוזרשלהוראותיולפיהמתמחיםהמסלוליםלסיווגדיוןתבצעהגמלקופת
מדד.

לקוחותשירותחוזרתיקון )ג(

).במסגרת 2022-9-1מוסדייםגופים(חוזרמוסדייםגופיםללקוחותשירותלחוזרתיקוןפורסם 2.1.2022ביום
הכנתעלהיתרביו Iאחראייהיהאשר Iותיקיםאזרחיםממונהלמנותהמוסדייםהגופיםנדרשיםהתיקון
לאזרחיםדיגיטלייםאמצעיםשלוהתאמהבחינהותיקים,לאזרחיםשירותלמתןעבודהותוכניתמדיניות
לשיפור.הצעותוכןובמדיניותהעבודהבתוכניתהמוסדיהגוףעמידתשיסקורשנתידוחוהכנתותיקים

בלבדענפיותגמלקופותהמנהלתבחברהחיצונישאינולדירקטורגמולתשלום-ממונהעמדת )ד(

המנהלתבחברהחיצונידירקטורשאינולדירקטורגמולתשלום 11 :בנושאממונהעמדתפורסמה 13.4.2022ביום
חיצוני.שאינולדירקטורגמוללתשלוםהכלליםהוגדרובמסגרתה ,) 2022-2597(שה. 11בלבדענפיותגמלקופות

קליטתבמהלןההוראותאכיפתלצורןהחברהבנהליהכלליםאתלעגןופועלתהעמדהאתבחנההחברההנהלת
חדשים.ית 1דירקטור

השלכהלהן,להיותשעלולה , 2022בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותטיוטותעיקרילהלן . 2 .א. 3
 :והקופההחברהעלמהותית

השקעותועדתבנושארצויהמדיניותגיבושבדברממונהעמדתטיוטת )א(

 :עמיתיםהשקעותועדתבנושארצויהמדיניותגיבושבדברהממונהעמדתטיוטתפורסמה 31.1.2022ביום
שבוהנוכחיההסדרהממונה).לדעת 2022-174(שה.מינויהודרכיהרכבהוחובותיה,הוועדהתפקידי

העצמאותמידתאתהוועדהלחברימקנהלא _והנח''ציםההשקעותוועדתחבריאתממנההדירקטוריון
המוסדי,בגוףתלויבלתייהיההשקעותועדתחברישלהמינוימנגנוןכילקבועהממונהמציעלפיכןהנדרשת,
הממונה.עםהתייעצותלאחרהאוצרשרע''ישתמונהציבוריתמינוייםוועדתבדמות

 :הכספייםהדוחותעללהשפיעעשוייםשישפיעו; 2022בשנתשפורסמורגולציהשינויי . 3 .א. 3

הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו;אשרמהותייםרגולציהשינויי 2022בשנתהיולא

ויציאהכניסהחסמי .ב. 3

 :כדלקמןחינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות
ושדרוגם.תחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום

גמל.קופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת

ההצטרפות.תנאישלהתקנוניהחסםתינוענפיותלקופותהרלוונטינוסףכניסהחסם

להקמתוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהאישורקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם
מרצוןלפירוקאואחרתמנהלתלחברההעברתהגמל,קופותשלניהוללהפסקתלפיצול,למיזוג,גמלקופת
מנהלת.חברהשל

לעיל. .א. 3סעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמי .ג. 3

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת
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בענף.הממוצעלעומתהקופהשלהניהולדמישלתחרותישיעור

והעולמי.המקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול

החברה.במוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור

נמוכים.ניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול

הקרן.שליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן,השקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה

הקפדהתוךלעמיתים'וזמינהגבוההשירותרמתומיומן'מקצועיאדם'כוחהאנושיהמשאבאיכותעלשמירה
והגינות.אמינותשקיפות,על

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה

 .יעילבקרהמערךהפעלת

השקעות .ד. 3

ההשקעותניהולמבנה . 1 ד.. 3

 :(להלןבע"מהשקעותניהולאמנןאי.בי.אי ) 1 :תיקיםמנהלישניידיעלמתבצעהקרןהשקעותניהול
 .)"רומ" :(להלןבע"מתיקיםניהולהשקעותביתמור ) 2"אי.בי.אי")

מוסדייםולקוחותמפעליותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםממנהליאחדלכל
ומונההערךניירותבחברתההשקעותסמנכוולתחתפועלתההשקעותמחלקתההשקעות")."מחלקת :(להלן
 .ונדל"ןאלטרנטיבייםנכסיםחו"ל,ני"עאג"ח,מניות,-השוניםההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהלי
וניתוחיםסקירותהמעבירותההשקעות,ביתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעותפעילות
הכלכלהמצבעלסקירותהמספקתמחקר-מקרו'ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפים

וכוללתההשקעות,ביתשלסחירותלאהשקעותמערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.
וגידור.השקעהבקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדת

ההשקעותניהולאופןתיאור . 2 .ד. 3

הסיכוןדרגותאתמשקפתזומדיניותהכוללת.הנכסיםהקצאתמדיניותאתקובעהחברהדירקטוריון
ומהםלהשקיעאפיקיםבאילוהתייחסותכוללתהאמורההמדיניותפיהן.עליתבצעוהקופהשהשקעות
אפיק.בכללהשקעהוהמקסימאלייםהמינימאלייםהשיעורים

הדירקטוריון,שקבעהמדיניותבמסגרתהשנהבמשךבפועלההשקעותמדיניותאתמתווהההשקעותועדת
גםלעיתיםמתקבלותההשקעותועדתבדיוניהמשתנים.השוקובתנאימקרו-כלכלייםבפרמטריםובהתחשב
סחירים.הלאבאפיקיםבעיקרספציפיות,להשקעותבנוגעהחלטות

ערךבניירותומשקיעיםההשקעות,ועדתהחלטותואתהדירקטוריוןמדיניותאתמיישמיםההשקעותמנהלי
האמורות.ולהחלטותלמדיניותובכפוףכלכליים,וניתוחיםעבודותיסודעלספציפיים

לקייםמחויבמוסדישגוףאורגניםעבורהמנהליםהםלקופהההשקעותמנהלישלהשירותיםתכולתבמסגרת
השקעות.בקרתומערךפנימיתאשראיועדתבעייתיים,חובותמרכזכ,ךבתוךההשקעות,ניהולמערךבמסגרת

החברה.לביןהתיקיםמנהלישניביןתאוםשלשירותיםלחברהנותןהשקעותמתאם

וחוזיםפיקדונותהשקעה,קרנותלרבותסחיריםושאינםסחיריםערךבניירותמושקעיםהעמיתיםכספי
עתידיים.

ממדיניותוכחלקהגיאוגרפיהפיזוראתלהגדילמנתעלבחווול,הןמההשקעותחלקבארץ.הןההשקעותרוב
בהשגתהכרוכיםבסיכוניםהתחשבותתוךאופטימאליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניותהסיכונים.ניהול

מגוונים.פיננסייםבנכסיםהשקעתהאתמפזרתהקופהזו.תשואה

בישראלהצפויותהכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף
השונים.הסיכוניםושלובעולם

משנהביטוח ..ה 3

חיים.בביטוחהקופהעמיתיאתמבטחתאינההמנהלתהחברה
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אנושיהון .ו. 3

להלן.ד•חלקראהבחברההבכירהההנהלהועובדימשרהנושאיהדירקטוריון,חבריאודותלמידע

החברה,ומזכירתמשפטיתכיועצתגםהמשמשתהחברהל 11סמנכהחברה,ל 11:מנכחינם 2021לשנתהחברהעובדי

ציות.וקצינתושיווקתפעולמנהל

ח•בסעיףלהלןוהמפורטיםהחברההתקשרהאיתםהשירותונותנימהספקיםשירותמקבלתהחברהכי ,יצריו
להלן.

מקצועיותוהדרכותהשתלמויותמתבצעותבנוסף,משרה.ונושאילדירקטוריםהשתלמויותבוצעוהשנהבמהלן
לצורן.ובהתאםשוטףבאופןלעובדים

והפצהשיווק .ז. 3

 .) financezone (לעמיתיםאישילמידעואתרוהקופההחברהעלכללילמידעאינטרנטאתרלחברה

שירותיםונותניספקים .ח. 3

וניהולהעמיתיםחשבונות-תפעולבאמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשר ,עיקרייםספקים 2לחברה
 .הקופההשקעות

הקופהתפעול . 1 .ח. 3

מחשביםאמןחברתועםששווהוו)"לאומי :(להלןבע"מההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרההחברה
טיפולהעמיתים,חשבונותניהולוהקופה,החברהחשבונותניהולזהובכללתפעולשירותיקבלתלצורןבעוומ

הכולליםתפעולשירותייהבמבנקהחברהקיבלה 31.12.2013ליוםעדנוספים.ושירותיםעמיתיםבבקשות
בבקשותטיפולשירותיהחברהקיבלהשלווםמגןומחברתוהחברההקופהוחשבונותעמיתים,חשבונותניהול

עמיתים.

החברהאורגניולאישורששווה'לאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך
העלויותולמתווההעדכניתהשירותיםלתכולתהמותאםחדשהסכםנחתם 26.8.21בתאריךהמתאימים

 . 2020מינוארהחלהצדדיםביןשהוחל

הקופההשקעותניהול . 2 .ח. 3

 :להלןכמפורטההשקעותמנהלי 2ע"ינוהלוהקופהנכסי 2022לשנתנכון

 :הבאיםהמסלוליםשלההשקעותתיקאתמנהלתאי.בי.אי )א(

ומטה 50לבנימחר

ומעלה 60לבנימחר

ישראלממשלתאגווחמחר

 :הבאיםהמסלוליםשלההשקעותתיקאתמנהלתמור )ב(

ומטה 50לבנימחר

מניותמחר

 50-60לבנימחר

עד 50גילעדמסלולתחתבלבדאלטרנטיביהשקעותתיקניהלה ) 11פסגות 11 :(להלןבעוומערךניירותפסגות
ביתמכירתלנוכחלפיה, , 22.03.2021מיוםבישיבתההדירקטוריוןהחלטתלאור . 29.04.2021לתאריך

תחתהמנוהל ,האלטרנטיביההשקעותתיק 29.04.2021מיוםוהחל 2021לשנתהשני-בחציוןפסגותההשקעות
אי.בי.אי.ההשקעותביתשלניהולםתחתהועבר , 50גילעדמסלול

אחריםספקים )ג(

הפועלים.בבנקבמשמרתמוחזקיםהקופהנכסי ) l(ג

ביתאופק,פסגותהפועלים,בנקבע"מ,סהרפועליםבאמצעות(ברוקראז•)ערןבניירותסחרההקופה ) 2(ג
 OSCAR GRUSS & SONלאומי,בנקדש,מיטבמ, 11בעבורסהשירותיאי.בי.אי.מ, 11בעהשקעות

 . LEADERו-
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בדוחות , 11ישירותהוצאות 11 10-בביאורהקופה,ידיעלהמשולמותהעמלותעלנוסףמידעראה ) 3(ג
 .הקופהשלהכספיים

אכיפה,ממונהכספים,מנהלוביניהםהשוטפתלפעילותהחיצונייםמקצועייםביועציםנעזרתהחברה ) 4(ג
מנהל , SOX-404ליישוםמלווהפנימי,מבקרמעסיקים,פיגורילגבייתדיןעורןסיכונים,מנהלת
מידע.וטכנולוגיותעסקיתהמשכיותבנושאויועץסייברוהגנתמידעאבטחת

קבוערכוש .ט. 3

לחברההכספיים.לדוחות 4באורראו-ותובנותומחשביםמשרדיוציודריהוטכוללהחברהשלהקבועהרכוש
בשכירותחינםהמשרדיםהחברה.שלהתפעולמערןאתמשמשיםאלהמשרדיםאביב,בתלהממוקמיםמשרדים

החברה.בבעלותואינם

עונתיות .י. 3

באופןהעמיתיםמשכרמתבצעותהגמללקופתבגינםוההפקדותשכיריםעמיתיםהםהעמיתיםשלרובםרוב
 .בחודשוחודשומידישוטף

מוחשייםבלתינכסים.יא. 3

וזיכיונות.רישיונותמסחר,סימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיןלחברה

גםאחראיאשרהמתפעל,הגוףידיעלומוחזקמתופעלהמאגרהקופה,עמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות
כוללהמתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל ISAE-3402המסמןבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעל

אבטחתמנהלידיעלהמתפעלהגוףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע,מאגרלענייולבקרותהתייחסות
 .במסמןכלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשלהמידע

15 
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גורמ~יכונ.יב. 3

הקופהכן,כמומהרגיל.נמוכיםכיוםשהםהריבית,בשיעוריעליהלדוגמא,סיבות.ממגווןובעולם,בארץההון,בשוקישעריםלירידותבעולם)המשקיעיםכל(כמוחשופההקופה
העמיתיםפעילותעלוהןהקופהתשואתעלהןלרעהלהשפיעעלוליםאלוסיכוניםהקופה.ידיעלמוחזקותשלהןחובאגרותאשרחברות,שלהפירעוןביכולתלקשייםחשופה

קשורנוסףסיכוןהקופה.שלהסיכוניםניהולמדיניות- 4פרקהקופה,שלהכספייםבדוחותההנהלהבסקירתראההסיכוניםלגביהרחבהולהעברות.למשיכותהקשורבכל
לאביחסהחברההוצאותאתלהגדילשעלולבאופןחדשהברגולציהעמידהלשםמשמעותיותפיתוחעלויותלהשיתהמאיימתהקופה,מתקיימתשבההרגולציהעתירתלסביבה

להשפיעעלולהרגולטוריהסיכוןכילצייוישלבקרים.חדשותהמתפרסמותהדיובהוראותעמידהלצורךעליההמושתותהעלויותלכיוהמנוהליםהכספיםהיקףביופרופורציונלי
קופותבענףהקיימיםסיכוניםהםלעילהסיכוניםהקופה.עלרבותתפעוליותעלויותלגרורעלולהדברבובאופןהמתפעלהבנקכגון,פעילותם,אתלהפסיקמהותייםספקיםעל

הגמל.קופותבשוקתחרותלענייולעיל .ב. 2סעיףראהכן,כמוהקופה.עלהעתידיתהשפעתםמידתאתלהעריךוקשההגמל,

סיכוני

מאקרן

העמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול

בתנאיםנכסיםלמימוששיביאדברכלכלי,משבר 1הפנויה)
עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא

הניהול.מדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות

V 

ומחזיקהבמשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברה
הקופהנכסיפוטנציאליות.משיכותעםלהתמודדמספקותנזילותברמות
שאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםלממשהמאפשרתברמהסחירים
השערים.עלמהותיתלהשפיעאמורים

 Vגלובליכלכלימשבר

קופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
פירעוןכושרשע"ח,ריביות,אג"ח,מניות,שערי :הגמל
לווים.

V 

המאקרו-כלכליתהסבו.בהשלניתוחשוטףבאופןמבצעההשקעותמנהל
הרכבלשינויהמלצותמביאהואבהתאםבה.צפוייםשינוייםומעריך
לשבועייםאחתבישיבתההשקעות,ועדתהשקעות.ועדתבפניהתיק

ומקבלתהמלצותיואתשוקלתההשקעות,מנהלשביצעלניתוחמתייחסת
מקבלתשהיארבעונייםדוחותבסיסעלגםהיתרביולהמשך,החלטות

אפשרותקיימתמיוחדים,אירועיםשלבמקרההפיננסי.הסיכוניםממנהל
החלטות.וקבלתבמצבלדיוןהשקעותועדתלכינוס

סיכונים

ענפיים
 Vובעולםבארץההוןשוקיבהתנהלותתלות

כלכליותסקירותבאמצעותההתפתחויותאחרעוקבתהשקעותועדת
נכסיאתהמנהליםהחיצונייםההשקעותממנהלישוטףבאופןשמקבלת
נכסיעלהשפעתםוהערכתקיצוןתרחישיהפעלתובאמצעותהקופה

הסיכונים.מנהלתע"יחודשיתבתדירותשמוגשיםכפיהקופה,
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מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

 Vפרטייםגופיםידיעלהמנוהלותגמלקופותמולתחרות

כספםאתלמשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
הרגולציה.בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרת
להביאמנתעלהמעסיקיםבקרבמבקרתהמנהלתהחברהמשווקת
ברירתהסכמיאזכורלרבותהענפיתהקרןיתרונותאתהעובדיםלידיעת
להעבירהמעונייניםעמיתיםעםקשריוצריםהמשווקים ,כןכמוהמחדל.

המנהלתהחברההנהלתבנוסף,אחרת.לקופהחסכונותיהםאת
ועמיתיםקיימיםעמיתיםבקרבוהרצאותבכנסיםמשתתפיםוהמשווקת

פוטנציאליים.
לעמיתינמוכיםניהולדמילהביטמנתעלהוצאותולצמצםלחסוןניסיון
הקרן.

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
היאלפיכןשזנים,רגולטוריםגורמיםמטעםואישורים

מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויה
בתחום.חקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים

V 
לקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

עלהחלותהדיןהוראותאחרמעקבניהוללרבות ,שוטפיםשירותים
בהןהעמידהואופןהחברה

התפעול.בתחוםבספקיםתלות
מידע.לטכנולוגיותהנוגעיםתפעולייםסיכונים
רישומםהכספים,להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים
העמיתים.לחשבונותושיוכם

V 

התפעולבתחוםלרבותחוץ,מיקורספקיעלוביקורותבקרותקיום
המידע.וטכנולוגיות
חמשתעםהנמנהבנקשלבתחברתע"ימסופקיםהמתופעליםהשירותים
 .הגדוליםהבנקים

אשרהמתפעל,הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול
ותקופתיותשוטפותבקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרת

המנהלת.החברהידיעלהמבוצעות

סיכונים

מיוחדים

לחברה
מנהלת

מאיכתוצאהמשפטייםסיכונים-ורגולציהציותסיכון
היעדרהחברה,עלהחלותשונותרגולציההוראותקיום

הסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרות
החברהכנגדשיוגשובתביעו.תלהפסד

V 
לקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

עלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותים
 .בהןהעמידהואופןהחברה

 Vומעילותהונאותסיכון .

המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה
לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברהכן,כמומידע.אבטחתועל

סקרילעתמעתמבצעתהחברההמידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות
ומעילות.הונאות
ואכיפה.ציותממונהמינתהוכןמשפטיתיועצתבשירותינעזרתהחברה
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 Vוסייברמידעאבטחתסיכוני
המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה

לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברה Iכןכמומידע.אבטחתועל
המידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות

 Vאסוןאירועיסיכון
הנמנהבנקשלבתחברתן 11עמסופקיםהמתופעליםהשירותיםכאמרה

מבחניםלעתמעתעורכתהחברהבנוסף/הגדולים.הבנקיםחמשתעם
בהשלכותיהםלטיפולוההיערכותאסוןאירועילהדמיית

סיכונים

של
הקופות

בעלי
השפעה

מהותית

החברהעל

שונים/סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולהגמלקופת
וסיכוניםענפייםסיכונים Iמאקרןסיכונילרבות

עלישפיעו Iשיתרחשוככלאלה/סיכוניםגיאוגרפים.
פעילותהחינההגמלקופתשניהולהמנהלת/החברה
שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוטהיחידה.
הקופה.

V 

השונים.ולסיכוניםלחשיפותתקרותקבעהההשקעותועדת
ניסיוןידע/בעליחיצונייםהשקעותבתיעווןמתבצעההשקעותתיקיניהול

מקצועיים.עבודהותשתית

ומדווחתהשקעותסיכוניאחרהעוקבתסיכוניםמנהלתמינתההחברה
עלרבעוניתובתדירותשוקסיכוניעלחודשיתבתדירותההשקעותלוועדת

סיכוןוריכוזיות/אשראיסיכוני :השוניםהשקעותלסיכוניהחשיפותכלל
נזילות.וסיכוןשוק
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פעלוהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמים.יג. 3

מהותייםהסכמים . 1.יג. 3

לתוקףנכנס 2014בשנתכן,כמוואי.בי.אי.פסגותההשקעותמנהליעםהסכמיםנחתמו 2013שנתבמהלן )א(
עםוכןיהב,בנקאתהחליפהאשרבע"מ,ההוןשוקשירותילאומי :חדשיםמתפעליםגורמיםעםהסכם
במתןשלווםמגןחברתאתהחליפובעוומ,ההוןשוקשירותילאומיעםביחדאשרבעוומ,מחשביםאמן

 .ח. 3בסעיףלעילראהנוסף,מידעמשלימים.תפעולשירותי

מ. 11בעתיקיםניהולהשקעותביתמורעםהתקשרותהסכםנחתם 30.12.2020ביום )ב(

השירותיםלתכולתהמותאםמ 11בעההוןשוקשירותילאומיעםחדשהסכםנחתם 26.8.2021בתאריך )ג(
 . 2020מינוארהחלהצדדיםביושהוחלהעלויותולמתווההעדכנית

/ 
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מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלזרח

תאגידיממשלהיבטי-דוחלק .. 4

המנהלתהחברהשלהדירקטורים .א. 4

B.A וניהולכלכלה

האקדמאיםהסתדרותיי"י

חביבה
בקרןדיררקטררית ,במח"ר

אלכסנדרה
 , 8דייךוו 3068910291

במח"רלאקדמאיםהשתלמות
לאוהסתדרותעםמשותפת(בעלות 29103117כן-לא--ישראלית 1977

קרייתקררשינסקי
קרןדירקטוריוןיי"יהמחוור),

ביאליק
המח"ר),הסתדרות(בבעלותידע
האגודהשלהמנהלהרעדיי"י

הסתדרות(בבעלותהעותמאנית
המחוור).

B.A . ,המדינהמדעיכלכלה
עסקיםמינהל M.B.A 1וובעל

כשירותיקותיאל

לאהמרכזרפואיתלכלכלהיועץ 15110196לאומומחיותלא-חברישראלית , 1אדםו 1948 1 65384042ןפיקדזרד
איכילרב,תווא-ביה"חהרפואיחשבונאיתחולון

(בבעלותידעבקרןדירקטורפיננסית
המח"ר).הסתדרות

--
בכלכלהושניראשוןתואר

לאוותקשורתמחשוביועץוולא-ולאוחברווישראליתן , 53טאגררן 1931ו 8663890 1זימרונחרם
- 2011ינואררעד 1.1.09מ- 15110/96תל-אביב

לאקדמאיםידעקרןמנכי•ל
(לשעבר).במחו•ך
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

כלכלה B.Aהדישון

ו 1946ו 8696809וגליליעמי
19/4 , 

עסקיםמינהל M.A 23/04109לא-לא--ישראלית
לאו מלחה,

השיכוןבמשרדיחידהמנהלירושלים

M.A . התמחותעסקיםבמנהל
ובנקאותבמימון

העבריתמהאוניברסיטה

בכלכלה B.Aבירושלים,
מהאוניברסיטהוסוציולוגיה

 .בירושליםהעברית

בעלת
מוסדייםבגופיםדירקטורית

בןליכדה
1 59279224 1 

1 

 16גפן
 1ישראלית 1

1 1 

מכהנתציבוריות,ובחברותכשירות 1 לאו 04/01/18לאומומחיותכןיו"רחברה 1965
מכביםשושן

חשבונאית
בחברותכדירקטוריתהיום

פיננסית
בע"מבפריורטק-הבאות

, MRR Thirteen Limited , 
אחזקותמגדלאנרג'יקס,תרו,

בע"מ.

לגופיםלייעוץחברהבעלת
השקעותבקרןשותפהמוסדיים'

 (_ 1מומחיותבעלת .פורמת-פרטית
ופיננסית.חשבונאית

. M. Sc ביצועיםבחקר
B.A שניהםוניהול.בכלכלה

ת"אמאוניברסיטתוובעל

ווו 17035494ו
כשירות

אופרטיוניטיס.פאיקרןמנכ"ל לאו 01/01/19לאומומחיותוכןחבריו"רוישראליתוקוסובסקיו 1971ג'רי
גופיםבשלושהדירקטורא 11ת , 10קוטישטנו

חשבונאית
ושוקפיננסיויועץפיננסיים

פיננסית
בכירהשקעותמנהלבעבר .ההון
במוסדותשנה 20כ-במשך

השקעות.ובתיבנקאיים

21 



בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

. c :ג. ts ומדעימתמטיקה

המחשב

עסקיםומנהלכלכלה MBA 1וווו 22ארז

 5שמשאסתר
ו 1960 1 56545601 1

מודיעין
 1ישראלית 1

-

1 

-

1 

לא

1 

-

ו
לאמענ"ששילובימחלקתראשו 10110116ולא

מכבים
התעשיהשלהגנהבמפעל

רעות
ביהוד.האווירית

המהנדסיםנציגותחברת

בתע"א

BTech הנדסת
- M.Sc .אלקטרוניקה,

אלקטרוניקהאוהלי
לא 10110116לא-לא--ישראלית 20קידרו 1970 1 27845089 1כריסינחמיה

בתעש"א-פיתוחמהנדסר.צהעיןראש

מהנדסיםסקטורנציגאלתא,
וועד.

בעל
B.A -עסקיםומינהלכלכלה
M.A כלכלה-

שלום
1 17226242 

1 

 1 1האימהות 1

1 1 

בריאותמערכותניהול- MHAכשירות 1 לאו 27108117לאומומחיותלא-ישראליתנס , 18 1971 גליבטר
-

חשבונאיתציונה
בריאותבשירותיכלכליניהול

פיננסית
כללית

LLB משנת(עו"דבמשפטים
2015 ( 

התמחותעסקיםמנהל MBAבעל

 1 1לה 1 29635380 1

1 1 

במיסים.כשירות 1
לאוציבורית-מדיניותשניתואר 12112117לאומומחיותלא--ישראלית 53גארדיה 1 1972כהןציון

שהנאזי
מנהליםתוכניתחשבונאיתת"א

פיננסית

ברשותראשיגובהתחוםמנהל
המיסים

s 2022בינואר 16ביוםכהונתהסיימה . 
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חשבונאות B.Aבעל
דרך

וווישראליתו
עסקיםמינהל M.Aכשירותו

לא 1 27108117לאומומחיותלא--השלוםו 1967 1 22992879 1גבריאלגילי
לגבייתאגףעיסקימידערכזחשבונאיתא 11ת 133

ת"א.עירייתארנונה,פיננסית

בעל
B.A חינוך

בןיוסי

וווישראליתו
כשירותו כוכבה

1 032286221 1 1975 
1 

התמחות qעסקימינהל MBA 14/6/2022לאומומחיותלא , 41יועזר
לא

אלקובי
--

התמחות +בינלאומיבניהול
חשבונאיתירושלים

פיננסית
הארגוןבניהול

וווווחרמון לאוומימוןמידעמערכות B.Aן 141612022ו- .ו-לא--<שראל<ת ,אור 16/13 1 1971 1 307156208 1חיימובאושר
יהודה

MBA עסקיםמינהל
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משרהנושאי .ב. 4

 1510612017ישראליתל 11מנכו 1975 1 38259461 1פלגתמיר 1 1
B.A 1במימווהתמחותעסקיםמנהל 

MBA במימוןהתמחותעסקיםמנהל

ו 1966 1 58351750ןסוויריראובן 1 2
וחשבונאותבכלכלה B.A 1/03/2018ישראליתמנהל
כספים

יועצת
ישראלית

ד 11עו 1במשפטים LL.B- 1 111112017 1משפטית 1986 300185501עזראיקריו 1 3
ל 11וסמנכ

ליאת
מבקרת

ישראלית
 C.P.A (ISRוחשבונאותבכלכלה B.A 1 1910612007 1 1971 28708527גרוסליק- 1 4

אלדד
פנים

5 
בסטטיסטיקהוחטיבהבכלכלה B.A J 1 04 2014וישראליתומנהלת 1955 26748079יהושעבן

עסקיםבמנהל M.A 1 1סיכונים(מדי)מיריו
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המנהלתבחברהתגמלומדיניות .ג. 4

שנים), 3של(לתקופהרב-שנתיתתגמולמדיניותאישרהתגמול,ועדתלהמלצותבהתאםהחברהדירקטוריון . 1 .ג. 4
תמריציםומניעתאחרים,ועובדיםמרכזיתפקידבעלימשרה,נושאישלתגמוללמדיניותעקרונותהכוללת
שלההסיכוניםניהולמדיניותעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדו

העמיתים.כספישלמושכלבניהולהצורךועם

 . 2020-2023לשניםתינההחברהבדירקטוריוןשאושרההמדיניות

 :בחברהשאושרההתגמולמדיניותעיקרילהלן

 :הבאיםהעקרונותעליויחולו-מהחברהישירותתפקידובגיןתמורההמקבלבחברה,מרכזיתפקידיבעל

אופציות.או 1ומניותמבוססימכשיריםו/אוהחברהשלבמניותתגמוליקבללאבחברהמרכזיתפקידבעלא.

לרבותאח,רבתאגידכהונתובשלבומרכזיתפקידבעלאועובדשלהעסקתובעלויותיישאלאמוסדיגוףב.
המוסדיהגוףמשתיירשאליהמשקיעיםמקבוצתחלקשהואאחרבתאגידכהונה

אועימושנחתםהעבודהבהסכםשנקבעכפיקבוערכיבעלמבוססיהיהמרכזיתפקידבעלתגמולג.
כיספק,הסרלמעןויובהר,בשכרו.הקבועלרכיבביחסהעסקתותנאיבענייוכדיושהתקבלובהחלטות

נלוויםתנאיםאו 1ודיוכללפיהנדרשיםוזכויותותשלומיםסוציאליותזכויותנכלליםהקבועברכיב
החזריאש"ל,מחלה,חופשה,הבראה,דמילתקרה,עדהשתלמותקרןפנסיוניות,הפקדותכגון,כמקובל,
וכיוצ"ב.בהשתלמויותהשתתפותהוצאות,

 :הבאיםהתנאיםיתקיימומשתנה,רכיבמרכזיתפקידלבעלתגמולתנאיכללוד.

ביצועים.מותנהוהואההעסקהבתנאיאוהתגמולבהסכםמראשנקבעחישובומנגנון . 1

בשלבהןהמנהלתהחברהחשופיםלהםהמהותייםהסיכוניםסוגיכלאתבחשבון,ייקחמשתנהרכיב . 2
לקופותבהתייחסהתשואהרמתהיתר,ביובחשבון,יילקחוכךיישומו.בעתוהןהתגמולמנגנוןתכנון

 .בחברההשירותורמתאחרותמפעליות

מראששנקבעובקריטריוניםבעמידהתלוייםיהיוותשלומוהענקתומשתנה,רכיבשלקביעתו . 3
איכותייםלרכיביםגם,כמוהיעדים.מדידתלצורךהמנהלתהחברהשלוהוצאותלהכנסותושיתייחסו

 .תפקידבעלאותושלהשנתיתהיעדיםבתכניתשנקבעו

תנאיםלמספרבכפוףהמשתנהלרכיבתקרהוכןהקבועלרכיבהמשתנההרכיבביןהולםיחסייקבע . 4
במדיניות.המפורטיםנוספים

בחברהאחריםתפקידיםובעלימרכזיתפקיד-בעלמשתנהרכיבחריגים . 5

בגיןחודשיותמשכורות ) 2 (שתיעלותעלעולהשלאבהיקףשנתימענקלגבייחוללאלעילהאמור . 1
טיבבהתחשבזאתנבחניםביצועיושבעניינההשנהאותהבגיןהחברהלהישגימיוחדתתרומה

מיוחדת").תרומהבגיןמשתנה("מענקהתפקי.דבעלשלותרומתועבודתו

דירקטוריון tהתגמולועדתידיעליאושרמרכזיתפקידלבעלמיוחדתתרומהבגיןמשתנהמענק . 11
בעלעבורשנהלאותהשנקבעואיכותייםביעדיםעמידהלוועדהתוצגמקרהובכלהחברה

התפקיד.

ובכלתגמולועדתבסמכותיהיהבחברהפנימיתפקידלבעלמיוחדתתרומהבגיןמשתנהמענק . 111

כאמור.תגמוללמתןההצדקהבדברעובדאותושלהישירהמנהלסקירתתוצגמקרה

ועובדיהמרכזיהתפקידבעליכללשלהכוללתהעלותגםעתבכלבחשבוןתילקחתגמולקביעתבעתה.
נמוכים.ניהולדמימסגרתעללשמורע"מהקופות,לנכסיביחסהחברה,

ומעלותהממוצעתהשכרמעלות 10פיעלתעלהלאבחברה,מרכזיתפקידבעלשלהממוצעתהשכרעלותו.
מרכזי.תפקידבעלישאינםבחברה,המועסקיםמלאה)(במשרהעובדיםשלהחציוניהשכר

אחריותוגבולותבתנאיםמשרה,נושאיביטוחשיפוי,בחברה,מרכזיתפקידלבעללאשררשאיתהחברהז.
בחברה.משרהונושאידירקטוריםלגביזהלענייוהקיימיםהתנאיםעליעלושלא

מקצועיתהשתלמותאואחריותובתחוםמרכזי,תפקידלבעלמקצועיתהשתלמותלממןרשאיתהחברהח.
 .בחברהמשרהונושאילדירקטוריםהמיועדת
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אחרלגורםולאהמרכזיהתפקידלבעלישירבאופןישולמובחברהמרכזיתפקידלבעלהתגמוליםכלט.
המרכזי.התפקידבעלשלבשליטתוחברהלרבות

פיצויי- 150%עלעומדתמשרה/נושאשהואמרכזיתפקידבעלשלפרישהלמענקיהמקסימליתהתקרהי.
זכאישהואככלמחלה/ימיפדיוןבצירוףגמל/בקופותלזכותושנצברופיצויי-פיטוריםבקיזוזפיטורים

חודשי 6ו-שנים 10ל-מתחתהמועסקלעובדהסתגלותחודשי 3בצירוףההתקשרות/הסכםעל-פילכך
על-פיעבודתובסיוםעובדזכאילהםהאחריםהתנאיםבצירוףשנים/ 10מעלהמועסקלעובדהסתגלות

בפועל.בביצועיםיותנהלאפרישהמענההחברה.העובדיםלכללשנקבעוהתנאיםעל-פיו;אודיו

כלשהותשלוםכישהתבררמקרהבכלתפקי,דעוב;ךבעלמכלתשלוםלגבייתלפעולהזכותשמורהלחברהיא.
מרמה 1מהטעיהכתוצאהו;אובטעותשולם

השפעתאתהמבטליםפרטיים/גידורהסדריליצורמרכזיתפקידבעלעלאיסורחל-גידוראיסוריב.

בתגמולםהמשתנהברכיבהגלומהלסיכוןהרגישות

בשוקלנהוגבהתאםקבועבתעריףחודשיתגמולישולםחוץמיקורשירותינותניהמשרהנושאילכליג.
לאכאמורחוץשירותינותנימשרהנושאיעימם.שייחתםההסכםפיועלזהמסוגלתפקידיםלתשלום

שלה.הניהולמדמיאוהקופהמתשואותייגזראשרמשתנהרכיבבעלתגמוליקבלו

שלאישורטעוןיהיהלאהכללי~למנהלשכפוףמשרה/נושאשלהתגמולבתנאימהותילאשינויי.ד
לשינויובכפוףהתגמוללמדיניותבהתאםוהואהכלליהמנהלבידיאושראםתגמולועדתאוהדירקטוריון

חוץ.במיקורהמשרהנושאו;אוהעובדשלהחודשימהשכר 15%עדשלבהיקף

וניהולשיווקבקרה,בפונקציותהעוסקיםתפקידיםבעליתגמולעקרונותבחבףג,דירקטוריםתגמולעקרונות
 ; http, 11www.acadmachar-gemel.co.il ,בכתובתהחברהשלהאינטרנטבאתרפירוטראההשקעות

הכספיים.לדוחות 1ד 14ביאורוכןהחברהבאתרומדיניותנהליםפרקגםראה-נוסףמידע
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מרכזיים:ת~ידיםלבעלישש_לו_מומים 1---התשלפירוט .ד. 4

פלגתמיר

ו
 6S3 1- 1-- 1 66-- 1- 1- 1 1 587 1- 1גלובלי 1מנכוול

סמנכוול

 34,7ו-ו-ו-ו 68ו-ו-ו-ו-ו-ו 279ו-ומלאהוויועצתקריועזראי
משפטית

ליאת
ומיקורומבקרת  147 1-ו-ו-ו 7"14ו-ו-ו-ו- 1- 1---גרוסגליק

אלדד
חוץפנימית

-- 168 1- 1-ו-ו 168 1-ו- 1-ו--וומיקורמנהלראובן n11רו
חוץכספיםסווירי

בןמירי

1 

 87--ו- 1 87ו-ו-ו--ו-ו-ו- 1מיקורמנהלת
חוץסיכוניםיהושוע
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פניםמבקרת .ה. 4

הפנימיהמבקרפרטי . 1 .ה. 4

גרוסגליק-אלדרליאתרוייח :שם

 19/6/2017 :כהונתותחילתתאריך

ביקורת).שירותילמתןעצמאי(משרדחוץבמיקורמבוצעהשירות . 2 .ה. 4

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערךבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 3 .ה. 4

הפנימיהמבקרבנוסףהחברה,שלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראיו . 4 .ה. 4

אחרים.לגופיםביקורתשירותינותן

 :העסקההיקף . 5 .ה. 4

המנהלתבחברההושקעוהשעותכל .בשנהשעות 700כ- :הואבחברההפנימיהמבקרהעסקתשעותהיקף )א(
שבניהולה.הגמלובקופת

ובכךהחברהפעילותבאופיבהתחשבוהדירקטוריוןהביקורתועדתידיעלנקבעהביקורתשעותהיקף )ב(
שירותים.נותניידיעלמבוצעתפעילותהשמרבית

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא )ג(

בחברה.גורמיםעיייהפניםלמבקרסיועניתןלא )ד(

ניתנולאכחוק.מ 11מעכולל li!Jאלפי 147כ-עלעמדהתגמול , 2022לשנתהביקורתתוכניתבגיר :תגמול )ה(
 .העסקתומתנאיכחלקערךניירותהפנימילמבקר

מבקרחשבוןרואה .ו. 4

 1ושותפרושן:גולדברגהחברהשלהמבקרהמשרדשם . 1 .ו. 4

 ) 2022באפריל 1(מיוםם 1אלגאודיח 11:רוהמטפלהשותףשם . 2 .ו. 4

 2008 :כהונהתחילתשנת . 3 .ו. 4

 :שייח)(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4 ..ו 4

ביוםשנסתיימהלשנה
 2022בדצמבר 31

2021 2022 

ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

64 64 

הטרחהבשכרהפחתהבוצעה:לאטרחהבשכרהפחתה . 5 .ו. 4

האחיד.בנוסחחינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 6 .ו. 4
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ז. 4

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 ..ז 4

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתו.םהערי,ךהדירקטוריון
והנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהומנכ"להחברה,יו"רזוהערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

שהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגבי
ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשתהמנהלת
אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2 ..ז 4

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2022בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך
הפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשל

החברההחלטות .ח. 4

 :החברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולות . 1 .ח. 4

 :הדוחבתקופתהחברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולותפירוט

החברותלחוק 255סעיףלפיבחברהשאושרופעולותהיולא 2022בשנת

במחד)ל.וביוהמעשהביומשפטית,כ"פעולההחברותבחוקמוגדרת:(פעולההפעלוה*סוג

תפקידמילוילביןבחברהמשרהנושאשלתפקידומילויביןענייניםניגודבהשיש-פעולהענייניםניגדו ) 1 (

 ;האישייםענייניולביןאושלואחר

 ;החברהעסקיעםמשרהנושאשלתחרותבהשישפעולהתחרות- ) 2 (

הנאהטובתלהזיגבמטרההחברהשלעסקיתהזדמנותניצולבהשישפעולה-עסקיתהזדמנותניצלו ) 3 (

 ;לאחראוהמשרהלנושא

שבאו ,לעני:יניההנוגעיםמסמךכללהולמסורידיעהכללחברהלגלותנדרשמשרה~נושאידיעותגילוי ) 4 (

 .בחברהמעמדובתוקףלידיו

כלכללי,מנהלסגןכללי,למנהלמשנהראשי,עסקיםמנהלכללי,מנהל-זהלענייו-משרה'**'נושא
הכללי.למנהלבמישריןהכפוףמנהלאודירקטור,וכןשונה,תוארואםאףבחברהכאמורתפקידממלא

להוראותבהתאםאישורדורשותמהותיותפעולותשאינן-פעולותהפעלוהאושרהשבהםההליכים ***

מדוברכאילואישורדורשותמהותיותפעולותואילועסקאות)(אישורהחברותלחוקהחמישיהפרק

שלהרגילהעסקיםבמהלךשאינהכעסקההחברותבחוקמוגדרתחריגה(עסקהחריגות.בעסקאות
אורכושההחברה,רווחיותעלמהותיבאופןלהשפיעהעשויהעסקהאושוקבתנאישאינהעסקההחברה,

התחייבויותיה.

נושא :הבאיםהתנאיםכללקיוםבכפוףכאמורפעולהלאשררשאיתהחברה-לאישורהנימוקים ****
זמןלחברה,גילההמשרהנושאהחברה,בטובתפוגעותאינןאישורהאוהפעולהלב,בתוםפועלהמשרה

מהותיים.מסמךאועובדהכללרבותבפעולה,האישיענינומהותאתבאישורלדיוןהמועדלפניסביר
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהתאגידעסקיעלדוח

 :לאישורהובאושלאאואושרושלאהחברותלחוק )א( 254סעיףלפיפעולות . 2 .ח. 4

 :הדוחבתקופתלאישורהובאושלאאואושרושלאהחברותלחוק )א( 254סעיףלפיפעולותפירוט

סעיףלפיבחברהלאישורהובאושלאאואושרושלאפעולותהיולא 2022בשנת
החברותלחוק )א( 254

 :החברותלחוק ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותחריגותעסקאות . 3 .ח. 4

שלנושאאחראדםעםהחברהשלחריגותעסקאותאובהמשרהנושאעםהחברהשלחריגותעסקאותפירוט
 :הדוחבתקופתאישי,ענייובהישבחברההמשרה

אחראדםעםהחברהשלחריגהעסקהאובהמשרהנושאעםהחברהשלחריגהעסקההייתהלא 2022בשנת
אישי.ענייובהישבחברהמשרהשלנושא

 :לשיפויוהתחייבותביטוחפטור, . 4 .ח. 4

משרהלנושאפטוראיו

אחריותבביטוחמבוטחיםבחברהמשרהנושאי

 25שלבסךמקצועיתואחריותמשרהנושאי
 .ולתקופהלמקרה ע.rמיליון

החברהלמנבללדירקטורים,נתנההחברה
תגמוליבניכוילשיפויהתחייבותהחברהולמזכיר
נכסימהיקף 0.1%עליעלהשלאבסכוםהביטוח
דין.כלפיעלהמותרתלתקרהובכפוףהחברה
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהדירקטוריוןדוח

בעוומגמלקופותלניהלוחברה-מחר

הדירקטוריוןדוח

 2022לשנת
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מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהדירקטוריוןדוח

כללי . 1

התאגיד.עסקיבדוחאופרק-ראושבניהולהוהקופההעצמיהונההמנהלת,החברהשלכלליתיאור .א. 1

ולפיצויים.לתגמוליםאישיתוקופהלחיסכוןגמלקופתשהינהענפית,קופהמנהלתהחברה .ב. 1

 :כדלקמןהשקעהמסלוליחמישהמנהלתהקופההדוחבשנת . 1 .ב. 1

גילתלויימסלולי )א(

) iv ( מספרומטה 50לבניגמלמחר)9935מסלול ( 

) v ( מספר 60עד 50לבניגמלמחר)9936מסלול ( 

) vi ( מספרומעלה 60לבניגמלמחר)9937מסלול ( 

עליושקעוהנכסיםהדין.להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסיאלובמסלולים
מסלול.בכלהעמיתיםבגילאיהית,רביובהתחשב,ההשקעות,ועדתשלדעתהשיקולפי

הצטרפותובעתאליהם,יצורףועמיתהגמל,לקופתההצטרפותבעתהמחדלברירתמסלוליהםאלהמסלולים
שקייםלגילהגיעאשרמחדל,ברירתבמסלולהחוסן.עמיתאחרתבחראםאלאלגילו,בהתאםהגמל,לקופת

לעבוררשאיעמית .לגילוהמתאיםהמחדלברירתלמסלולישויך Iלגילוהמתאיםאחרמחדלברירתמסלולבו
הוראהלמתןבכפוףכאמור,במסלוללהישאראולגילומתאיםשאינוהמודל,במסגרתהשקעהלמסלול

המנהלת.לחברהבכתבמתאימה

מתמחיםמסלולים )ב(

) i ( מספרישראלממשלתגמלמחר)ממשלתשלח 11לאגחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1441מסלול
לנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחתשלאחשיפהבשיעורישראל
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושגכאמור

ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקול'ובכפוףהדיולהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתחשקעח.

) ii ( מספרמניותגמלמחר)בשיעורל 11ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1522מסלול
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפה

יתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסים

החברהדירקטוריון .ג. 1

ועדתהשקעות,ועדתהדוחבשנתפעלוהדירקטוריוןמטעם .פעמים 5 2022שנתבמחלןהתכנסהחברהדירקטוריון
הבקרהבמערךשעלובליקוייםלדוןהאחראיתהחברה,שלהגילויכוועדתמכהנתהביקורתוועדתביקורת.
עקב 2017שנתבמהלןבוטלההארגוןועדתכן,כמוהכספיים.בדוחותשונהאונוסףגילויבמתןובצורןהפנימית

הביקורת.לוועדתהועברווסמכויותיהארגוןרה-

 .פעילותןעללדירקטוריוןשוטףדיווחלהגישנוהגותהדירקטוריוןועדות .הדירקטוריוןחבריהםהוועדותחברי

בממצאיה,ודנההפניםמבקרתשלעבודתהתכניתאתמאשרתהביקורתועדתפנים.מבקרתמינתההחברה
ובהמלצותיה.במסקנותיה

עבודותיסודעלספציפייםערןניירותומכרוקנוהתיקיםמנהליובמסגרתה,ההשקעותמדיניותאתליישםמנתעל

כלכליים.וניתוחים

החברהדירקטוריוןבישיבותלהשתתףמוזמניםהחברה,מטעםהפועליםנוספיםוגורמיםהשוניםהשירותיםנותני
הצורן).(לפיובוועדותיו
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בעיימגמלקרפדתלניהולחברה-מחר 2022לשנתהדירקטוריוןזרח

ולאחריוהדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 2

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .א. 2

במישורמהחרפהבעיקרנבעהזוהתפתחותבעולם.הפיננסייםבשווקיםהחיוביתהמגמהנבלמה 2022בשנת
בשרשרתשיבושיםעקבבאינפלציהעלייתמהמשךלאוקראינה,רוסיהביןהמלחמהבעקבותהגיאר-פוליטי

 2022בסוףשהגיעהבעולםהגברתההאינפלציההעבודה.שוקישלוהתחממותהסחרררתבמחיריעלייההאספקה,
סביבתשלערמתכךחדות,ריביתלהעלאותהמרכזייםהבנקיםאתהובילה 9.2%ל-היורדובגרשבארהייב 6.5%ל-

 ,-2%ול-4.5%-4.25%להגיעותיורוובגושבארהייב,הריביות 2022בסוף , 2021בסוףאפסית-שליליתריבית
עלייהלעומת 3.4%שלנמוךבשיעור-2022בצמחהעולמיהתוצרהבינלאומית,המטבעקרןלהערכתבהתאמה.

בסיןכאשרבהתאמה, 3%ו- , 3.4% , 2.1%שלבשיעורעלהובסיןהאירובגושבארהייב,התוצר .-2021ב 5.9%של
תקוררנהממדיניותהושפעהזווהתפתחותהעולמי,מהתוצרנמוךהמקומישהתוצרשנה 40מזההראשונההפעםזו

כןעוצמת,להפגיןהמשיכובעולםהעבודהשוקיהצמיחה,בקצבההאטהלמרותהבדלייך.בסקטורההרעהלצד
בסוף 7%ו- 4.2%מולאלבהתאמה ,-6.6%ול-3.5%ל 2022במהלךירדהאירוובגושבארהייבהאבטלהששיעור

הפרטית.בצריכהבעלייהשתמךתמהילהצרכני,באשראיועלייהבשכר,מהירהעלייההמשךתוךזאת . 2021
והיאלמגזרים,הנדלייןשרקשלמהירהלהתקררותהובילההריביתבסביבתהמהירההעלייהזאת,לערמת

מחירים.בירידותגםהשנהובהמשךהפעילותבהיקפיחדהבירידההתאפיינה

בשוקיחדהתשואותלעלייתהובילוהשנהלאורךמהירהריביתהעלאתשגררההאינפלציהבסביבתהעלייה
בסוף-3.9%ל 2021בסוף-1.5%מהשנהבמהלךעלזב 11בארהשנים-10להתשואותב, 11בארהבעולם.החרבאיגרות

 . 2021בסוףנסחרובה 0.2%-שלשליליתתשואהלעומת ,-2.6%לכהשנהבסוףהתשואותעלובגרמניהואילו , 2022
בעולם,הדולרשללהתחזקותהובילוהפיננסיםבשווקיםהשליליוהסנטימנטבארהוובבריביתהמהירההעלייה

בהתאמה. ,-12%וכ-6%כשלבשיעוריםהתחזקהואוהיותיורושמולכך

כתוצאההמוניטאריתהמדיניותשלהמהירהמפנהבעקבותהשנהבמהלךשליליתמגמהחוובעולםהמניותשוקי
הנאסךווקמדד , 9%בכ-ירדגוונסהדאזמדדבארהייב,מהירה.ריביתהעלאתכאמורשגררההאינפלציהמעליית

ה-שמדדכךחדותשעריםירידותהםגםהציגוהאירופאייםהמדדים . 20%בכ-ירד P 500&Sה-ומדד 34%ירד-
DAX ה-ומדד 12%בכ-ירדSTOXX600 השליליתהמגמהאתהמשיכובאסיההמוביליםהמדדים . 13%בכ-ירד
הציג NIKKEIה-מדדואילו 15%בכ-ירדהסינישנחאימדדכאשר 2022ב-שעריםירידותעםהשנהאתוסיכמו
 . 9%כ-שלירידהעםבעולםהמדדיםשארמולאליתרביצועי

ועלייההדוקעבודהשוקובפרטבעולם,המובילותבמדינותשנרשמולאלוברובןזהותהיוההתפתחויותבישראל,
לאחר 6.3%שלגבוהבשיעור-2022בצמחהישראליהמשקישראלבנקלהערכתוהריביות.האינפלציהבסביבת

להפגיןהמשיךהעבודהשוקלזאת,בהתאם .-2021ב 8.6%שלצמיחהעםאשתקדשנרשמההמהירהההתאוששות
שלהמהירההצמיחה . 2022בסוף-5.1%ל 2021בסוף 6.1%שלמשיעורירידההרחבהשהאבטלהכךעוצמת,
מיליארד-10כשלתקציביעודףשנרשםכךממיסים,המדינהבהכנסותניכרתבעלייהגםביטוילידיבאההמשק

 .-2021ב-68%כלעומת ,-61%לכלתוצרהציבוריהחובביחסלירידהתרםוהדברתוצר),-0.6%(כmנ

 . 5.3%עלעמדההיאבושנתיבסיכוםגםוכךבעולם,הנמוכותמביואמנםהייתה 2022לאורךבישראלהאינפלציה
העלייהמגמתשהואצהוככלישראל,בנקשלהאינפלציהיעדאתהשנהבתחילתכברחצתההאינפלציהזאת,עם
הריביתהועלתההשנהלסוףועדאפרילמחודשלפיכךהמהירה.הריביתהעלאתלמגמתישראלבנקהצטרףבה,
 .-3.75%לנוספתפעםהריביתהועלתה 2023ינוארבתחילתכאשר ,-3.25%לב 11נ-315ב

 . 2022במהלךהשקלשללהיחלשותהובילוהפיננסיםבשווקיםהשליליתלמגמהבמקבילבעולםהדולרהתחזקות
הדולרמול-13%כשלפיחותשיקפהזווהתפתחות ,-6.6%בכהסלמולהשקלשלהחליפיןשערנחלשהשנהבסיכום
ליורו.mנ-3.75כשללרמהתיורומול-6.5%כושללדולר,mנ-3.52כשללרמה

עלייתוממגמתהריביתהעלאתמהאצתהאינפלציה,בסביבתמהעלייה 2022ב-הושפעהמקומיהחובאיגרותשוק
כ-שלמרמותניכרבשיעורעלושנים-10וללשנתייםהממשלתיותהחובאיגרותתשואותכ,ךבעולם.התשואות

איגרותתשואותכן,כמוהשנה.בסוףבהתאמה, ,-3.6%כשללרמותהשנהבתחילתבהתאמה, ,-1.25%וכ 0.1%

 . 0.8%שללרמה 1.3%-שלמרמהנייב-220בעלושנים-10להצמודותהממשלתיותהחוב

בונךתלהמוביליםהמדדיםהאשראי.במרווחיעלייהתוךשליליתמגמהנרשמההקונצרניותהחובאגרותבשוק
עודףביצועבחלקוהניבהמקומיהמניותשוקבהתאמה. , 7%כ-ושל-9%כשלבשיעורירדושקליבונךותל 60

כ-של 90א 11תבמדדיותרחדותירידותלעומתוזאת , 35תייאבמדד 9%שלירידותעםהמוביליםלשווקיםביחס
השנה.במהלך 18%

-7%בכהתעשייהולהתכווצותהקרנותבתעשייתלשונותהובילההריביתהעלאתלצדבשווקיםהשליליתהמגמה
בשלערךירידתאך ,mנמיליארד-6כשלגיוסיםבוצעוהשנהבסיכום . lillמיליארד-270לכ-2021לבהשוואה
כספיםמיציאתסבלוהמסורתיותהאקטיביותהקרנותהנכסים.בהיקףלירידההביאהבשווקיםהשליליתהמגמה

השקליות.הכספיותבקרנותmנמיליארד-31כשלגבוהיםגיוסיםלעומת ,נmמיליארד-27כשל
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהדירקטוריוןדוח

 . 2021לעומת 5%כ-שלירידה ,נmמיליארד 90כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלןראשוני,אומדןלפי
ירידה ,נmמיליארד 22כ-שלבהיקףהוןגיוסינרשמוכן,כמוופיננסיים.כדלייןחברותידיעלנעשוהחובגיוסיעיקר
 . 2021מול 15%כ-של

z .הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות .ב

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

Z .הדוחתקופתלאחרבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .ג

נרחבות,ציבוריותמחלוקותהמעוררותהאחרוניםבחודשיםישראלבמדינתהמקודמותהחקיקהיוזמותלאור
הסביבהעללרעהלהשפיעגםשעלולותומכאן,הישראלי,והמשקהכלכלהשליציבותבחוסרמתבטאותאשר

העתידיות,ההשפעותמלואאתלהעריךהחברהשלביכולתהאיוהדוחפרסוםלמועדהחברה,פועלתבההכלכלית
בפרט.החברהשלפעילותהועלבכללבישראלהכלכליהמצבעללעיל,המפורטיםהצעדיםשלשתהיינה,ככל

תזרימית,ומצוקהיציבותלחוסרבעולםבנקיםמספרהגיעובעולםהריביתהעלאותובעקבותהשנהתוםלאחר
 Sillicon Vally Bankהאמריקאיוהבנקהרגולטורעל-ידישחולץ Credit Swisse Bankהשוויצריהבנקבניהם

שוקיעלשליליתהשפעהלהיותעלולהלתופעהנכסים.כונסלומונהובהמשךהרגולטורידיעלהוקפאהשפעילותו
היקפה.אתלהעריךניתןלאזהלמועדנכוןאשרובעולם,בארץההון

המנוהליםהנכסיםהיקף . 3
 :החברהידיעלהמנוהלתהגמלקופתנכסיהיקף

בדצמבר 31

zozz ZOZl 

שייחאלפי

 1,317,399 1,061,904ומטה 50לבנימסלול

 12,304 12,127 60עד 50לבנימסלול

 25,995 22,086ומעלה 60לבנימסלול

 12,817 12,113ישראלממשלתאג"חמסלול

 11,692 8,726מניותמסלול

 1111619S6 l13801Z07סהווכ

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 4
החברה.שלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלן

s . כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים
בפועל.המנהלתהחברההרצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהרצאותענפית,גמלקופתבנאמנותמנהלתהחברה
כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפריהלאבפועלהוצאותלפיחינההמנוהלתוהקופהמאחר

מהותיותעסקאות . 6
בעסקההשתתפותבשיעורהגדלה/הקטנהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 7
מחולקיםהקופהרווחיכלשנבחרה.הסיכוןברמתמרבילרווחלהגיעבמטרההעמיתיםכספיניהולהואהחברהייעוד

התאגיד.עסקיעללדוחא•בחלקלעילכמתוארמוגדר,עמיתיםציבורמשרתתהקופהשוטף.באופןלעמיתים

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתוכניות . 8
הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצרפהאינההחברה
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מ 11בעגמלקופותלניהול-חברהמחר " 2.022לשנתהדירקטוריוןזוח

הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלהתדירקטרויוןדוח

לקביעתהאחראיתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברהימחרשל 1הדירקטוריוובפיקוחההנהלה,

שלסבירה~ידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהנקרהמערכתכספ.ידיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומה

בהתאםהמפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחון

מערכותלכלשלהן'התכנוןרמתבטיבתלותללא .תחוןשוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכללי

סבירהמידהלספקיכולותתןאפקטיביותתינואלומערכותכיכקבעאםגםלפיכןמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרה

נספהדוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשל

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפחבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

נוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) (monitorומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמדיעשערוצילהבטיחכדיצעדים

ליוםכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהנקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Comn1ittee of Spo1ד sori.ngה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהגתסס , 2.022בדצמבר 31

כי be!ieves) (מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס . Organizations ofthe Treadג.ז\ COSO) ay Commissionנ

אפקטיבית.חינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפכימיתהבקרה 12022בדצמבר 31ליום

דהירקטוריוןך 11ון

ל 11נננכ

כספיםמנהל

 ~-ך_..,.-~
קרושינ.סקיאלכסנדרה

פלגתמיר

סוויריראובן

 2023במרץ 29 :הדוחתאריך
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2022לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירפלג,תמיראני,

 :(להלן 2022לשנת ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעגמלקופותלניהול-חברהמחרשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
"הדוח").

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבר,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
רכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
תקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנוארכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
;וכן-כספי

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 ;כספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,
רכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקדי

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

~ 
 2023במרץ, 29

תאריך

36 



בע"מגמלקופותלניהול-חברהמחר 2022לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

 :(להלן 2022לשנתהמנהלת"):"החברה(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברהמחר-שלהשנתיהדוחאתסקרתי . 6
"הדוח").

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 7
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 8
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 9
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדים ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענו .ה
תקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוו.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
וכן-כספי;

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 10
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.
 ;כספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כל.ד
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקדי

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2023במרץ, 29

תאריך

~ 

סוויריראובן

כספיםמנהל

37 



ושותיפרושןגולדברג
חשבוןרואי

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח
בע"מגמלקופותלניהולמחר-חברה

כספידיווחעלפנימיתבקרהבדבר

 31ליום ) 11החברה 11-(להלןמ 11בעגמלקופותלניהולמחר-חברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
ה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2022בדצמבר

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן)-" COSO "(. הדירקטוריון
בקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלה
אחריותנוהמצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספי,דיווחעלפנימית

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעהלחוותהיא

בדברב 11בארה Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB (-הלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
נדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורת
המהותיות,הבחינותמכלקוימה,אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנו
הערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוכספי.דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה

עלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכון
סבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכון

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנו

לגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךתינהמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

) IFRS ( לשעברוחיסכוןביטוחההון,שוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות)וחסכוןביטוחההוןשוקאגף
 :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרההאוצר).במשרד

נכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 (
 ;מרשותה)הוצאתם(לרבותהחברה

דיווחלתקניבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (
כספיםושקבלתוחיסכוןביטוחההון,שוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות ) IFRS (בינלאומייםכספי

 ;החברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאת

מרשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (
הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,נכסישלמורשיםבלתי

הסקתכן,כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
מתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשתינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנות

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגלל

 , 2022בדצמבר 31ליוםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברה ,לדעתנו

 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

ו- 2022בדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו
כלל , 2023במרץ 29מיוםשלנו,והדוח 2022בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2021
כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוות

רב,בכבוד
ושרת~

 . 2023במרץ, 29תל-אביב,
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ושותיפרושןגולדברנ
ן 1חשברןאו

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר

-(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
השניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2021-ו 2022בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11

שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות 2022בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופה
ביקורתנו.עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל/מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
ולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון)/רואהשלפעולתו(דרך

כוללתביקורתמהותית.מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיןביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרה
שלבחינהגםכוללתביקורת .הכספייםשבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקה
הערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלהחשבונאותכללי

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו .בכללותההכספייםבדוחותההצגהנאותות

שלהכספימצבהאתהמהותיות/הבחינותמכלנאות/באופןמשקפיםולהנוהכספייםהדוחות Iלדעתנו
בתקופההשניםמשלושאחתלכלפעולותיהתוצאותואת 2021ו- 2022בדצמבר 31לימיםהחברה

הנדרשותובהתאמות ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם 12022בדצמבר 31ביוםשהסתיימה
האוצר).במשרדוחיסכוןביטוחההון/שוקאגף(לשעברוחיסכוןביטוחההון/שוקרשותהאוצר-לפי

כפיכספי~דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאם lגםביקרנו
בדצמבר 31ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל/חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

 cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 12022
דיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 12023במרץ 29מיוםשלנו/והדוח
 .החברהשלכספי

 lרבבכבוד

ושרת'פרושןגולדברג
ון
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

נטוקבועזרכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

חכירהנכס "שוטפיםבלתינכסים

הנכסיםסךכל

והוןהתחייבויות

מניותחון

רבמצדב םויל 31
2021 2022 

ח''שיפלא רואב

99 96 4 

360 618 5 
4.23 271 6 

882 985 ----------'" -----... --..... ,,, 
179 93 iזz 

"'"'"""""'"'""' _____ ....... ,,, .. ,,,,.=,..--

1,061 1,078 

7 

הוןסךכל

 :שוטפותהתחייביוות
זכדתויתרותזכאים

ארוךלזמןהתחייבויתו

נטזלעובדים,הטבותבשלהתחייבות
חכירהבגיןהתחייבות

ארןולזמןההתחייבויתוכלסך

 .הוהתחייבויותההוןכלסך

בלחלקמהוויםהמצוךפוםהנאורים

 ~tי.:;:;::-----_...,,::::. . 20.23 1במרץ 29
אישורתאריך
הכספדיסהדוחות

............... ..,,.. ___ -............. ..., ..... .., . 

851 982 10 

851 982 -- ..................... --------""-'"' 

124 79 9 
86 17 Zזז

210 96 --,.. .......... ,..--.. ------.......... "' 

1,061 1!078 

-=:-/u 
סדויריראובן

כספיםמנחל

42 



בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכוללהרווחעלדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 2020 

 n11אלפישבאור

 41948 5,368 41924 11הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות

 41924 5,368 4,948ההכנ~ותכלסך

נטווכלליות/הנהלההוצאות

מימוןהוצאות

13 41920 

4 

51360 

8 

4,938 

10 

'· 
 41948 51368 41924ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

' 
אחרכוללרווח

כוללרווחהכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

43 



בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

כללי- 1באור

כללי:א.

גמלקופתבניהולעוסקת ,החברה") 11(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

במסגרת 1996בינואר 29ביוםהוקמההקופהבנאמנות."הקופה")(להלןמחר

רישיוןפיעלהוקמההחברה .לפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמי

כהגדרתהענפיתגמלקופתתינההקופה . 4/9/2007מיום 5/047מס'מנהלתחברה

בדירוגהמדורגיםאווהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםומיועדתהגמלקופותבחוק

המדעבמקצועותאקדמאיםו/אואדריכליםו/אולמהנדסיםוכןהמח"ר

המהנדסים.בדירוגהמדורגלעובדאווהטכנולוגיה

מסלוליםשלושה :השקעהמסלוליחמישההדוחבשנתניהלההחברהבניהולהקופהב.

ממשלתח 11אגמסלולוכןומעלה) 60ולבני 60עד 50לבניומטה, 50(לבניגילתלויי

מניות.ומסלולישראל

(להלן-מ 11בעההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרההחברה 2014משנתהחלג.

ובכללתפעולשירותיקבלתלצורךבע"ממחשביםאמןחברתועםשש"ה")"לאומי

בבקשותטיפולהעמיתים,חשבונותניהולוהקופה,החברהחשבונותניהולזה

 .נוספיםושירותיםעמיתים

שש"ה,לאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך

המותאםחדשהסכםנחתם 26.8.21בתאריךהמתאימיםהחברהאורגניולאישור

מינוארהחלהצדדיםביושהוחלהעלויותולמתווההעדכניתהשירותיםלתכולת

2020 . 

ונכסיההקופהפעולות.ד

ניהול.לדמיבתמורההקופה,עמיתילטובתהקופהנכסיאתבנאמנותמנהלתהחברה

בנפרדהמתייחסות,החוקהוראותפיעל Iמנוהליםהקופהשלוהתחייבויותיהנכסיה

לתשואההתחייבותאועליהםבעלותלחברהואיו Iומהתחייבויותיההחברהמנכסי

החברה.שלהכספייםבדוחותונכסיההקופהפעולותנכללולאלפיכ,ךלעמיתים.

הגדרות:ה.

 :אלהכספייםבדוחות

 ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחבתקני IAS 24ב-כהגדרתםקשורים:צדדים
הפיננסיים.השירותיםעלהפיקוחלתקנותובהתאם

ביטוחההון'שוקאגף(לשעברוחסכוןביטוחההון'שוקרשות :ההוןשוקרשות

44 



בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

 1-באור

- 2באור

(המשך)כללי

ההון").שוק"רשותלהלן-האוצרבמשרדוחסכון

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

 :כדלקמןחינםהכספיים,הדוחותבעריכתיושמואשרהחשבונאית,המדיניותעיקרי

כלליא.
תקני ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםהדוחות

הביטוחההון,שוקעלהממונהלהוראותובהתאם ) IAS (בינלאומייםחשבונאות

 .האוצרבמשרדוהחיסכון

הןהכנסותיהענפית,קופהמנהלתוהחברהוהואילרווח,למטרותפועלתאינההחברה

המזומניםתזרימיועלהעצמיבהוןהשינוייםעלדוחותצורפוהוצאותיה.לאבגובה

 .הכספייםבדוחותהמצויהמידעעלנוסףמהותימידעמוסיפיםאינםוהםמאחר

ההצגהומטבעהפעילותמטבעב.

הנתונים .החברהשלהפעילותמטבעשהינוחדשיםבשקליםמוצגיםהכספייםהדוחות
 .הקרובלאלףמעוגליםבדוחות

והוצאותבהכנסותההכרהג.

 .צבירהבסיסעלרשומותוהוצאותהכנסות

נטוקבוע,רכושד.

מחושבהפחת .רכישתומיוםהחלהעלות,בסיסעלהכספייםבדוחותנכללהקבועהרכוש

במשךהנכסיםלהפחתתכמספיקיםהנחשביםשנתייםבשיעוריםהשווההפחתבשיטת

 .בהםהמשוערתהשימושתקופת

מזומניםושווימזומנים .ה

עלעולהאינההמקוריתשתקופתםקצרלזמןבנקאיבתאגידפיקדונותנכלליםזהבסעיף
 .ההשקעהממועדחודשיםשלושה

דעתושיקולבאומדניםשימוש .ו

בשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRSל-בהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

שלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרובהנחותבאומדניםבהערכות,דעת,

שונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותהתחייבויות,נכסים,

45 



בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

- 2באור

- 3באור

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי

 .אלומאומדנים
החברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלתנדרשת

עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעתדעתהבשיקולמשמעותית.

 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירותהנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,
משמעותיים.מדידהתהליכיבוצעלאהחברהשלהכספייםהדוחותעריכתבמהלך

חשבונאייםבאומדניםשינויים .שוטףבאופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

 .מושפעתעתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופהמוכרים

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישום .ז

 . IFRS 16ביישוםהחלה,החברה 2019בינואר 1מיוםהחל

בנכסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכירותלגביהחברהשלבמדיניותהשינויים
עולהאינהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלבגיןחכירהובהתחייבותשימושזכות

לפיההקלהניתנה(לגביהןנמוךשוויבעליהםהבסיסנכסישבהןוחכירותחודשים 12על
בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאיטיפולליישםרשאיחוכר

ההשפעהבהבשיטהבחרההחברה- IFRS 16שללראשונהיישוםלענייותפעוליות).

לראשונה,היישוםבמועדלראשונהתוכר- IFRS 16שללראשונהיישוםשלהמצטברת

 16שללראשונההיישוםבמועד ,לכךבהתאם .השוואתימידעשלמחדשהצגהללא
IFRS שלהנוכחילערךבהתאםנמדדהאשרחכירהבהתחייבויותהכירההחברה

החברהשלהתוספתיהריביתבשיעורשימושידיעלהמהווניםשנותרו,החכירהתשלומי

כחכירותלכןקודםשסווגוחכירותעבורשימושזכותובנכסלראשונה,היישוםבמועד

חכירהתשלומישלהסכוםבגיןמותאםהחכירה,להתחייבותהשווהבסכוםתפעוליות,
מיידהכספיהמצבעלבדוחשהוכרוזו,לחכירההמתייחסיםשנצברואומראשששולמו

 .לראשונההיישוםלפני

לראשונה:היישוםלגבישלהלןבהקלותהשתמשההחברה

 .סבירבאופןדומיםמאפייניםעםחכירותלתיקיחידהיווןשיעוריישום •

מסתיימתשלהםהחכירהשתקופתחכירותעבור IFRS 16אתיישמהלאהחברה •

לראשונה.היישוםממועדחודשים 12תוך

פעילותמגזרי

הכנסותבדוחותראההוצאות,הכנסות,אודותנתונים .בלבדגמלקופתמנהלתהחברה
 .הקופהשלוהוצאות
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

נטוקבוע.רכוש- : 4באור

ותנועההרכבא.

וציודריהוטמחשבים

סה"כמשרדיותוכנה

ש"חאלפי

עלות

 259 125 134 2021בינואר 1ליוםיתרה

 12 7 5תוספות

 271 132 139 2021בדצמבר 31ליוםיתרה

 15 15תוספות

 286 132 154 2022בדצמבר 31ליוםיתרה

שנצברפחת

 151 29 122 2021בינואר 1ליוםיתרה

 21 10 11תוספות

 172 39 133 2021בדצמבר 31ליוםיתרה

 18 11 7תוספות

 190 50 140 2022בדצמבר 31ליוםיתרה

בספריםהערך

 96 82 14 2022בדצמבר 31ליום

 99 93 6 2021בדצמבר 31ליום

(בשנים)שימושייםחייםאורךב.

בדצמבר 31ליום

2022 2021 ----
3 3 

1, 

ותוכנהמחשבים

 7-14 7-14משרדיוציודריהוט
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

חובהויתרותחייבים- 5באור

מראשהוצאות

מוסדות

עובדים

קשוריםצדדים

אחרים

חובהויתרותחייביםכ 11סה

בדצמבר 31ליום

2022 2021 

ש''חאלפי

240 165 

1 

14 

361 195 

2 

618 360 

מזומניםושווימזומנים- 6באור

בדצמבר 31ליום

2022 2021 

ש"חאלפי

 423 271מיידיתלמשיכהופיקדונותמזומנים

מניותהון- 7באור

-ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק ) 3 ()א( 4סעיףהוראותמכוח
ועומדתענפיתגמלקופתרקמנהלתוהיאמאחרעצמי,הוןמקיוםפטורההחברה , 2005

 .האמורהההוראהבתנאי
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

הכנסהעלמיסים- 8באור

החברהעלהחליםהמסחוקיא.

 11nרווכוונתללאמוסד 11כרשומהמפעליתגמלקופתמנהלתחברהבהיותההחברה

 .-1975ר 11התשלמוסף/ערךמסבחרקכהגדרתו

 .שכרבמסמחריבתרווחכוונתללאמוסדבהיותההחברה
הכנסה.מספקודתפיעלבמסחייבתהכנסהלחברההייתהלא 2022בשנת

 .החוקפיעללהגשההנדרשיםהדוחותאתהמסלרשויותמגישההחברה

סופיותמסשומותב.

החברהשומרתהחרק~הוראותלפיהיווסדה.מאזסופיותמסשרמותהוצאולאלחברה

 . 2017שנתוכוללעדסופיותנחשבות
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבות- 9באור

לעובדיםהטבותבשלוהתחייבויותנכסים

אחרותהטבותהעסקה,סיוםלאחרהטבותקצ,רלטווחהטבותכוללותלעובדיםהטבות

פיטורין.בגיןהטבותוכןארוךלטווח

העסקהסיוםלאחרהטבות

בעתלעובדפיצוייםלשלםהחברהאתמחייביםבישראלפיטוריופיצוייוחוקהעבודהדיני

כמתואר 14סעיףלפימוגדרת,הפקדהבתכניתשוטפותהפקדותלבצעאופרישהאופיטוריו

 .העסקהסיוםלאחרכהטבותמטופלותכךבשלהחברההתחייבויות .להלן
בתוקףאישיהעסקההסכםפיעלמתבצעלעובדיםהטבותבשלהחברההתחייבותחישוב

הפיצויים.לקבלתהזכותאתיוצרתהחברהלדעתאשר,העובדמשכורתעלומבוסס

המסווגותהפקדותידיעלכלל,בדרךממומנות,ההעסקה,סיוםלאחרלעובדיםההטבות

 :להלןכמפורטמוגדרתהפקדהכתכניתאומוגדרתהטבהכתכנית
מוגדרתהפקדהתוכנית

 , 1963-ג 11התשכפיטורין,פיצוילחוק 14סעיףתנאיחליםהפיצויים,מתשלומיחלקלגבי

ביטוח,חברותבפוליסותאו 1ופנסיהבקרנותהחברהשלהשוטפותהפקדותיהעל-פיו

לעיל.כאמורהסכומיםהופקדובגינםלעובדים,נוספתהתחייבותמכלאותהפוטרות

מוגדרת.הפקדהתוכניותמהוותתגמוליםבגיןהפקדותוכןאלוהפקדות

(שנהח 11שאלפי 135שללסך 2022בשנתהסתכמוהמוגדרתההפקדהתכניתבגיןההוצאות

 .נטווכלליות,הנהלההוצאותבמסגרתונכללוח) 11שאלפי 149שללסך-קודמת
מוגדרתהטבהתוכנית

מוגדרת,הפקדהבתוכניותהפקדותידיעלמכוסהשאינוהפיצוייםתשלומישלהחלק

בגיןהתחייבותנרשמתלפיהמוגדרתהטבהכתכניתהחברהידיעלמטופללעיל,כאמור

ביטוחבפוליסותסכומיםהפקידההחברהמההתחייבויותחלקובגירעובדיםהטבות

מתאימות.

בדצמבר 31ליום

2022 2021 

שווחאלפי

נטומוגדרות,הטבהתכניותבגיןהתחייבות

 79קצךלזמןהטבות

79 

19 

105 

124 
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 10באור

בדצמבר 31ליום

2022 2021 

ש"חאלפי

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

ומשכורתשכרבשלאחרותוהתחייבויותעובדים

חכירותבגיןהתחייבותשלשוטפתחלות

שוניםזכאים

336 

571 

75 

264 

394 

94 

92 

7 

 851 982זכותויתרותזכאיםהכלסך

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות 11-באור

הקופה . 2%תינודיופיעלהקופהמעמיתילגבותרשאיתשהחברההמרביהניהולדמישיעור

ובכפוףהוצאותיה,פיעלניהולדמימהקופהגובההחברהולפיכךענפיתגמלקופתהיא

העמיתים.חשבונותלכלאחידהניהולדמישיעורהאמור.לשיעור

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 2020 

ש"חאלפי

4,924 5,368 4,948 

2022 2021 2020 

אחוזים

0.40 0.39 0.35 
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

החברהשבניהולהגמלקופתאדוותנתונים- 12באור

ותשלומיםתקבוליםמנוחלים,נכסיםהיקףא.

 31ליום
 2022בדצמבר

נכסיםסך

מנוחלים

ביוםשהסתיימהלשנה
 2022בדצמבר 31

תקבולים

ש"חאלפי

תשלומים

 23,767 31,955 1,116,956מחרגמלקופת

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2022בדצמבר

הגמלקופת

ש"חאלפי

אחריםמגופיםלקופההעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקןפותהעברות

לקופההעברותהכלסך

3 

1,499 

____________ 1,502 

אחריםלגופיםמהקופההעברות

ביטוחלחברתהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מהקופחהעברותכלסך

(5,598) 

(9,433) 

(103,563) 

------- (118,594) 

 (117,092)נטוהעברות,
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

נטווכלליות,הנהלההוצאות- 13באור,

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 2020 

ש''חאלפי

 1,592 1,521 1,265 )*(ונלוותעבודהשכר

 266 272 282דירקטוריםשכר

 249 172 116והפחתותפחת

 103 150 160ביטוחים

 128 181 250ותקשורתמשרדאחזקת

 30 53 15ופרסוםשיווק

 1,177 1,195 1,075 )**(מתפעליםלגורמיםתשלום

 370 687 585 )***(השקעותתיקניהולדמי

 705 691 743מקצועיות

 27 72 31והשתלמויותעיוןימי

 87 103 68מחשוב

 204 263 330 )****(אחרות

4,920 5,360 4,938 

 171-2020ח, 11שאלפי 140-2021 (ח 11שאלפי 36שלבסך 2022בשנתרכבאחזקת(*)כולל
 .)ח"שאלפי

מערכתניהולחשבונות,ניהולחשבות,שירותיעבורתשלוםכוללמתפעללגורם(**)תשלום
לקוחות.שירותוכןעמיתיםזכויות

שלבסךהחברהבהוצאותלקופהקשוריםצדדיםהשתתפו 2020-ו 2021 , 2022בשנים )***(
בהתאמה.ח, 11שאלפי 141-וח 11שאלפי 72ח, 11שאלפי 72

אלפי 155- 2021 (ח 11שאלפי 182שלבסך 2022בשנתלעמיתיםדיוורהוצאות ללוכ)****(
ח) 11שאלפי 80- 2020ח, 11ש
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 14באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2022בדצמבר, 31ליום

בעל
ענייו

וצדדים

קשורים

אחרים

אלפי
ש"ח

חובהויתרותחייבים

זכותויתרותזכאים

להטבותהתחייבויות
לעובדים

375 

550 

63 

ריבית.נושאותואינןצמודותאינןהיתרות )*(

ח. 11שאלפי 361עלעמדההקופהשלהשנהבמשךביותרהגבוהההמנהלתבחברההיתרה

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2022בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

בעל
ענייו

וצדדים

קשורים

אחרים

אלפי
ש"ח

 4,924מהקופהניהולמדמיהכנסות
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 14באור

ניהולייםמפתחלאנשיהטבותג.

קצרלטווחהטבות

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2022 2021 2020 

סכוםסכוםסכום

באלפימס'באלפימס'באלפימס'
ש"חאנשיםש"חאנשיםש"חאנשים

1 652 1 575 1 571 
----

אחריםעניינולבעליקשוריםלצדדיםהטבות .ד

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2022 2021 2020 

סכוםסכוםסכום

באלפי)מס'באלפי 'מס'באלפימסו
ש"חאנשיםש"חאנשיםש"חאנשים

 370 687 585השקעותתיקניהולדמי

 103 150 160ביטוחים

ותשלומיםדירקטוריםגמול
 ~ 7 _[11- 8 282 7דירקטוריםבגין

1,025 1,109 739 
----
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

 15-באור

 16-באור

סיכוניםניהול

שלבהקשרחינםהחברהסיכונימרביתענפית.גמלקופתלניהולחברהחינההחברהא.

בה.העמיתיםזכויותותפעולהקופההשקעותניהול

בחברהסיכונים.ניהולשלהנושאלכלהתחיקתיההסדרהוראותפיעלפועלתהחברהב.

ניהולבנושאהמאוחדבחוזרהממונהלהוראותבהתאםהפועלתסיכונים hמנהלקיימת
הפועלותמשפטיתויועצתציותקצינתהאכיפהעלממונהבחברהקייםכו lכמו .סיכונים

בתחוםהסיכוניםניהולנושאעלהאחראיסייברסיכוניומנהלציותסזכוניניהוללשם
המיד~.אבטחת

1 

לוועדתמקצועיתכפופהכןוכמוהחברה,למנכ"למנהליתכפופהסיכוניםמנהלתג.

ההשקעות.לוועדתשוחותשוטףבאופןמגישההסיכוניםמנהלתהחברה,שלההשקעות

חשיפותלגבידיווחבחודשוחודשמידיההשקעותלוועדתמגישההסיכוניםמנהלת

יותרמפורטיםהרבעוניתברמהודוחותקיצוןותרחישי V ARמדדוריכוזיות,אשראי
ממנהלתסקירהמקבלתההשקעותוועדתכאשרההון,שוקרשותבחוזרכנדרש

שלועיוןלסקירהלדירקטוריוןדוחמוגשמכןולאחרהערותיה,אתנותנתהסיכונים,

 .הדירקטוריםשאר

מידעניתןלאולפיכךמזומנים,ושווימזומניםיתרותמלבדפיננסייםנכסיםאיולחברה.ד

 .אשראיוסיכונישוקסיכונילגבי

נוסףומידעוהתקשרויותתלויותהתחייבויות

 . 2022בשנתהחברהכנגדמשפטיותתביעותהיולא
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