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בע"מגמלקופותלכיהולחברה-מחר

 2020ובדצמבר 31ליוםהתאגידעסקיעלדוח

התאגידעסקיעלדוח
 2020לשנת

זהוח•בדו ,פעילותהותחומיועסקיההתפתחותההמכהלת,החברהבתיאורעוסקזה,פרק

 1968-התשכ"חער,ךכיידותבחוקכהגדרתועתיהפניצופהמידעהמכהלתהחברהכללה
הערכות ,מטרות ,תחזיות ,היתרבין ,ללוככאמורמידע .ערך")ניירותחוק 11-(להלן

ואינהודאיתאינההתממשותםאשרעתידיים/ענייניםאולאירועיםהמתייחסיםואומדנים

כמובאמירותכללבדרךיזוההזהבדוחעתידפניצופהמידעהמנהלת.החברהבשליטת

"החברה ~"מעריכההמנהלתהחברה" ,מצפה"המנהלתהחברה" ,'~צופההמנהלת/'החברה
המנהלתהחברה ,~•בוחנתהמנהלתהחברה" ~"המנהלתהחברה•ובכוונת ,מאמינה~~המנהלת

 .דומיםוביטויים "מתכננת
הסובייקטיביתהערכתהעלרקמבוססוהואמוכחתעובדהמהווהאינועתידפניצופהמידע

 ,כללידעימחותינעל ,השארביובהנחותיה,הסתמכהאשר ,המנהלתהחברההנהלתשל
לאאשר ,וסקריםמחקרים ,ציבורייםפרסומיםובכללו ,זהדו"חעריכתבמועדבפניהשהיה
ידיעלנבחנהלאונכונותו ,בהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותוהתחייבותםהבניתנה

עצמאי.באופןהמנהלתהחברההנהלת

תושפעוהיאודאיתאינהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו 1והתממשותובנוסף
 ,המנהלתהחברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמים

בסביבהתומההתפתחויוכן ,המנהלתהחברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןגורמיובכללם,

 .זהבדוחהמתואריםהמנהלתהחברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצוניםובגורמיםהכללית
 ,תוסבירהיכןזה,בדוחשמופיעותכפי ,שציפיותיהמאמינההמנהלתשהחברהאףעללפיכך

מאלהשונותלהיותעלולותבעתידבפועלהתוצאותכיבזאתמוזהריםזהח"דושקוראיהרי
 .זהח 11בדוהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגו

אינההלתנהמוהחברה ,נכתבאוהבולמועדורקאןמתייחסזהבדוחעתידיפנצופהמידע

עתה.ילידיגיעכאמורלמידעבקשרנוסףשמידעככלזהמידעתולשנאולעדכןמתחייבת

מקובליםבמסגרתוראשרבמקצועיידעהדורשיםבתחומיםהיכןהמנהלתהחברהפעילויות

אוריתאתלהביאמנתעלהמנהלת.החברהפעילות'להבנתהחיונייםרביםמקצועייםמונחים

הכרחישיכזושתוךהמנהלתהחברהעסקיתיאורהובא ,שניתןככלבהירבאופןהתאגידעסקי

לגביהמובארוהתיאשניתן.ככלבהיריםובאורהסברבצרוף ,אלהמקצועייםבמונחים

הםוהמחייביםהמלאיםוהתנאיםבלבדזהח"דולצרכיחיכוזהבפרקםיהכלולצריםוהמ
ולאייעוץמהווהלאאווהדיוכלבהוראותוו/אהמנהלתהחברהבתקנוןםיהמפורטהתנאים

 .כאמורהתקנוןפרשנותלצרכיישמש
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בע~ימגמלקופותלהולניהרחב-רמח

 2020ובדצמבר 31ליוםידגהתאעסקיעלדוח

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות- 'אחלק . 1

היקסעהתפתחותותיאורהחברהילותעפ ,החברהתודאגהת . 1.1

מחרגמלקופתבניהולעוסקת ,)"החברהיי :(להלןוומבעגמלקופותלניהולחברה-מחר

 . 4/9/2007מיום 51047ימסמנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההחברה .)ייתפותק" :(להלן

 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתוריבהצירבסקטושכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה
 . 1996בינואר

כואיםדהאקהסתדרות-החדשהיתהכלליםדהעובותרהסתדהסהחברהשלהמניותבעלי

זכויות(עםהקופהועכויתיהכללית)פהיסאב 26%שלבשיעורהצבעהזכויות(עםכמחייו

 .ת)הכללייפהסבא 74%שלבשיעורצבעהה

וחהפיקוקחותאהורלתאםהבהגמלבקופתםיתיוהעכסיככתאותנאמנבהלתנמחברהה

לגמתפובקי.תיקהתחסדרההוהוראות-2005הייתשסגמ)ל,תופוק(םייננספייםרותישלע

הרבחהשלתוייבויחתוההםיהנכסביומלאהדהפרהקיימתה,רבחהידיעלתלוהמנה

בדוחותיהנכלליםםניאפהוהקנכסיתאםהבולגמהבקופתהצבוריםהעמיתיםנכסילכיו

 .החברהשלהכספיים

נעיימוהרוחרהבהחבמדעילאקדמאיםהשתלמותןרלקקשורצדהונההמנהלתהחברה

 .) 11לאקדמאיםהשתלמותקרן 11 :ן(להל ) 520042615 .פ.(ח

רומק !אהגישבסעיףכמפורטחוץרבמיקוהשקעותניהולשירותימקבלתהחברה

כלליישוםפועליםההשקעותמנהלישירותים".ונותניייספקיםלהלן .נמצאלאההפניה

ועדתלהוראותבכפוףהקופה,שלההשקעותניהולעלהחלותהרגולטוריותההוראות
 .השקעות

 .הקופהניהולתינההיחידהועפילותהעצמיהוןאיו ,התחיקתילהסדרהתאםב ,לחברה

מחרגמלקופתעמיתיהכלליתםיבדוהעהסתדרות
תוהסתדר-החדשה

ההצנעהכוזכויות 74%ר"במחהאקדמאים
הכללית.באסיפהשלישלמנותהזכות

תולרב )•(םריוקטרידמה
ברה.חהןיורקטורידריו"

העההצנתויוזכמ 26%

הכלליתהבאסיפ

וו
i 

מ''עבגמלקופותלניהולחברה-מחו

הכלליתהאסיפהבידיהדירקטוריםמינויזכויות(·)יתר

לותיפעמיותח . 1.2

 :כדלקמןגמלקופתניהולוהואאח,דפעילותתחוםהרלחבוחדהלמועדנכון

 .ופיצוייםםלתגמוליישיתאםילתגמופתוקבניהולתקנונהפיעלעוסקתהחברה

גרובדיםגיורדהמואחרמותבמקצועאקדמאיםלתעדוומיפיתנעגמלפתוקיאההופקה
תועובמקצםיאמדקאוא 1ואדריכליםאו 1ומהנדסיםלןכווח)רוהברהחהמדעי(יוימח
 .המהנדסיםבדירוגםרגידוהמםנדיולעואהגיוכנולוהטעדהמ
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר
 2020ובדצמבר 31ליוםהתאגידעסקיעלחוד

 2008המסשכתבשלבהופקדוהשכספיםעללחסכוןגמלקופתכהיההקופה
יםילפיצואישיתגמלוקופתלעצמאיםתגמולים ,לשכיריםלתגמוליםגמלוכקופת 'ואילך

 . 2008המסלשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעל

נגזריםההפקדותסכומי .ומעובדיהםממעסיקיםהפקדותחודשמדימקבלתהקופה

ההפרשותשיעורי .המעבידעםהעבודהוהסכמיהתנאיםפיעלהעמיתשלממשכורתו

עלהשכרמן 7%עדהם ,לקבלרשאיתהקופהשהייתה ,שכיריםלחשבונותהשכרמתוך

7.5%והעובד,ידי הינוהמעבידידיעללפיצוייםהמרביההפרשהשיעור .דהמעביידיעל-
 .השכרמן 8.33%עד

הקופהתקנוןהוחלף 2016מינוארהחלאישורו'קבלתולאחרהאוצרלדרישותבהתאם

חדש.תקניבתקנון

כוסלולישלושהמתוכםהשקעהמסלוליחמישהבחברהפועלים 2016בינואר 1מיוםהחל
ואגייח(כוניותמתמחיםמסלוליםושניההוןשוקאגףלדרישותבהתאםגילתלוייהשקעה
 .מדינה)

במניותיהותועסקאהחברהוןבההשקעות . 1.3

ענפיתמנהלתכחברהמוגדרתהמנהלתהחברה .מניותהוןלהואיןבערבותמוגבלתהחברה
 .עצמילהוןנדרשתלאלכךאי .רווחכוונתללאכמוסדומאוגדתהגמלקופותבחוקכהגדרתה

דיבידנדיםחלוקת . 1.4

מחלקתאינההמנהלתהחברהלכךאי ,רווחלמטרותשלאחברההינההמנהלתהחברה
 .דיבידנדים
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר
 2020 /בדצמבר 31םליוהתאגידעסקיעלדוח

פעילותתחומיילפרהבהחעסקיתיאור- 'בחלק . 2

םיושירותםמצורי . 2.1

 .ולפיצוייםלתגמוליםאישיתוקוהפלחיסכוןגמלקופתשהינהענפית,קופהמנהלתהחברה

 :כדלסמגהשקעהמסלוליחמישהנונהלתהקופההדוחבשתנ

גילתלויייולמסל
 ) 9935מסלול(מספרללי)כמסלול(לשעברומטה 50לבניגמלמחרא.
 ) 9936מסלול(מספר 60עד 50לבניגמלמחרב.
 ) 9937מסלול(מספרומעלה 60לבניגמלמחר .ג

 .הדיןלהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסיאלובמסלולים

בגילאי Jהיתרביובהתחשב,ההשקעות,ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסים

 .מסלולבכלהענויתים

יצורףוענוית ,הגמללקופתההצטרפותבעתהמחדלברירתמסלוליהםאלהמסלולים

החוסןעמית .אחרתבחראםאלאלגילו,בהתאםהגמל,לקופתהצטרפותובעתאליהם,

ולגילוהמתאיםאחרמחדלברירתמסלולבושקייםלגילהגיעאשר ,מחדלברירתבמסלול
השקעהלמסלוללעבוררשאיעמית .לגילוהמתאיםלדהמחברירתלמסלולישויך

הוראהלמתןבכפוףכאמור,במסלוללהישאראולגילומתאיםשאינו ,המודלבמסגרת

 .המנהלתלחברהבכתבמתאימה

מתמחיםמסלולים

לאגייחחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1441מסלול(מספרישראלממשלתגמלמחר •

מנכסי 120%עליעלהולא 75%-מיפחתשלאחשיפהבשיעורישראלממשלתשל
ותבתעודים,בנגזר ,במישריןהשקעהאבמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלול

ין,הדלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת .השקעהבקרנותאונאמנותבקרנות ,סל
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

בארץלמניותחשופיםיהיומסלולהנכסי- ) 1522מסלול(מספרמניותגמלרמח •
 .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא-75%בויפחתשלאחשיפהכשיעורובחוייל
סל,בתעודותבנגזרים,ישרין,במהשקעהותעבאמצתושגכאמורלנכסיםחשיפה
 ,הדיןלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנות

ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

 .הקיימיםבמוצריםשינוייםבוצעוולאחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר

 2020ובדצמבר 31םליוהתאגידעסקיעלדוח

דצמברב 31ליום

2020 2019 2018 

 :עמיתיםחשבונותמספר

 14,649 13,301 11,656פעילים(!)

 l ( 21,635 23,056 24,556פעילים(לא

 39,205 36,357 33,291םעמיתינותוחשבכ"סה

 : ~ח"שילפבא 2נטו ]מנוהליםנכסים

 l ( 741,296 824,570 849,846ים(פעיל

 l ( 606,676 633,770 602,728פעילים(לא

 1,452,574 1,458,340 1,347,972נטו ,מנוהליםםינכסכ"סה

 :~ח"שאלפי~ביםיתוצאתנתונים

 718 423 252 ) 2 (שיםחדמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםמיד

 127 327 306פעמייםחדתקבולים

 58,432 50,802 42,659גמוליםמדמיתקטלים

 1,952 1,299 396לקופהצבירההעברות

161 156,881 152,747מהקופהצבירההעברות ,895 

 29,916 33,594 28,222פדיונות

 ) 39,553 ( 144,140 27,546 ) 3 (לתקופההוצאותעלהכנסותעודף

 :~ח"שבאלפי~מנכסיםשנגבוניהולדמי

 5,189 5,013 4,645פעיליםולאפעילים

 : >חזויםאב~מנכסיםממצועניהלודמישיעוו

 0.34 0.34 0.35 ) 1 {פעיליםולאפעילים
 : )םוזיבאח~ממוצערותישיהצואותרושיע

 o 0.04% 0.03%/0.04°ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.01% 0.01% 0.00%ערךניירותשלשמירהו 1דכעמלות

 0.08% 0.10% 0.14% "חיצונילניהועמלות

 0.01% 0.01%אחרותעמלות

קשרמנותקיחשבונות

 7,120 5,565 4,652חשבונותמספר

 130,930 78,293 63,057ח)"ש(באלפיונטמנוהליםנכסים

 449 256 206 )חיישלפיבא{מנכסיםשגנבולוניהדמי

 0.34 0.34 0.35זים)ו(באחמנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ח:"ש 81000עדשלביתרהפעיליםלאחשבונות

 5,841 5,362 4,601חשבונותמספר

 9,804 9,929 7,238 )חייש(באלפינטומנוהליםנכסים

 34 32 24ח)"ש(באלפימנכסיםובשגנלהונידמי

.0(באחוזים)מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור 35 0.34 0.34 

ותגבלהמוההוצאותלשיעור*זהה

רבעוןבגמוליםדמיבהסשהופקדונותכחשבווגדריםמפעיליםעמיתים 2016נתלשהכספייםחותמהדוהחל ) 1 (

פעיליםעכויתים •מותקוד(שנים .מועדלאותווןלנכיתרהבהםועמדהוחיוהדדלמועשקדםהאחרון

ונםבשבחושעוכודתהדוחלמועדדםשקהאחרוןהחודששלבםיכספעבורםשהופקדוכעמיתיםמוגדרים

ייחשבפעיללאוןבחשגםשבבעלותופעילתיעכז .)וןלחשבצבירההעברתלמעט.(הפקדההדוחלתאריויתרה

 .פעיליםעמיתיםםשאינכעמיתיםמוגדריםליםיפעלאתיםיעמ .פעילעמית
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"מבעגמלקופותיהולנלחברה-מחר

 2020וברמבדצ 31םליודהתאגיעסקילעחדו

הגמוליםדמיחישובלצורן .השנהבמהלןלקופהשהצטרפופעיליםעמיתיםעבור-משרנתיםגמוליםדמי ) 2 (
דהההפקאחרכעיתויהפקדותעכור . 12ב-תוכפלוא.חרוהנההפקדה ,חודשיותהפקדותכעור-המשונתים

 .השתנ«םהגמוליםמידאתששיקפוןכהשהנבמןלהלהופיעצפריותהפקדותשארתןהפעמיםנמספרתוכפל
 .הקופותשלוהוצאותהכנסותמדוחנלקח-לתקופההרצאותעלהכנסותעודף ) 3 (

פיעלומוגבלתועלבפותיההוצאיסבסעלמהקופהניהולדמיגובההמנהלתהחברה
 .העמיתיםחבשבונותהמהצביר 2%שלמקסימלילשיעורהדיוראותוה

כ-לעומת ,שrאלפי 1,347,972כ-הינו 2020 ,בדצמבר 31ליוםנטוהקופהנכסיסך

 .-7.57%כשלון-קיט 2019בדצמב,ר 31ליוםש•יחאלפי 1,458,340

 27,546בכ-הסתכמו 2020בשנתנטוהקופה,חיוורשותלמרשליליתמצבירהנבעהקיטון
 .ש"חאלפי

תחרות . 2.2

בתי :דהיינוהפרטיים,הגופיםדמצרבעיקהינהמתמודדתהחברהתהיאהתחרות

בעייתעומדתבהמצויהקופההשתיתהתחרוהסביבהבלב .ביטוחוחברותהשקעות

משתלביםשאינםומקומייםמרכזייםבתהליכיםנעוץזולבעיההרקע .העמיתים"זליגת"

זה.בזהבהכרח

ןוההשוקרשותהנחיותשלהמוצהרתמגמתןאתלמצואניתןהמרכזייםםיהתהליכיוב

 .ביותרוקלרלמהיגמלותופקיןבברהמעאתלהפוךנות,והאחרבשניםרהאוצבמשרד

העמיתים.לטובתפועלתגמלופותהקשוקבמלאהתחרותכימהתפיסהעתובנזומגמה

תנועתהיא ,אותהמאיצהואףלעילהאמורהבגממההמשתלבתנוספתזיתרכממגמה

המשפטבתיפסיקות .מרביתבחתרותהדוגלתמערבית,כלכלהלעברהישראליתהחברה

פעולהפכיעללבחירה,הפרטלזכותיתרמשקלהאחרוןבעשורמעניקותהשונותבערכאות

 .ומאורגנתקולקטיבית

םשכינששינומשמעותיים,במהלכיםהגמלקופותשוקהחלאלה,למגמותכתגובה

לשוקנכנסואשרדשות,חקופותהוקמו ,היתריוב .הגמלקופותשוקמפתאתהאחרונות

תדומתכוקשותדחההקופותשלהשיווקפעולות .םאגרסיבייקושיומנגנוניםע

במקומותוכןבפריפריה,בודתםעאתהמרכזיםמיומניםשיווקאנשישלעולותיהםבפ
ים.המעסיקעםאויועהמקצהאיגודעםרופףקשרקייםבהס

לקהליםונפ ,ההשקעותבתישלשיווקונציגיפנסיוניםםיועציפנסיוניים,סוכניםגס
 .הבנקיםידיעלומפתותיותבאטרקטילהצעותבעברנחשףלאשראהקופה,עמיתי

הקופותביובתחרותהכוחותיחסילערגולציהעתירתסביבתהשפעתאתלצייויש
המוסדייםהגופיםעלהמושתותיותוהעלעת, ,הגדולותהקופותלביןוהבינוניותהקטנות

-א .לאחרוניםהראשוניםויביהרא-סימטיוצרותהמתעדכנתברגולציהעמידהלשם
משאביםקצותהלשיכוליםהגדוליםלגופיםהתחרותיןיתרוהלהטייתגורמתזןיהסימטר
נו•.ושירותלשיווק,נוספים

פתוחההשאינוהגםולמהנדסיםלאקדמאיםדתיועהמענפית,קופהיאהמחרגמלפתוק
שיכוליםםיאלייפוטנצעמיתיםשלהרלוונטיתהאוכלוסייההרחברהציבולהצטרפות
 .רחבהדמאוהיאהחברהתקנוןלפילהצטרף

עלההשקעותניהוליפורבשמאמציםהשקעתאמצעותבהתחרותעםמתמודדתהחברה

אבמצעותהעמיתיםעםוהקשרהשיווקמערךהקופה,לעמיתיהתשואותאתרשפלמכת
מטעםוהשתלמויותבכנסיםותפ(השתתהמח"רהסתדרותעםהדוקפעולהשיתוף
הסהקופהשליהתחרותלמעמדההתורמיםהגורמיםלהס.הניתןהשרותוכןות)רההסתד

הזמירהשרותסיכונים,לפיזורהתורם-השקעותכתיביוהמפוצלההשקעותניהול
הנמוך.ולהניהדמיושיעורלעמיתיםוהאישי
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 2020ובדצמבר 31ליוםהתאגידעסקיעלדוח

החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3

לקוחות . 3.1

ו/אויכליםאדראו tומהנדסיםאורוחוההחברהמדעיותבמקצועאקדמאיםהינםהקופהעמיתי
אור•יהמחבדירוגדורגיםמשהינםאושהיועמיתיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותםמאיאקד

מהנדסים.בדירוג

אחרתמורהלאהואאםהעוב,דשלהמחדלברירתהיאחדשיםעובדיםדייעללקופהההצטרפות

 .הציבוריבסקטורהעבודההסכמיפיעללמעסיקו,

12כ-במסתכםהממוצעתמהצבירההעמיתיםשל )*(תונויפדהשיעור • . 900Ai 

 .שכיס 53 :היכרהופבקיתיםהעמשלוצעהממגילם •

 .שנים 13.94 :היכרבקופההעמיתיםשלהממוצעוותקה •

 .פהמהקוהעברותםולליכיונותדפה)*(

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות . 3.2

 :לרבות 1דיולכלכפופההחברה

קופותהפיקוחחוק 11 ( 2005-ה 11התשס ,גמ)ל(קופותםייספיננשירותיםעלהפיקוחחוק •

 • ) 11גמל

 (-1981א 11התשמ ,(ביטוח)פיננסייםיםשירותעלהפיקוחחוק •
 .) 11ביטוחהפיקוחחוק 11

 . 2005-ה 11חתשס ,ם)יוניסיפנסליקהומערכתשיווק ,(ייעוץפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק •

 .לחברהשרלבנטיותככל ,לעילהאמוריםהחוקיםמכוחתקנות •

(תיקוניבישראלההוןבשוקעהנייניםוניגודייכוזיותהרולצמצוםותהתחרלהגברתחוק •
 .-2005ה 11התשסחקיקה),

 .-2014ד 11התשע ,הריכוזיותםלצמצווהתחרותלקידוםחוק •

 . 1964-ד 11התשכגמ)ל,קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות •

 .האוצרבמשרדוחסכוןחיטובההוןשוקעלונההממהוראות •

איסורחוק ;הפרטיותהגנתחוק ,ותברהחחוק :כגוןנוספיםחוקיםהחברהעלחלים 'כןכמו •
העמיתיםיותכומזחלקעלוכןמכוחושהותקנווהצוויםהוןהלבנתאיסורחוק-הוןהלבנת

פיצוייחוקוביניהם,העבודהינידמתחוםםקיחוחליםההחברשבניהולהגמלבקופות
 .-1958התשיייחהשכר,הגנתחוק ,-1963ג 11התשכפיטורים,

הדוחותעלמהותיתהשלכהתיתכןלהןואשר ,הדוחתקופתבמהלךשפורסמודיוהוראות . 3.3
 :החברהשלהכספיים

הכספייםלדוחותהתחיקתיבהסדרמהותייםשינויים

 :מנהליותוהוראותחוזרים . 1

מוסדייםגופיםחוזרי

-ידמוסבגוףולמבוטחיםלעמיתיםרבעוניודוחשנתיודוח 22-9-202.0מוסדייםםיגופחוזר . 1.1

 j 14.12.2020םמיו •תיקון
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 Z020 ,בדצמבר 31ליוםהתאגידעסקיעלדוח

להוצאותבנוגעהדיווחחובתאתומוסיףולמבוטחיםלעמיתיםהשנתיהדוחאתמתקןזהחוזר
גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנותבהתאםוזאתהקופהידיעלשנגבוהישירות
 . 09.09.2020ביוםשפורסמו ,-2020התש"ףכתיקון),עסקאות)ביצועבשלישירות(הוצאות

מיום 1תיקונ-ציבורבפניותוטיפולתביעותויישובבירור' 21-9-2020מוסדייםגופיםחוזר . 1.2

i 06.12.2020 

נכסיניהול 115לשער 4פרק-המאוחדהחוזרהוראות'תיקון 19-9-2020מוסדייםגופיםחוזר . 1.3

 i 26.11.2020מיוםפנימי'דירוגמודל-השקעה"

 i 16.11.2020מיום-תיקון'.גמלבקופותהשקעה·מסלולי 18-9-2020מוסדייםגופיםחוזר . 1.4

בעליאירוחבמסלולייראוולפיה, 1.1.2021כיוסלפוגשצפויההשעההוראתאתהופךזהחוזר
השקעותכןנהליבאמצעותמנוהליםהכספיםאסאףאחד,כמסלולאחידההשקעהמדיניות
קבועה.להוראה ,שונים

תיקוו'-מוסדייםבגופיםטרורומימוןהוןהלבנתסיכוני'ניהול 17-9-2020מוסדייםגופיםחוזר . 1.5

 i 12.11.2020מיום

1 נכסיניהול " 5לשער 4פרק-המאוחדהחוזרהוראות'תיקון 16-9-2020מוסדייםגופיםחוזר . 6.

 ; 18.10.2020מיוםשונים)•כתיקונים 11השקעה

 :שעהוהוראותההוןשוקרשותעלהממונהעמדות . 2

מיוםלקצבה'גמללקופתלהשקעהגמלמקופתכספיםהעברתלענייוהבהרה' 2020-7709שה. . 2.1

8.12.2020 i 

 :הממונהוהוראותחוזריםתקנות, ,חקיקהטיוטות . 3

חוזריםטיוטות

מיוםטיוטהשכייה'טיוטה-גמלמקופתכספים'משיכת 139-2020מוסדייםגופיםחוזר . 3.1

24.12.2020 i 

הליךלייצרמנתעלכספיםלמשיכתבבקשההטיפולהליךלענייוהוראותלקבועמוצעזהחוזר
המוסדיים.בגופיםתפעוליתליעילותלהביאומאידךמח,דלעמיתיםומסודרפשוט

 i 02.11.2020מיום 1-טיוטהתיקון-גמלבקופתחשבוןמרכיבי' 112-2020מוסדייםגופיםחוזר . 3.2

 ~טיוטה-תיקון-גמללקופתאופנסיהלקרןהצטרפותיחוזר 2020-135מוסדייםגופיםחוזר . 3.3

01.11מיום .2020 ; 

 ; 18.10.2020מיום 1וטה-טיגבוללקופתתשלומיםהפקדתאופן 1 2019-16כווסדייםגופיםחוזר . 3.4

שהופקדולכספיםביחסלעמיתהשקיפותאתלהגבירהיתר'ביוהיכר'זובטיוטההמוצעהתיקון
איאודותעללמעסיקיםהנשלחותההודעותאתלייעלמכתעלשויכו'טרםאךבעדוהגמללקופת
למתןמוסדילגוףהניתןהזמןפרקאתלקצרמנתעל ,וכןהעובדשלהגמללקופתכספיםהפקדת

להשבתהבקשההגשתמנגנוןאתלטייבבנוסף, .תשלומיםהפקדתאיעללמעסיקחוזרהיזון
העובדים.זכויותעלשמירהתוךממעסיק,ביתרשהופקדתשלום
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חקיקהטיוטות

כויום-12020א 11התשפ ,)ימס(תיקוןשנפרדוזוגבניביופנסיוניחיסכוןלחלוקתחוקתזכיר~ . 3.5

22 .12.2020 i 

תקנותטיוטות

מיום-12020א 11התשפ(תיקון),גמ)לקופותולניהוללאישור{כלליםהכנסהמסתקנותטיוטת• . 3.6

15.12.2020 ; 

אוכספיםלמשיכתבקשותלריבוישהביאההקורוכהנגיףהתפשטותלנוכחפורסמהזוטיוטה
הסבוכות,תהאההוןשוקעללמכוונהכילקבועמוצעובמסגרתה ,השקעהמסלוליביוניודם

התשלוםאוההעברהאתלבצעתוכללאהמנהלתהחברהכיששוכנעולאחרמיוחדיםבמקרים
בקופתהשקעהמסלוליביוכספיםהעברותלביצועבתקנותהקבועהמועדאתלהאריךבמוע,ד

 .נוספיםעסקיםימיחמישהעליעלושלאלתקופותלעמיתהמגיעיםכספיםומשיכותגמל

 •-2020א 11התשפ(תיקון).ניהו)ל(דמיגמ)ל(קופותיםיפיננסשירותיםעלהפיקוחתקנות•טיוטת . 3.7

 i 07 . 12.2020מיום

מקבליבגיןבתקנותכיוםהקבועהמזויותרנמוכהניהולדמיתקרתלקבועמוצעזובטיוטה
 .קצבאות

ממוכההוראותטיוטות

 ; 30.11.2020מיוםטיוטה•-הבהרה-ממונפתהלוואההגדרת 1 2020-9711 .שה . 3.8

כ~יוםטיוטה•-הממונהאישורקבלתטרםהמשרנושאפעולות-מכוונהעמדת• 2020-7950 .שה . 3.9

17.11.2020 ; 

הדוחתאוידלאחרמהותייםחיקוקיםרשימת . 4

לבעליגמלמקופותסכומיםבמשיכת-במקורמסמניכויפטורלמתןהמסיםרשותהוראות . 4.1

נמוכותהכנסות

 31.12.2021ליוםעד 6.1.2021ביוםהוארכה 2020מינוארהמסיםרשותשלהשעההוראת
מרכיבכספיםלמשוך ,מסוימיםבתנאיםנמוכות,הכנסותלבעליהאפשרותהוסדרהובמסגרתה
במקור.מסמניכויבפטורלקצבהתגמוליםומרכיבהפיצויים

אבטלהבכוצבעמית-עצמאישלכספים(משיכתגמ)ל(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחתקנות . 4.2

-2020א 11התשפבהפקדה),שחייב

עמיתידיעלאבטלהבמצבלקצבהגמלמקופתכספיםלמשיכתהתנאיםאתמסדירותהתקנות
 . 2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק ) 3(ב 23לסעיףבהמשך ,עצמאי
 . 31.12.2021ליוםעדבתוקףהיכןהתקנות

ויציאהכניסהחסמי . 3.4

נכסיםהיקףמנהלת,חברהרישיוןקבלת :הםהגמלקופותבענףהעיקרייםהכניסהחסמי
ענפיותלקופותהרלוונטינוסףכניסהחסםמתאימה.הכשרהבעלאנושיוהוןמינימאלימנוהלים

ההצטרפות.תנאישלהתקנוניהחסםהיכו
וחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהראישוקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם

אחרתמכחלתלחברההעברתה ,גמלקופותשלניהוללהפסקת ,לפיצוללמיזוג,גמלקופתלהקמת
מנהלת.חברהשלמרצוןלפירוקאו
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קריטייםהצלחהגורמי • 3.5

איכותהקופה,תשואתההשקעות,ניהולאיכות :ביניהםקריטיים,הצלחהגורמימספרקיימים
ציותטכנולוגית,קדמהבענף,הממוצעלעומתהקופהשלהניהולדמישיעורלעמיתים,שירות

הסיכונים.ניהולאיכותהרגולציה,להוראות

השקעות . 3.6

דרגותאתמשקפתזומדיניות .הכוללתהנכסיםהקצאתמדיניותאתקובעהחברהדירקטוריון

אפיקיםבאילוהתייחסותכוללתהאמורההמדיניותפיהן.עליתבצעוהקופהשהשקעותהסיכון

אפיק.בכללהשקעהוהמקסימאלייםהמיכימאלייםהשיעוריםומהסלהשקיע

שקבעהמדיניותבכוסגרתהשנהבנושךבפועלההשקעותמדיניותאתמתווהההשקעותועדת

ועדתבדיוניהמשתנים.השוקובתנאימקרו-כלכלייםבפרמטריםובהתחשבהדירקטוריון,

הלאבאפיקיםבעיקרספציפיות,להשקעותבנוגעהחלטותגסלעיתיםמתקבלותההשקעונך

סחירים.

ההשקעות,ועדתהחלטותואתהדירקטוריוןמדיניותאתמיישמיםההשקעותמנהלי

למדיניותובכפוףכלכליים,וניתוחיםעבודותיסודעלספציפייםערךבניירותוכזשקיעים

 .האמורותולהחלטות

שגוףאורגניםעבורהמנהליםהסלקופהההשקעותמנהלישלהשירותיםתכולתבמסגרת

ועדת ,בעייתייםחובותמרכז ,כןבתוך ,ההשקעותניהולמערןבמסגרתלקייםמחויבמוסדי
 .השקעותבקרתומערךפנימיתאשראי

 .החברהלניןהתיקיםמנהלישביביותאוםשלשירותיםלחברהנותןהשקעותמתאם

 ,השקעהקרנותלרבותסחיריםושאינםסחיריםערךבניירותמושקעיםהעמיתיםכספי

 .עתידייםוחוזיםפיקדונות

הגיאוגרפיהפיזוראתלהגדילמכתעלל, 11בחוהןמההשקעותחלקבארץ.הןההשקעותרוב

תוךאופטימאליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניותהסיכוכים.ניהולממדיניותוכחלק

פיננסייםבנכסיםהשקעתהאתמפזרתהקופהזו.תשואהבהשגתהכרוכיםבסיכוכיםהתחשבות

מגוונים.

הכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלכבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף
השונים.הסיכוכיםושלובעולםבישראלהצפויות

משנהביטוח . 3.7

חיים.בביטוחהקופהעמיתיאתמבטחתאיכההמנהלתהחברה

אנושיהון . 3.8

 4.2בסעיףראהבחברההמשרהנושאיעלומידעלהלן 4.1בסעיףראההדירקטוריוןחבריעלמידע
 .להלן

משפטיתכיועצתגםהמשמשתהחברהסמככייל ,החברהל 11מנכ :היכם 2020לשכתהחברהעונדי
ציות.וקצינתושיווקתפעולמכהלהחברה,ומזכירת

והמפורטיםהחברההתקשרהאיתםהשירותונותנימהספקיםשירותמקבלתהחברהכי 1יצויר
 . 3.10בסעיףלהלן

השתלכזויותמתבצעותבנוסף,משרה.ונושאילדירקטוריםהשתלמויותבוצעוהשנהבמהלך
לצורך.ובהתאםשוטףבאופןלעובדיםמקצועיותוהדרכות
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והפצהשיווק . 3.9

 .איגפו)(גמללעמיתיםאישילמידעואתרוהקופההחברהעלכללילמידעאינטרנטאתרלחברה
ייעודישירותקבלתלשם "תמורה"פנסיוניתסוכנותעםהתקשרההחברה 2019בשנת ,בנוסף

עמיתים.לשימור

שירותיםתניונו.ספקים 3.10

 :להלןכמפורטההשקעותמנהלי 2ע"יזהכוהלוהקופהנכסי 2020לשנתנכון
 :הבאיםמסלוליםבההשקעותאתמנהלת ) 11פסגותיי:(להלןמ"בעערךניירותפסגותא.

ומטה 50לבנימחר . 1

ומעלה 60לבנימחר . 2
ישראלממשלתאגייח . 3

שלההשקעותתיקאתמנהלתיי)אי.בי.אי" :(להלןבעיימהשקעותניהולאמכן.איבי.איב.

 :הבאיםהמסלולים
ומטה 50לבנימחר . 1

מניותמחר . 2

 50-60לבנימחר . 3

מנהלירתיבחהליךמסקנותאתשאימצה , 2020נובמברמחודשהדירקטוריוןהחלטתלאור

מיוםהחל- 2020לשנתהשניהחציוןבמהלךהקופהשלההשקעותועדתדייעלשבוצעהשקעות

 :(להלןמ) 11בעתיקיםניהולהשקעותתיב(מורמורההשקעותביתשלצירוףעלהוחלט 15.12.2020
בקופההשוניםההשקעהבמסלוליההשקעותניהולשינויעלוכןבקופההשקעותכנונהל )••מוריי

 :להלןכמפורט

 :הבאיםבמסלוליםההשקעותאתמנהלתאי.בי.איא.
ומטה 50לבנינוחר . 4

ומעלה 60לבנימחר . 5

אלרישממשלתאג"ח . 6

 :הבאיםהמסלוליםשלההשקעותתיקאתמנהלתמור .ב
ומטה 50לבנימחר . 4

מניותמחר . 5

 50-60לבנימחר . 6

 . 50גילעדמסלולתחתבלבדאלטרנטיביהשקעותתיקמנהלתפסגותג.

 )ו•שש"הלאומי" :(להלן"מבעההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרהמקבלתהחברה-

החברהחשבונותניהולזהובכללתפעולשירותיקבלתלצורךע"מבמחשביםאמןחברתועם

ליוםעד .נוספיםושירותיםעמיתיםבבקשותטיפולהעמיתים,חשבונותניהול ,והקופה
עמיתים,חשבונותניהולהכולליםתפעולשירותייהבמבנקהחברהקיבלה 31.12.2013
 .עמיתיםבבקשותטיפולשירותיהחברהקיבלהשל"םגמןומחברתוהחברההקופהוחשבונות
 29ביוםשש"ה,לאומימולאלהתפעולהסכםלחדיושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך
משנתהתפעולהסכםלחדיושהצעהעלה 11ששמלאומירשמיתהצעההתקבלה 2019בינואר

ששקלהלאחר .) 2019לשכתהשנימהחציוןמעברבתקופתשינוייםשלבודדמספר(למעט 2020

התחרותילהליןלהצטרף 2019פברוארחודשבמהלךהחברההחליטההאמורהההצעהאת
החלטההתקבלההתחרותיההליךתוצאותקבלתלאחרמתפעל.לבחירתההסתדרותשל

עלויותםהסכ 2020מינוארהחל .הנוכחיהמתפעלמולהתפעולהסכםאתלחדשבדירקטוריון

ספציפיותולהתאמותכאמורהתחרותינהליוהמתפעללהצעתבהתאםלתוקפוכככסחדש
ידיעלעוזניתניםשאינםמהשירותיםחלקשלמקלהעברתבוצעה ,בנוסףהקופה.עבור

כספיים.דוחותועריכתהמנהלתהחברהגזברותשלהנושאבעיקרכ,ךונתוןהמתפעל,

לתכולתהמותאםחדשתפעולהסכםלניסוחומתןבמשאמצויההחברההנהלתאלהבימים
ית.העדכנהשירותים
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הפועלים.בבנקבמשמרתמוחזקיםהקופהנכסי-

 ,הפועליםבנק ,מ"בעסהרפועליםבאמצעות )•(ברוקראזערןבניירותסחרההקופה-
MERRILL L YNCH , מ 11בעורסהבשירותיאי. .ביאי. ,ע"מבהשקעותביתאופקפסגות, 

 . LEADERו- OSCAR GRUSS & SONלארמי,בנק ,דשמיטב

בדוחות , 11ישירותהוצאות 11 10-בביאורהקופה,ידיעלהמשולמותהעמלותעלנוסףמידעראה

 .הקופהשלהכספיים

ממונהכספים,מנהלוביניהםהשוטפתלפעילותהחיצונייםמקצועייםביועציםנעזרתהחברה-

 sox-ליישוםמלווה ,פנימימבקר ,מעסיקיםפיגורילגבייתדיועורןסיכונים,מנהלתאכיפה,
 .מידעוטכנולוגיותעסקיתהמשכיותבנושאויועץסייברוהגנתמידעאבטחתמנהל , 404

קבוע.רכוש 3.11

לדוחות 4באורראו-ותובנותומחשביםמשרדיוציודריהוטכוללהחברהשלהקבועהרכוש
שלהתפעולמערןאתמשמשיםאלהמשרדים ,אביבבתלהממוקמיםמשרדיםלחברה .הכספיים
 .החברהבבעלותואינםבשכירותחינםהמשרדיםהחברה.

נתיותו.ע 3.12

נושכרמתבצעותהגמללקופתבגינםוההפקדותשכיריםעמיתיםהסהעמיתיםשלרובםרוב

 .בחודשוחודשומידישוטףבאופןהעמיתים

מוחשייםבלתי.נכסים 3.13

נתונינשמריםבומידעמאגרהמנהלתלחברהמוחשיים.בלתינכסיםקיימיםלאלחברה

שלשוטףבתפעולוהקופההחברהאתומשמששש"הלאומיע"ימוחזקהמאגר .העמיתים

 .הענויתים

סיכון.גורמי 3.14

מנוגוון ,ובעולםבארץההון,ובשוקשעריםלירידותבעולם)המשקיעיםכל(כמוחשופההקופה
חשופהפההקוכן,כמו .מהרגילננווכיסכיוםשהםהריבית,בשיעוריעליה ,לדוגמאסיבות.

אלוסיכוניםהקופה.ידיעלמוחזקותשלהןחובאגרותאשרחברות,שלהפירעוןביכולתלקשיים

ותלמשיכהקשורבכלהעמיתיםפעילותעלוהןהקופהתשואתעלהןלרעהלהשפיעעלולים
- 4פרק ,הקופהשלהכספייםבדוחותההנהלהבסקירתראההסיכוניםלגביהרחבהולהעברות.

מתקיימתשבההרגולציהעתירתלסביבהקשורנוסףסיכוןהקופה.שלהסיכוניםניהולמדיניות

שעלולבאופןחדשהברגולציהעמידהלשםמשמעותיותפיתוחעלויותלהשיתהמאיימתהקופה,

העלויותלביןהמנוהליםספיםהכהיקףיובפרופורציונלילאביחסהחברההוצאותאתלהגדיל

הסיכוןכילצייויש .לבקריםחדשותהמתפרסנוותהדיןבהוראותעמידהלצורןעליההמושתות

בובאופןהמתפעלהבנק ,כגון ,פעילותםאתלהפסיקמהותייםספקיםעללהשפיעעלולהרגולטורי

בענףהקיימיםסיכוניםהםלעילהסיכוניםהקופה.עלרבותתפעוליותעלויותלגרורעלולהדבר

לעיל 2.2סעיףראה ,כךכמו .הקופהעלהעתדייתהשפעתםמידתאתלהעריךוקשה ,הגמלקופות

הגמל.קופותבשוקתחרותלענייו

גורםשלההשפעהמידת--
הסיכוןסוג

הסיכוןגורם
המנהלתהחברהעלהסיכון

התמדודותדרכי
השפעההשפעההשפעה

הנקטבינוניתגדלוה

כלכליותמאקרוסקירותמקבלתהשקעותועדת +כלכלימשברמאקרןסיכוני
 ,ההשקעותממנהלישבועיים)(מידיישיבהבכלבאליגלו

 .חריגיםבאירועיםמיוחדיםודיווחים
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ההתפתחויותאחרעוקבתהשקעותרעדת +בהתנהלותתלות-ענפייםסיכוכים

באופןשמקבלתכלכליותסקירותבאמצעותבארץההוןשוקי
המנהליםהחיצונייםההשקעותממנהלישוטףובעולם

תרחישיהפעלתובאמצעותהקופהככסיאת
כפי ,הקופהנכסיעלהשפעתםוהערכתקיצון

הסיכונים.מנהלתע"ישמוגשיםרדתוהרתחרות-
ניהולדמיהגובהמפעליתקופהמנהלתהחברה +ניהולדמי

להוצאותיה.בהתאם +ציותסיכון-

ורגולציה
וכןמשפטיתיועצתבשירותינעזרתהחברה

ואכיפה.צירתממוכהמינתה

וכןמשפטיתיועצתבשירותיכעזרתהחברה +תפעולי-סינרןסיכוכים

ואכיפה.ציותממוכהיכתה 1כמיוחדים

המנהלתלחברה
בתחברתע"ימסופקיםהמתופעליםהשירותיםאסוןאירועיסיכון-

הגזולים.הבנקיםחמשתעםהנמנהבנקשל +
כובחכיםלעתמעתעורכתהחברהבנוסף,

לטיפולוההיערכותאסוןאירועילהדמיית +אבטחתסיכון-
בהשלכותיהם.מידע

וסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה +הונאותסיכון-

אבטחתועלהמידעטכנולוגיותעלוממונהומעילות
כ/בחנילעתבועתמבצעתהחברהוכןכמרמידע.
מערכותשלתקיפהאפשרויותלזיהויחזירה
הכוידע.

הונאותסקרילעתמעתמבצעתהחברה

ונועילות.
לחשיפותתקרותקבעהההשקעותועדת +ריבית-סיכוןשלסיכונים
השונים.ולסיכוכיםשע"חסיכון-בעליהקופות
השקעותבתיע"ימתבצעההשקעותתיקיניהולאשראיסיכון-מהותיתהשפעה

עבודהותשתיתניסיוןידע,בעליחיצונייםוריכוזיותהחברהעל
מקצועיים.שוק-סיכון

אחרהעוקבתסיכוניםמנהלתמינתההחברהנזילותסיכון-
ההשקעותלוועדתומדווחתהשקעותסיכוני

ירותובתדשוקסיכוניעלחודשיתבתדירות
השקעותלסיכוניהחשיפותכללעלרבעונית
שוקסיכון ,וזיותיכרואשראיסיכוני :השונים

נזילות.וסיכון

פעולהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמים . 3.15

 2014בשנת ,כןכמו.בי.אי.ואיפסגותההשקעותמנהליעםהסכמיםנחתמו 2013שנתבמהלן •
אשר ,בע"מההוןשוקשירותילאומי :חדשיםמתפעליםגורמיםעםהסכםלתוקףנכנס

ההוןשוקשירותילאומיעםביחדאשרבע"מ,מחשביםאכוןעםוכןיהב,בנקאתהחליפה
לעילראה ,נוסףמידעמשלימים.תפעולשירותיבמתןם 11שלמגןחברתאתהחליפובע"מ,
 . 3.10בסעיף

במדעילאקדמאיםההשתלמותקרןלניהולהחברהעםפעולהשיתוףהסדרהיהלחברה •
ביוני 30ביוםשהסתיים ) 1החברות• 11וביחד 11הקרןלניהולהחברה"(להלןבע"מוהרוחהחברה

2017 . 

 .מ"בעתיקיםניהולהשקעותביתמורעםהתקשרותהסכםנחתם 30.12.2020ביום •
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תאגידיממשליהיבט- 1ךחלק . 4

המנהלתהחברהשלרקטוריםיהד . 4.1

שניםבחמשהתעסקות.השכלהתאריךעובד"צחדחברותנתינותמעןתאריך .ז.תשם
אחרונות riתחילהחברה,ועדותבלידה

יכהונה.ובתאחברהי ' 
 ' :tיברה : ' '

 . iשלבעלו ' ' > 'ןeי. :,אוקשורה '

ע,נייו '

האקדמאיםהסתדרותיו"רוניהולכלכה B.A 29.03.2017כןלאלאישראלית , 8ריידחכיכה 30/09/1977 306891029אלכסנדרה

כקרןזיררקטוריתכמח"ר,ביאליקקרייתציבולכסקי

לאקדמאיםהשתלנוות

עםמשותפת(כעלותן 11במח /

יו"ר ,המח"ר)הסתדרות

יזעקרןדירקטוריון

 ,הנזח"ר)הסתדרות(כבעלות

שלהמנהלהועדר"יו
העותמאניתהאגודה '

המח"ר).הסתדרות(ככעלות

רפואיתלכלכלהיועץנודעיכלכלה, B.A . 15.10.96לאלאועדתישראליתאזםיקותיאל 13.12.48 065384042פיקדדוד
ת'יא-כיה"חהרפואיהמרכזהמדינהביקורתחולון , 1

,,. M.B.A ידעבקרןדירקטוראיכילוכ,עסקיםמינהל
המח"ר).הסתדרות(כבעלות

ותקשורתמחשוביועץככלכלהושניראשוןתואר 15.10.96לאלאועדתראליתישתל- , 53טאגור 10.8.31 008663890דיברוונחוס

1.1מ-השקעותאביב - 2011ינוארועז 09.
לאקדמאיםידעקרןל 11מנכ /

(לשעבר).כמח'יר

השיכוןכמשרדיחידהמנהלכלכלה B.A 23.4.09לאלאלאישראלית , 19/4הדישון 30.6.46 008696809גליליעמי
עסקיםמינהל \M.fמלחה,

ירושלים
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םישנבחמשתעסקותהכלתשתךריתאעובדווצדחתוחברתונתינמעןיךתאר .ז.תשם

חרונותאתילתח ,החכרתנועדותדתיל

תנכתואובתחברה

 'חברה
ואקשורה

לשלנע
ןייענ

04.01לאכןועזתן 11יוישראליתביםמכ 16גפן 1965 59279224בןליכדה .18 . M.A בגופיםדירקטוריתעסקיםונהלבנ

ובחברותמוסדייםובנקאותבמימוןהתמחות .השקעותשרשן

היוםמכהנת;~יבוריות,העבריתניברסיטהמהאורעדתחברת

בחברותכדירקטוריתבכלכלה B.Aבירושלים, .ביקורת

"מבעבפריורטק-הבאותוסוציולוגיה

 MRR Tlו iו 1een Liחו ited ,העבריתנוהאוניברסיטה
מגזלאנרגייקס,יתרו,בירושלים.

 . lבע"נתראחזק

לגרפיםלייעוץחברהבעלת
בקרןשותפהמוסדיים,

 .פרומה-פרטיתהשקעות /

חשבונאיתמומחיותבעלת
ופיננסית.

גופיםבשלושהדירקטור M.Sc . 1.1.2019לאכןרעדתיי"יישראלית , 10קרסובסקי 22.01.1971 017035494רי•ג

 ,ביקורתא"תקרטישטנו
ושרקפיננסיויוץעפיננסייםיצועיםכקרכח

השקעותמנהלבעבר .ההון B.A .רעדתחבר
השקעות

וניהולבכלכלה
שנה 20כ-במשךבכיר

תייאמאוניברסיטתשניהם
רבתיבנקאייםבמוסדרת

השקעות.

מעניישיובשילמחלקתראשמזעיונותמטיקה r 10.10.2016 Bscלאלאלאישראלית 22ארז 27.6.1960 56545601שמשאסתר
שיהעהתשלהנהגבמפעלשבחמהמכביםיעיןודמ

 .ביהודהאוויריתומנהלכלכלה MBAרעות
המהנדסיםנציגותחברתקיםסע

בתעשייא

בתעשי'א-פיתוחנוהנזסצ.רהנדסת BTcclו 10.10.2016לאלאלאישראלית 20קיזראוהלי 24.07.70 027845089נחנויה

סקטורנציגאלתא,- MSCאלקטררניקה,העיןראשכריסי
 .רועדנוהנזסיםאלקטרוניקה

בשירותיכלכליניהולמערכותניהול- MHA 27.08.17לאלאלאישראלית , 18האינוהרת 26.11.1971 017226242שלרם

כלליתבריאותבריאותציונהנסגליבטר
MA כלכלה-

BA -ומינהלכלכלה
עסקים
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םישנשבחמתקוסעהתכלהשהךתאריבדוע"צחדתורבחתונינתמןעדאוית .ז.תםש

תונוחראתילתחה,חברהדותוענהדיל

נהוהכאובתברהח

הרחב

אוקשורה
לעשלבו

ייונע

ראשיגובהתחוםכהלמכמשפטים LLB 12.12.17לאלאלאישראלית 53גארדיהלה 14.9.72 029635380כהךציון
הנויסיםכרשות ) 2015משכתעוייד Jתייאשהאכזי

MBA עסקיםמכהל
 .כמיסיםהתמחות

לגבייתאגףעיסקימידערכזחשבונאות B.A 27.08.17לאלאלאישראליתהשלוםדרך 16.06.1967 022992879גבריאלגילי
תייא.עירייתארנונה,עסקיםנוינהל M.Aת"א 133

משרהנושאי . 4.2

 ·-·- .השכלהויינעבעלקידתפלתיתחדיתאולידתתאויד .ז.תםשן·
נהוכה 1

התנזחותעסקיםמנהל- M.B.A . ,כמימוןהתמחותעסקיםמכהל- B.Aלאל"כזנכ 15/06117 26/11175 038259461פלגתמיר
במימון

/113 4/3/1966 058351750יסווירראובן וחשבואנותבכלכלה B.Aלאכספיםונחלנ 18

ד 11עו ,שפטיםובנ- LL.Bלאשפטיתמיועצת 1111117 3111/86 300185501עזראיקריו
לייוסמנכ

/01/08 316176 035747922ביקעועופר .M .ד•עו• ,םיבמשפט- LL.Bלאתפעולנחלמ 08 B.A -עסקיםמנהל
ווקשיו

/8 028708527ליק-גרוסליאת A (lבונאותשוחבכלכלה B.A 'לאפניםרתקבונ 19106107 12171 ::) IZ .יו.<; 
דרלא

/ 
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תהמנהלבחברהתגמלותיומדינ . 4.3

רב-שנתיתתגמולמדיניותאישר ,התגמולועדתלהמלצותבהתאםהחברהדירקטוריון
מרכזיתפקידבעלינושרה,נושאישלגתמוללמדיניותעקרונותהכוללת ,שנים) 3של(לתקופה
ארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדותמריציםומניעתאחרים,ועובדים
כספישלמושכלבניהולהצורךועםשלההסיכוניםניהולמדיניותעם ,החברהשלהטווח

 .העמיתים

 . 2020-2023לשניםהינההחברהבדירקטוריוןשאושרההמדיניות

 :בחברהשאושרההתגמולמדיניותעיקרילהלן

עליויחולו-כ<החברהישירותתפקדיובגיןתמורההמקבלבחברה,מרכזיתפקידיבעל
 :הנאוםהעקרונות

מבוססימכשיריםאו 1והחברהשלבמניותתגמוליקבללאבחברהמרכזיתפקידבעלא.
 .אופציותו;אןמניות

כהונתובשלבומרכזיתפקידבעלאועובדשלהעסקתובעלויותיישאלאמוסדיגוףב.
משתיירשאליהמשקיעיםמקבוצתחלקשהואאחרבתאגידכהונהלרכותאחר,בתאגיד

המוסדיהגוף

שנחתםהעבודהבהסכםשנקבעכפיקבוערכיבעלמבוססיהיהמרכזיתפקידבעלתגמול .ג
 .בשכרוהקבועלרכיבביחסוהעסקתתנאיבענייוכדיושהתקבלובהחלטותאואיתו

וזכויותותשלומיםסוציאליותזכויותנכלליםהקבועברכיבכיספק,הסרלמעןויובהר,
קרן ,פנסיוניותהפקדות ,כגוןכמקובל,נלוויםתנאיםו/אודיוכללפיהנדרשים
השתתפות ,הוצאותהחזרי ,לייאש ,מחלהחופשה, ,הבראהדמילתקרה,עדהשתלמות

 .ב•~וכיוצבהשתלמויות

 :הנאיםהתנאיםיתקיימו ,משתכהרכי:גמרכזיתפקידלבעלתגמולתנאיכללן .ך

 .ביצועיםמותנהוהואההעסקהבתנאיאוהתגמולבהסכםמראשנקבעחישובומנגנון )א(

החברהחשופיםלהםהמהותייםוניםהסיכסוגיכלאתבחשבון'ייקחמשתנהרכיב )ב(
בין 1בחשבוןיילקחוכך .יישומובעתוהןהתגמולמנגנוןתכנוןבשלבהןהמנהלת

 .בחברההשירותורמתאחרותמפעליותלקופותבהתייחסהתשואהרמתהיתר,

כקריטריוניםבעמידתתלוייםיהיוותשלומוהענקתומשתנה,רכיבשלקביעתו )ג(
כ<דידתלצורךהמנהלתההחברשלוצאותוהלהכנסותושיתייחסומראששנקבעו
בעלאותושלהשנתיתהיעדיםבתכניתשנקבעואיכותייםלרכיביםגם,כמו .היעדים
 .תפקיד

בכפוףהמשתנהלרכיבתקרהוכןועבהקלרכיבהמשתנההרכיבביוהולםיחסייקבע )ד(
במדיניות.המפורטיםנוספיםתנאיםלמספר

בחברהאחריםתפקדייםובעלימרכזיתפקידבעל-משתנהרכיבחריגים )ה(

 ) 2 (שתיעלותעלעולהשלאבהיקףשנתימענקלגבייחוללאלעילהאמור ) 1 (
השנהאותהבגיןהחברהלהישגימיוחדתתרומהגביןחודשיותמשכורות
 .התפקידבעלשלותרומתועבודתוטיבבהתחשבזאתנבחניםביצועיושבעניינה

מיוחדת").תרומהגביןמשתנהמענק"(

ועדתידיעליאושרמרכזיתפקדילבעלמיוחדתתרומהבגיןמשתנהמענק ) 2 (
איכותייםביעדיםעמידהלוועדהתוגצמקרהובכלהחברהודירקטוריוןהתגמול
 .התפקידבעלעבורשנהלאותהשנקבעו

בסמכותיהיהבחברהפנימיתפקדילבעלנ<יוחדתתרומהבגיןמשתנהמענק ) 3 (
בדברעובדאותושלהישירהנ<נהלסקירתתוצגמקרהובכלתגמולועדת

 .כאנוורתגמוללמתןההצדקה

התפקידבעליכללשלהכוללתהעלותגםעתבכלבחשבוןתילקחתגמולקביעתבעתה.
 .נמוכיםניהולדמימסגרתעללשמורע"מהקופות,יסלנכביחסהחברה,ועובדיהמרכזי

השכרמעלות 10פיעלתעלהלא ,בחברהמרכזיתפקידבעלשלהממוצעתהשכרותעל .ו
שאינםבחברה,יםהמועסקמלאה)(במשרהעובדיםשלהחציוניהשכרומעלותהממוצעת

 .מרכזיתפקידבעלי
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בתאנים ,משרהינושאביטוחשיפוי, ,בחברהמרכזיתפקידלבעללאשררשאיתהחברה .ז
ונושאיירקטוריםדלגביזהלענייוהקיימיםהתנאיםעליעלושלאאחריותוגבולות
 .בחברהמשרה

אואחריותובתחום ,מרכזיתפקדילבעלמקצועיתהשתלמותלממךרשאיתהחברהח.
 .בחברהמשרהונושאילדירקטוריםהמיועדתמקצועיתהשתלמות

ולאהמרכזיהתפקידלבעלישירבאופךישולמובחברהמרכזיתפקידלבעלהתגמוליםכלט.
 .המרכזיהתפקידבעלשלבשליטתוחברהלרבותאחרלגורס

עלעומדתמשרה,נושאשהואמרכזיתפקידבעלשלפרישהלמענקיהמקסימליתהתקרה
פדיוןבצירוףגמל,בקופותלזכותושנצברופיצויי-פיטוריםבקיזוזפיצויי-פיטורים 150%

הסתגלותחודשי 3בצירוףההתקשרות,הסכםפי-עללכןזכאישהואככלמחלה,ימי
שנים, 10מעלהמועסקלעובדהסתגלותחודשי 6ר-שנים 10ל-מתחתהמועסקלעובד
התנאיםפי-עלר;ארדיו-פיעלעבודתובסירםעובדזכאילהםהאחריםהתנאיםבצירוף
 .בפועלבביצועיםיותנהלאפרישהמענה .החברההעובדיםלכללשנקבעו

שהתבררמקרהבכל ,תפקידבעל 1עובדמכלתשלוםלגבייתלפעולהזכותשמורהלחברהיא.
מהטעייה/מרמהכתוצאהאו;ובטעותשולםכלשהותשלוםכי

הכובטלים ,פרטייםגדיורהסדריליצורזיכמרתפקידבעלעלאיסורחל-גידוראיסור .יב
בתגמולםהמשתנהברכיבהגלומהלסיכוןהרגישותהשפעתאת

כהתאםקבועבתעריףחודשיגתמולישולםחוץמיקורשירותינותניהמשרהנושאילכליג.
משרהנושאי .עימםשייחתםההסכםפיועלזהמסוגלתפקידיםלתשלוםבשוקלנהוג
הקופהמתשואותייגזראשרמשתנהרכיבכעלגתמוליקבלולאכאמורחוץשירותינותני

 .שלההניהולמדמיאו

טעוןיהיהלאהכללי,למנהלשכפוף ,משרהנושאשלהתגמוליכתנאמהותילאשינוי .יד
כהתאםוהואהכלליהמנהלכדייאושראםתגמולועדתאוהדירקטוריוןשלאישור

ו;אוהעונדשלהחודשימהשכר 15%עדשלכהיקףלשינויונכפוףהתגמוליניותדלמ
 .חוץכמיקורהמשרהנושא

בפונקציותהעוסקיםתפקידיםנעליתגמולעקרונותבחברה,דירקטוריםתגמולעקרונות
 :בכתרבתהחברהשלהאינטרנטבאתרפירוטראההשקעותוניהולשירוק ,בקרה

1 \). i ~ el . חזC ~ tCllL1J'-ווו<CC1Cl 1ו\\' .t \\'\\//כ:dill1 

 .הכספייםלדוחותהי 14ביאורוכןהחברהבאתרומדיניותנהליםפרקגםראה-נוסףמידע

 :המרכזייםהתפקידיםנעלימביןהגבוהיםהתגמוליםמקבליחמשתלהלן

שירותיםנעכורתגמוליםהתגמוליםמקבלפרטי
סהייכאחרשנוישכרשיעורהיקףתפקידשם

כהתחייבהחזקהמשרה

ותבהון

לפרישההחברה
 571-- 571-גלובליליימבכתמירפלג

מ-(החל

612017 ( 
 392-- 392-משרהל"סמנכאיעזר
מלאהעצתוויקריר

משפטית

 184-- 184-משרהמנהלעופר
חלקיתתפעולעוקבי

ושיווק

 147 147מיקורמבקרתליאת
חוץפנימיתגררסגליק

-אלדר
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פניםמבקרת . 4.4

אתהחלהאשררוייח ,גרוסגליק-אלדרליאתהינההמנהלתהחברהשלהפנימיתהמבקרת
 . 191612007בתאריוכהונתה
בחברההפנימיתהמבקרת .ביקורת)שירותילמתךעצמאיכמשרדחוץבמיקורמבוצעהשירות
נוספות.בחברותפנימיתכמבקרתמשמשת

הביקורתשעותהיקףשנתיות,שעות 700הנוהפניםמבקרתידיעלהמבוצעהביקורתהיקף
שמרביתובכןהחברהפעילותבאופיבהתחשבוהדירקטוריוןהביקורתועדתיייעלנקבע

מספקיביקורתדוחותהחברהמקבלתבנוסף ,שירותיםנותניידיעלמבוצעתפעילותה
 .והקסטודיאךההשקעותהתפעול,בתחוםחיצונייםשירותים

הביקורת.שעותהיקףע"במחושבהפניםמבקרתתגמול

4.S . מבקרחשבוןרואה

והשותף •ושרתפרושךגולדברגכושרותינוהמנהלתהחברהשלהמבקרהחשבוןרואה
פרושךעמוסרוייחמשמש 2017לשנתהשנימהרבעוןהחלגרד.ייוסירוייחהינוהאחראי
 .החברהשלמבקרכרוייח 2008משכתמכהךהמשרדהאחראי.כשותף

כדלקמןהיגרהקודמתהדוחושכתהדוחשכתגבירהחשבוןרואהזכאילוהכוללהשכר
 :מעיימ)כולל , li!J(באלפי

 2018 2019 2020שרות
 63 64 64ביקורתשירותיבגיןשכר
---לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר
---מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר
---אחריםשירותיםןבגישכר

הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות . 4.6

הכספיםומנהלהמנכיילהמנהלת,החברהדירקטוריוןיו"רבשיתוף ,המנהלתהחברההנהלת
הבקרותשלהאפקטיביותאתזהבדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשל

יילומככהמנהלתהחברההנהלתיזוהערכהבסיסעל .המנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהלים
המנהלתהחברהשלהגילוילגביוהכהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהמנהלתהחברה

לגלותנדרשתהמנהלתהחברההמידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,מנתעלאפקטיביותהנן
ביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוח

 .אלו"בהוראותשנקבעובמועדוחסכון

 :כספידיווחעלפנימיתבקרה

בבקרהשינויכלאירעלא 2020בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן
שצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימית
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיע

החברההחלטות . 4.7

לאישורהנימוקיםשבהםההלייכםתיאוראישורמועדפרטיהמשרהנושאשםסוג
 .... •••הפעולהאושרההפעולההפעלוהתפקידוו•• •הפעלוה

החברותלחוק 255סעיףלפיבחברהשאושרופעולותהוולא 2020בשנת

 :החברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולות 4.7.1-
 :הדוחבתקופתהחברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולותפירוט

 .) 7מחדבוביוהמעשהכיןמשפטית,ה 7כ"פעוהחברותבהוקמוגדרת(פעולההפועוה:גוס*

דיתפקמילוייןלככהכרהמשרהנושאשלתפקידומילויכיןענייניםניגודבהשישפעולה-ענייניםניגוד )ו(
האישיים;ענייניוןלכיואשלואחר

החכרה;עסקיעםמשרהנושאשלרותתחבהשישפעולה-תחרות ) 2 (
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 2020ורבדצמב 31וםליידגאתהקיסעלעוחד

הנאהטובתלהזיגבמטרהההברהלשעסקיתתוהזדמנלוניצבהשישעולהפ-קיתסעותנהזדמלויצנ ) 3 (
 ;אחרלאוהשרהמלנושא

שבאו ,היניילענםיוגענהךמסמלכלהולמסורעהיידכלהרלחבתגלולשנדרהרמשאשנו-ידיועתגילוי ) 4 (

חברה.בדוממעבתוקףלידיו

אממלכלי,כללנחלמסגן ,כללילמנהלמשנהשי,ראםיקסענהלמ,יכללמנהל-זה-לענייךמשרה'**'ונשא
 .יהכלללמנהלריךישכמהכפוףמנהלוא 'ורטדירקוכך ,ונהשארוותאםאףבחברהכאמורידתפק

להוראותאםתבהורישאדורשותתיותומהתפעולויבןאשתופ-עולהפועלהשרהאובהםשליכיםהה ***
בעסקאותמדוברולכאיורישאותרשדוותיהותמפעולותלויואעסקאות)(אישורהחברותלחוקישהחמיהפרק

שאינהעסקה ,ההברהשלהרגילהעסקיםךמהלבשאינההסקכעותההברוקבחגדרתומחריגה(עסקהיגות.רח
 .היותיבוייהתחאוהושרכ ,החברהרווחיותעלמהותיפןואבעילהשפהעשויהעסקהואשוקאינבת

נושאהבאים:התנאיםכלוםילקףובכפכאמורלהופעלאשררשאיתהרההב-לאישורהנימוקים ****
ריבסזמן ,לחברהלהיגרהמשהאושנ ,רהבהחתבטובגעותופנןיאהראישואוהפעולה ,לבבתוםפועלהמשרה

ם.ייתוהממסמךאועובדהכלתולרב ,בפעולהיהאישוענינמהותאתבאישורלדיוןמועדהלפני

 :רושיאלוהובאאשלואוושראלאשותהחברקחול )א( 254סעיףפילתלוועפ 4.7.2-
בתקופתלאישורהובאושלאאראושרושלאהחברותלחוק )א( 254סעיףלפיפעולות-פירוט

הדוח:

לכךםיקוהנימכיםיההלתיאורמועדהלופעהמועדשאנוםשעלוה*הפגוס
אילמודקשהטחלהההטירפורהמשה

רלאישוההבאהוקידותפ
שוראיהאילאו

החברותקולח )א( 254סעיףלפיבחברהלאישורהובאושלאאואושרושלאפעולותהיולא 2020בשנת

" , 

תוהחברקלחו > z <1ו oעיפסילפםדיחמיוםוריישאנותועהטריגותחתעסקאו 4.7.3-

עםהחברהשלחריגותעסקאותאובהרהמשנושאעםהחברהשלחריגותעסקאותטופיר
 :הדוחבתקופת ,אישיענייובהישבחברההמשרהשלנושאאחראדם

שלחריגהעסקהאובהמשרהנושאעםרהבהחשלחריגהעסקההייתהלא 2020בשנת
 .אישיוענייבהישבחברהמשרהשלנושאאחראדםעםהחברה

ויפלשיתובייחהתוחביטוטור,פ 4.7.4-
בתאריךשבתוקףהחברות,בחוקכהגדרתומשרהלנושא 1לשיפויהתחייבותאוביטוחפטור'
הדוח:

משרהלנושאפטוראיורופט

אחריותבביטוחמבוטחיםבחברהמשרהנושאיחוביט

 25שלבסךמקצועיתואחריותמשרהנושאי
ולתקופה.למקרה fi!Jנ{יליון

החברהלמנכללדירקטורים,נתנההחברה mבייהתח

בניכוילשיפויהתחייבותהחברהולמזכירפוישיל

 0.1%עליעלהשלאםבסכוהביטוחתגמולי
עלהמותרתלתקרהובכפוףהחברהנכסימהיקף

 .דיןכלפי
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר
 2020בדצמבר 31ליוםהדירקטוריוןדוח

כללי . 1

עסקיבדוח 1.1סעיףראו-שבניהולהוהקופההעצמיהונההמנהלת,החברהלגביכלליתיאורא.
התאגיד.

 .ולפיצוייםלתגמוליםאישיתענפית,קופהמנהלתהחברהב.

 :כדלקמןהשקעהמסלולי 5מנהלתהקופההדוחבשנת

גילתלויימסלולי

כללי)מסלול(לשעברומטה 50לבניגמלמחרא.

 60עד 50לבכיגמלמחרב.
ח) 11אגמסלול(לשעברומעלה 60לבניגמלמחרג.

 .הדיןלהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסיאלובמסלולים
בגילאי ,היתרביובהתחשב,ההשקעות,ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסים

מסלול.בכלהעמיתים
יצורףועמיתהגמל,לקופתההצטרפותבעתהמחדלברירתמסלוליהסאלהמסלולים

החוסךענויתאחרת.בחראסאלאלגילו'בהתאם ,הגמללקופתהצטרפותובעתאליהם,
לגילו'המתאיםאחרמחדלברירתנוסלרלבושקייםלגילהגיעאשרמחדל,ברירתבמסלול

במסגרתהשקעהלמסלוללעבוררשאיעמית .לגילוהמתאיםהמחדלברירתלמסלולישריו
מתאימההוראהלמתןבכפוףכאמור,במסלוללהישארארלגילומתאיםשאינו ,המודל

המנהלת.לחברהבכתב

מתמחיםמסלולים

ישראלממשלתשללאג•יחחשופיםיהירהמסלולנכסי-ישראלממשלתגמלמחרא.
חשיפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא 75%-מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותסלבתעודות ,בנגזרים ,במישריןהשקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסים
ובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאונאמנות
ההשקעות.רעדתשלדעתהלשיקול

חשיפהבשיעוררבחויילבארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסי-מניותגמלמחרב.
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמככסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלא

בקרנותארנאמנותבקרנותסלבתעודות, ,בנגזרים ,במישריןהשקעהבאמצעות
ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסים.יתרתהשקעה

 .ההשקעות

מהותייםושינוייםהכספייםבדוחותעיקרייםנתונים . 2

ח. 11שאלפי 944ב-הסתכם zozoבדצמבר 31ליוםהחברהמאזן
דמימהכנסותברובןמומנוההוצאותשייח.אלפי 4,948ב-הסתכמו 2020נשכתהחברההרצאות

המבוקריםהכספייםבדוחותוכלליותהנהלההוצאותבביאורראהההוצאותפירוטמהקופה.ניהול
 .החברהשל

בחברה.רווחיםנוצרולאולפיכ,ך ,בפועלההרצאותפיעלהניהולדמיאתגרבההחברה

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט . 3

היוהנסקרת),התקופה(להלן 2020בסיכוםבבורסההסחיריםהערךניירותבנודדיהשינויים

 :כדלקמן

הכלליהמניותמדד

2020 

-0.4% 

15.6% 

-3.0% 

-10.9% 

-1.6% 

0.8% 

-0.7% 

SME 60 

 125א 11תמדד

 35אייתמדד

להמרהחייאגמדד

כלליאגייחמדד

לצרכןהמחיריםמדד
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 zozoבדצמבר 31ליוםהדירקטוריוןדוח

המאקרותמונת

נגיףהתפרצותעםתקדיםחסרתטלטלהספגההעולמיתהכלכלהשבהכשנהתיזכר 2020שנת

הפעילותלמצבהנוגעבכלקיצוניתוודאותאילרמתהובילהאירועשלאופיוכאשרהקורונה,

שהובילו ,התחלואהעםלהתמודדותלצעדיםהרכילהבריאותיהמשברובעתיד.בהווההכלכלית

גםביטוילידיבאואלופעריםהשונים.בענפיםניכריםולפעריםהכלכליתבפעילותלפגיעהישירות

לידיבאהבכלכלההשוניםהענפיםביוזושונותהמניות.בשוקיהיטבוהשתקפוהריאלית,בכלכלה

לענפייותרחשופיםשהיומניותמדדיבעולם.השוניםהמדדיםברמתגםברורבאופןביטוי

השנה.לתחילתבהשוואהמעוליםביצועיםהציגומזאת,ויתרהכלל,נגפעולאוהתקשורתהטכנולוגיה

נפגעוואנרגיה),תעשייהפיננסים,(כמוהישנה"כלכלה"ליותרשחשופיםבוכיותמדדימנגד,

אשרהמרכזייםוהבנקיםהממשלותנכנסוהכלכליתהקלחתלתוך .התאוששולאועדייומשמעותית

אתלהאיץבכוטרההבית,ולנושקילעסקיםנוחיםתנאיםלספקשמטרתהבמדיניותלנקוטהחלו

לסייעכדיתקדיםחסריבהיקפיםהוצאותעםהגיבוהממשלות .שניתןכמהעדקדימההכלכלה

המרכזייםהבנקיםכשבמקביל,תקדים,חסרילמספריםעלובעולםהגירעונותובכןהקורונהלנפגעי

גםלתמוךכדינוספותותכניותממשלתיותחובאגרותרכישותתכניותבאמצעותהגירעוןאתכומנים

-0.0% {אפסיתלרכוההריביתאתהפחיתהפזהנגיף,התפרצותמיידעםב, 11בארההפיננסים.בשווקים

ההרחבהבתכניתוהחלהפז),תחזית(לפי 2023סוףעדלפחותזוברמהלהישארצפויהאשר ) 0.25%

הפזבנוסףוקונצרניות.ממשלתיותחובאגרותרכישתכללהאשרבהיסטוריההגדולההכמותית

ובינוניים.קטניםלעסקיםזולותהלוואותלמתןשוניםמנגנוניםהקימוהאחריםהכורכזייםוהבנקים

ברבעוןהצכויחה .אלושורותלכתיבתנכוןפורסמולאעדייו 2020שלהאחרוןהרבעוןנתוניב, 11בארה

ברבעון 31.4%שלהתכווצותלאחרשנתיים)במונחיםרבעונישינוי<שיעור-33.1%בהסתכמההשלישי

 ,הקודםברבעון 9.0%שלהתכווצותלעומת-2.9%בלהתכווץהמשירהשנתיהקצבאןהשני,

 > ISM <הרכשמנהלימדדי .-3.5%בכנמוךעדייוהתוצרחמשנו)<טורם 2019לסוףובהשוואה

והאינדיקציותהשנה,שלהאחרוןברבעוןגםהאמריקאיתבכלכלההתרחבותהמשךעלמאותתים

שוקהשנה.שלהאחרוןברבעוןנמוכהדו-ספרתיתצמיחהרשמהשארה"בכןעלכואותתותהשונות

גםההתאוששותהשנהשלהאחרוןבחודשכאשרמשרות,מיליון-9.4כ-2020באיבדב 11בארההעבודה

האבטלהשיעוראפריל.בחודששהחלהההתאוששותמאזהמשרותבמספרירידהוכרשמהנעצרה

 . 3.5%עלענודהאבטלהשיעורהמשברערבבעוד , 6.7%עלעמד 2020בסוף

ואינפלציית , 2019בסוף 2.3%לעומת o/1.40עלעמד 2020בסוף > CPIה-(לפיהשנתיתהאינפלציהקצב

 . 2019בסוף-2.3%לבהשוואה 1.6%עלהליבה

ברבעוןהצמיחה 1האירובגוש . 2020שלהשלישיהרבעוןעבורהסכהעדהזמיניםהנתונים ,באירופה

שלילינותרהשנתיוהקצב ,הקודםברבעון 39.5%שלהתכווצותלעומת-61.3%בהסתכמההשלישי

השוטפיםהנתוניםבאירופה ,כוארה"בלהבדילהקודם.ברבעון-14.7%לבהשוואה 4.3%שלבשיעור

החרפתלאור ,התכווצותכדיעדבהתאוששותכיווןשינויעלמאותתיםהשנהשלהאחרוןברבעון

שלהריביתהחלטתהתקיימההשנה,שלהאחרוןהחודשבמהלןהחדשים.והסגריםהנגיףהתפשטות

Eה- CB 500בהמוניטרייםהתמריציםתכניתהרחבתעלהכריזאירופהשלהמרכזיהבנקבה-

ירדהאירובגושהשנתיהאינפלציהקצב .לפחותחודשיםתשעהלמשךנוספיםאירומיליארד

ואילו , 2019בסוף 1.3%שללגידולבהשוואה 0.3%שלירידהעלעמד 2020ובסוף ,שליליתלטרטוריה

 . 2019בסוף 1.3%שללגידולבהשוואה-0.2%ב 2020בסוףעלתההליבהאינפלציית

הראשוןברבעוןרקהתקייםהסגרבהכאשרהקוךונהמנגיףיחסיתבמהירותלהתאוששהצליחהסין

ובמקביליותרמשמעותיבאופןלהיפתחהחלהוהכלכלהשלישיאושניגלשםהיהלא 'ומאזהשנהשל

הכלכלה , 2020שלבסיכומהמשמעותי.באופןבתשתיותההשקעהאתלהגדילהחלההממשלה

 . OECDה-תחזיותפיעל-4.2%בלהתכווץצפויההעולמיתשהכלכלהבעוד-2.3%בצמחההסינית

25 



בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר
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מחיריעלוהשפעתוהקורונהמשבררקעעלבמיוחדתנודתיתשנהחווההעולמיהאנרגיהשוק

-בירד BRE Tמסוגחביתמחיר , 2020שלבסיכומה .ההיצעמצדוהןקושיהבמצדהןהארנגיה

$51ל 23.1% -$18כשללשפלרדינפטחביתמחיר ,המשברבשיא ,השנהבמהלןכאשרלחבית-69.

 ,רויהאמולאל-8.9%בנחלשאכשר.המטבעותסלמולאל-6.7%בשנחלהדולר 2020במהןללחבית.

 .היןמול-4.9%וב

םיבמונחירבעונשינוי<שיעור 38.9%עלדעמחהיהצמקצבי,השלישהרבעוןלנתונינכון ,בישראל

כקצבבדלב 1.1%שללהתכווצותשהובילמה ,השניברבעון 29.2%שלהתכווצותלאחרשנתיים)

 ,אחרותמפותחותממדינותפחותהרבהנגפעההישראליתהכלכלה .השניברבעון 8.0%לעומת ,השנתי

נותרוהלאומיתהחשבונאותרכיבייתבמרבעודבתוצר.הישראליטק·ההיישלהגבוהלמשקלהודות

בשלושתבכוצטברועלולטובהיםבולטהמשברלאורןהיצואביצועימלאה,מהתאוששותרחוקים

גדולחלקקיזזוובכןאשתקד'הילהמקבופהלתקבהשוואה 10.9%שלבשיעור 2020שלהרבעונים

הרחבהבהגדרההאבטלהשיעור .הפרטיתהמהצריכובפרטהרכיביםמשארשנפגעהבתוצרמהירידה

שאינםאלהואתלחלייתהיוצאיםאתכוללהאבטלהשיעורהקרררנה,משברבעקבות-רחבה(הגדרה

העדכני(הנתרןדצמברחודששלהראשונהלמחציתנכרןלקרוונה),הקשורותמסיבותהעבודהבכוח

 .מועסקים)הבלתי(בגין 2019בסוף 3.6%שלרשמיאבטלהשיעורלערמת 12.7%עלעמד ,האחרון)

מולאל-7.0%בהתחזקשקלה ,ברפט .המטבעותסלמולאל-5.1%בהתחזקהשקל 2020מהלןב

 .רויהאמולאל o/1.70ב-נחלשהשקל ,זאתלעומת .הפאונדמולאל-4.3%וב ,הדולר

יתבוריתצקיבאינפלציה,

רקעעל ,נהשהבמהלן . 2019בסוף 0.6 וo /tשלעלייהלעומת ,-0.7%ב-2020בירדלצרכןהמחיריםמדד

ותיתמכהרחבהתכניותמספרלהפעילוהחל ,-0.1%לביתיהראתתיהפחישראלבנק ,הקורונהמשבר

 ,שק)לארדילימ 15(עדתוקרנצרניח"אגרכישות ,שק)למיליארד 85(עדממשלתיותח"אגרכישות-

 .ועודשליליתבריביתמסחרייםלבנקיםהלוואותמתן

-2.0%כשלנומינליקיטוןשקלים,מיליארד-310.9בהסתכמו 2020בשנתממסיםהמדינההכנסות

 2020בשנתהכלכליתוהתכניתההמשכיהתקציבעבורההרצאותסךכן,כמו . 2019שנתלעומת

עלעומד-2020בהגירעון .-2019לבהשוואה-19.7%כשלגידולשקלים,מיליארד-478.5בכהסתכמו

מהתוצר. 11.7%

הסתכם ) 2020בדצכובר-15ב(פורסםהתשלומיםמאזןשלהשוטףבחשבוןהעודף-התשלומיםמאזן

עונתיות)מנוכי(נתוניםדולריםמיליארד-6.4בשפורסם)אחרון(נתון 2020שנתשלהשלישיברבעון

העודףהאחרונים,הרבעוניםארבעתעלבמבט .השניברבעוןדולריםמיליארד 5.1שללעודףבהמשך

 .מהתוצר-4.5%כהמהוויםדולריםמיליארד 18.3עלעמדהשוטףבחשבון

המניותשוק

-3.0%ברדי 125אייתמדד ,-18.1%בעלה 90איית ,-10.9%בירד 35א 11תמדד , 2020שנתיכוםבס

OO-המדד ,-16.3%בעלה S&Psooה-מדדב, 11אברה .-15.6%בעלה SME-60הומדד W JONES 

 CAC-ה ,-4.0%בידר-STOXX600המדד ,באירופה .-43.6%נעלה NASOAQה-ומדד-7.2a10בעלה

 MSCIה-מדד ,םיהמתעוררובשווקיםבאסיה . 3.5o/oב-עלההגרמני DAXרה--7.1%ברדיהצרפתי

EYI מדד ,-15.5%בעלהCSl300 ה-ומדד-27.2%בעלההסיניNikkei 16.0%בעלההיפני-. 

הנגזריםשוק

אופציהיחידותמיליון-27.8בהסתכם 35תייאמדדעלבאופציותהמסחרמחזור , 2020שנתבסיכום

שקל/דולרבאופציותהמסחרמחזורהסתכםהמטייחבשוק .הבסיסנכסבמונחי ri!Jטריליון-4.0באו

מיליארד-17.4בהסתכם/שקלרואיבאופציותהמסחרמחזורהבסיס.נכסבמונחי ri!Jכויליארד-456ב

ri!J הבסיסנכסבמוכחי. 

מדינהח''אג
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

 2020בדצמבר 31ליוםהדירקטוריוןדוח

אגרות . 2020שנתבמהלן 1.2%שלעליהנרשמההמדדצמודבאפיק-מדדצמודותממשלתיותחייאג

 .-1.4%בירדושנים) 2-5 (והבינוניות-0.1%בירדושנים) 5-10 (הארוכותהחרב

שנתהלךובכ 1.5%שלעליהנרשמהקבועהבריביתהשקליבאפיק-ודותמצלאממשלתיותח"אג

 .-0.8%בעלהשנים) 2-5 (הבינוניוחלקו ,-2.1%בעלהם)ישנ 5+ (הארוךחלקו . 2020

קונצרניאג"ח

-בעלה 40בונךתלמדד ,-0.2%בירד 20בונדתלמדדהקרנצרניים,ח 11האגבמדדי 2020שנתבסיכום

בונדותל-6.6%בירדתשואות ,-1.7%בירדיתרצמודותמדד .-0.1%בירד 60בונדתלומדד 0.1%

ב, 11נ-132לביינ-26בעלה 2.0בונדתלמדדשלהמרווחהמרווחים,ברמת .-0.4%בירדבנקיםצמודות

השקלי,באפיקב.יינ-59לנייב-7בירדבנקיםבונדתלומדדנייב-130לנייב-31בעלה 40בונךתלמדד

42גייסוהחברותבאפיק,הוןגיוסבגזרתב. 11נ-195לנייב-1בירדשקליברנןתלבמדדהמרווח .3 

 .אשתקדלגיוסיםבהשוואה 32.7%שלירידה , 2020בשנתאג"חבאמצעות fi!Jמיליארד

בסקירת 4סעיףראהההוןבשוקלשינוייםביחסהקופהשלההשקעהמדיניותשינוילענייו
 • 2020לשנתהקופהשלההנהלה

המנהלתהחברהניהולאופןתיאור . 4

החברהריוןודירקט . 4.1

ועדתהדוחבשנתפעלוהדירקטוריוןמטעם .פעמים 5 202.0שנתבמהלךהתכנסהחברהדירקטוריון

דוןלהאחראית ,החברהשלהגילויכוודעתמכהנתהביקורתוועדת .קורתיברעדת ,השקעות
 ,כןכמו .יםיהכספבדוחותשרנהאונוסףגילויבמתןובצורךהפנימיתהבקרהבמערךשעלובליקויים

 .הביקורתעדתולוהועברווסמכויותיהארגוןרה-עקב 2017שנתבמהלךבוטלההארגוןועדת

לדירקטוריוןשוטףדיווחלהגישנוהגותהדירקטוריוןועדות .הדירקטוריוןחבריהםהוועדותחברי

 .פעילותןעל
ודנההפניםמבקרתשלעבודתהתכניתאתמאשרתהביקורתרעדת .פניםמבקרתמינתההחברה

ובהמלצותיה.במסקנותיהבממצאיה,

הסיכוניםניהול"מדיניותבסעיףהדירקטוריוןנזרחלעילראההנכסיםהקצאתמדיניותעלמידע

הקרפהיי.של

ספציפייםערןניירותומכרוקנוהתיקיםמנהליובמסגרתה,ותההשקעמדיניותאתליישםבונתעל

כלכליים.וניתוחיםעבודותיסודעל
 .החברה"שלכלליים"מאפייניםבסעיףלעילראההקופה-שלהתיקמנהליעלכוידע

בישיבותלהשתתףמוזמנים ,החברהמטעםהפועליםנוספיםוגורמיםהשוניםהשירותיםנותני

הצורן).(לפיובוועדותיוהחברהדירקטוריון

עסקיתואסטרטגיהיעדים . 4.2

רווחיכל .שנבחרההסיכוןברמתמרבילרווחלהגיעבמטרהתיםיהעמיכספניהולהואהחברהייעוד
 .שוטףבאופןלעמיתיםמחולקיםהקופה

 .דיהתאגועסקעללדוח 1.1בסעיףלעילכמתואר ,מוגדרתיםיעמצינורמשרתתהקופה

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהנכסיםהיקף . 4.3

 ."ושירותיםמוצרים"לעיל 2.1סעיףזהלענייוראה

העסקיםממהלךהחורגותתכניותאו tוקשייםעללהצביעהעלוליםאירועיםאו tוחריגיםאירועים . 4.4
הדוח.למועדנכוןהחברהשלהרגיל

במדדיםחדותלירידותהראשוןברבעוןהביא , 2020בשנתהעולםברחביהקורונהנגיףהתפשטות
 .העולםברחביהמובילים

חזרהמסתמנתכיאסהמשברסיוםלמועדתחזיתאיןהכספייםהדוחותעלהחתימהלמועדנכון
הבינוניתההשפעהלגביוודאותאימשריסאלואירועיםהעולם.וברחביבארץלשגרההדרגתית
 .והעולמיתהמקומיתהכלכלהעלהטורחוארוכת
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בע"כוגמלקופותלניהולחברה-נוחר
 2020בדצמבר 31ליוםהדירקטוריוןדוח

בנושאדיוניםמקיימיםהחברהדירקטוריוןעםביחדהמנהלתהחברהשלההשקעותוועדת
ההשקעות.ניהולבתחוםוהןוהקופההחברהתפעולבתחוםהןהתאמותלבצעבמטרה

בתאריךמיוחדתדירקטוריוןישיבתערכההחברהההון,שוקרשותעלהממונהלהנחיותבהתאם
הקורונהנגיףלהתפשטותהיערכותהאתלבחוןבמטרהלעילהמתואריםבנושאים 12/312020
 1לכךבנוסףתקוררנה.משברבצלעסקיתהמשכיותלצורךגיבשהשהחברהמתווההוצגבמסגרתה

הןהקורונה,נגיףהתפשטותלאורשפורסמוהדיןהוראותכלאחרומיישמתיישמההחברה
לפעילותהביחסההוןשוקרשותשלאחריםוחוזריםשעההוראותוכןצוויםחירום,שעתכתקנות

מוסדי.כגוף

אירועיםאחרמקרובעוקביםהחברהשלהסיכוניםומנהלתההשקעותמנהליההשקעות,ועדת
דיוניםומקיימיםההשקעותתיקבהרכבשוטףבאופןדניםוהגלובליים,המקומייםבשווקים
נכסיעללשמורמנתעלוהכלובעולם,בארץוהבורסותהשווקיםלהתנהלותבהתאםתכופים
הנדרשת.והנזילותהגמלקופת

ולפעילותשירותיםלמתןהיכולותלחיזוקנערכוהשוניםוספקיההחברההנהלתבמקביל,
אתהאפשרככלולהקטיןוהקופההחברהשלהפעילותאתלשמרמנתעלדיגיטלייםבערוצים
 .בעמיתיםהפגיעה

(ביחסהעמיתיםכספישלוהפדיונותהמשיכותבהיקףמהותיגידולנראהלאהמשברמתחילת
קודמות).לתקופות

4.S . הדוחבתקופתמהותייםאירועים

המשמורתשירותימתןהפסקתבדבר 4.2.2020מתאריךהפועליםבנקהודעתבעקבותא.
השירותיםכיהובהרההודעהבמסגרתבעיימ.סהרפועליםחברתע"ישהתקבלו
 . 3.8.2020ליוםעדיינתנוסהרפועליםחברתשמספקת
פנימיהליךבסיסועלוקיימהההסתדרותשריכזההתחרותיההליךאתאימצההחברה
המשמרותשירותיכיהוחלטהקופהאורגניכללאישורלאחר-משמורתבנקלבחינת
מחברתהשירותיםמעברבוצע , 17.8.2020ביוםהפועלים.בנקבאמצעותיתקבלו
הפועלים.לבנקבעיימסהרפועלים

השקעותמנהליידיעלבקופההשקעותניהוללבחינתהליךנערך 2020 3רבעוןבמהלךב.
ביתעםהתקשרותעלהוחלט 26.8.2020מיוםהדירקטוריוןבישיבתחוץ,במיקור

עםהתקשרותהמשךעלהוחלטנובמברבחודשבדירקטוריוןבנוסףי.מור'ההשקעות
ההשקעותניהולחלוקתוכןאלטרנטיבי,ייעודיתיקניהוללטובתפסגותההשקעותבית

 . 3.10בסעיףלעילשמפורטכפיבקופהההשקעהבמסלולי

פעילותהותוצאותהחברהשלהכספיהמצבתמצית . 4.6

כוהותייםיי.ושינוייםהכספייםבדוחותעיקריים"נתוניםהדירקטוריוןלדוח 2סעיףזהלענייוראה
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מיינעגמליוןופתלניהן';רנתה-מוח

 lOZOבדרבםצ 31ילוסויןווידהטקודוח

 ) certification (הצהרה

כימהציר.גלפרימתי.אנ

 ! O!Oיכשנת ~•·הברהח•· ;להןל Jע·צנבגמלקוטתלניוהלבחרה-מחרשיכי roשהדוחהאתיסקרת . 1
 .)"הדוח".להלן(

ןענדהשלמצגבור oחןלאמהותיתהבדןעשלנכוןאל:צגמכלנןללאיננודהןח .ידתעייעלהבתבסס . 2
~טעי::כוהיילא. .מגציםאותסכוללנהבוהנסיטתאלור ,ברשנכללויםגצשהמידכהחכרץתיהמות

 .חובדסההמוכוטיי~חפבהתייחס

כלמ ,אנןתואבןפמקש<פסחנתוללהכאחרכסיפומ•דער:כ.סיפ•סהדוחותתעי.ךןיעלהבתססב . 3
םיהמכוסותלז;כופתלו.סרעיםוונת.חלשהלועפותאצות mוהכ<פסהמבצאת ,תיותוהמההתבוPת

ודב.ח

לן•י.וגי:לכןנהליםק::רותשלסj:;לןוימקלביםתעץח.ראםיזןההצרהסיריההגכצרנחנהםיאחרואני ·י
- pו ;הרהבחשלכיפסדיווחעלהפנימיתבלקהרו

גוחליםנקרותשל U'פיקרחחתתלקבזשיםרגונמאןאכלה,םונחליקברותקגעבן .א
'דיעללדיתעינומואב ,רבחלהתס•י Mההמותישמדיעחילהבטהמיודעיםאכלח,
 ;דהוחלשההכהנוקתתפבןלהמבטרפ ,חברבהםיאחר

 .כספידיווחעלנפימיתרהנקקתע<כלעקיפחונןא .כספייווחדלעפנימ•תקנרהקבענו.ב
שהדווחתולכןהכספיהד•ררחהימתo u.גגנ•ןחויטבשלירחב oוכריהקפסלודניתיחמ

שוקעלהמuנהנאותרוו.וו ) lfRS <כימיניאגוניווחדזtכקכירנ!ייhTtסכיםורעהכספיים
 .ןהוה

אתנוגצוההחרבהלשהג~לוינגליםילוההנהקנרותשלהאקפטיביותאתהןעוגכ .ג
התקרבה-כתרםי.ג(כוהלכ.כיהוהנל(כהבקרותלשתהאטקפיביובילגת(\נ uמסק

וכן-:חןעתכטעלהבבתססדבוח,המכוסה

חרניעיועןברבירע '1ישפיסכח nודעוהבחרהשלהנפ(מיתבבקרהשניוילכדבוחנ(ליטד
שלהפנימיתהנקרהעלמהותי.באופןלהשפיעשצטיירסבואמהותי.אניופשהשיפע

ובן- ;כספידיווחעלבחרהה

s . תדעולווול(רקטוריון 'הנמקרשובןהחלרואהינוגליוזהצהרהיםירהמצהרבחבהואחריםאני
תיחגפימהקברהגלנייבורתהדעכניתהרעתכםעלבהבתססהרבחה,שכהדיטקרוריוןלשוב.קיורת

 .יכספווחידעל

לשה.בלעפתהארתנrיהבקבותתיההמווהוr.wnכתהובשםןעתייםםלהקיוייכלאת .א
הרהחבלשניטחלהגפלועששיםיירסבאשר ,סכיפדיווחעלהנפימיתהנרקה

ןכ-ו;כספימדיעלעוזדכוחססלכ.לדבע ,םוכשר

םיועבדמ'\ערכיםואהההנהלועםרתכהבי.תתמהואשינהויבומהותיתיבן ,תרמתיכל .ב
פסכידיווחלעהחהרבלשהפנימיקנברהמשמעותיפתקדילהםשיש oיץרח.

 .יייכל rr .חאראדםכלחאמריותאןמארחיותילגרועכדילע'לאבומריוא
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר
 2020בדצמבר 31ליוםהדירקטוריוןדוח

 ) certification (הצהרה

 :כי.מצהירסוויריראובן ..אני

 :(להלןבעיימגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
 2020)לשנת 11החברה 11

"הדוח"). :(להלן

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
מטעיםיהיולא ,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

נוכלאנות,כאופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות ,ידיעתיעלבהתבסס . 3
המכוסיםולתקופותלמועדיםהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינות

בדוח.

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 4
וכן- iהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
ידיעללידיעתנומובא ,לחברההמתייחסמהותישמודעלהבטיחהמיועדיםכאלה,
 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחרים

 ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
שהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהכזיזהלספקהמיועדת

שוקעלהממונהולהוראות ) IFRSJבינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספיים
ההון;

אתוהצגנוהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
התקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבססבדוח,המכוסה

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתכבקרהשיכויכלנזרחגיליכןן.
שלהפנימיתהבקרהעלמהותי,אבופןלהשפיעשצפויסבוךאו ,מהותיבאופןשהשפיע
וכן- iכספידיווחעלהחברה

ולוועדתלדירקטוריון ,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזןהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגניביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהחברה,שלהדירקטוריוןשלהביקורת

 ;כספידיווחעל

שלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
החברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשרכספו,דיווחעלהפנימיתהבקרה
וכן- iכספימידעעלולדווחלסכם ,לעבד ,לרשום

עובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבה ,מהותיתשאינהוביומהותיתביותרמית,כל .ב
כספי.דיווחעלהחכרהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהסשישאחרים

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 נ>-----
כספיםמנהל ,סוויריראובןח"רו 22/3/2021 ;תאריו
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בעיימנמלקןפןת'='ניהולחרבה-מחר

 lOZOרבזנצדב 31םל•והידקררוטיןודוח

כספיווחידעלתמיהפניקנרההבדברההלההנוונויוטתדיוקשלדוח

אחוא'ת ,)"רהבהח"-{להןלYב"מגמכקרmפלניר\ולרבחה-שלמחרירן.ודהיקןטוביפקוח ,(ה;היח.
 .בבחהרכספידיורחלעץנן.תהנפימיתכקהרשלקויוהמלקבהתעי

שלולהנהלהדליקרטוריוןוןבטחלשסיכרהמידהסקפלכדיתוכנהנהחכרהשל:רכנ-ימיתחקכרחו:רעתכ

ומי·סנ·נ':איפסכדיווחתלק<' cהתאבמים oהפופריפיס oכדווחתשלאנותהוההבנחנהכלבביובה nה

IFRSJ ( ננכ.הנוהוארותuתהנרמתנטיבתלותללא .ההרןשרקעלריu ה~נימיתהנקרהםרעטחכלל'ישה..ן.ן
שלסכירהמידהלספקיכולותהופאקטיביותהיכןאלומועכותכינקבעאםגסןליפכ .ת uuכבנ.מבלות·ש

כפסיחחשלולהצגהכהלרעיבהתייחסכ.כדרטבחון

נמןנשתעסקאותכילהבטיחהמיודעתמקיהפנ;כררתמרעnכמקיימתדהירקטווייובפיקוחהההנלה
בפיקוחההנהלה .נטסף .המינמיםהחשטאנייסירשומיםוהמונ<יס.הנכסים:והנהלה,להראשות.םהנת

ווז) 10ו i10ז1ומנטריםאקפטיבייםוהתקשרותהמדיעשעררצילהבטיחנדיצדעיםטקטתהדיקןטורירן
נפימיתבקרההנליני:צועבותלרבינו.ע

כסיפדווןחעלהבחרהלשהנפימיתהקברהאפקטיביותאתהעריכההד'רקטוריוןפנ•קוחרהבהחהנהלת
 C'omnו ittCC 01 ·ה-שכהפ<ימיתהבקרהכnמלשנקבעוקריטריוניםלעבהתבסס , 20ZOדבןנמנ 31ליום

mission(COSOJ וnizations oftht Trc;id\\'ll} Con נSponsonng Org . ההנהלהזרהועהנגוובהתבסס
הינהיכטפדיווח•לכ.החרבהלשהנפימיתהבקרה . 2020בדצבמר 31ליוםכי ) <belicvesאממיהנ

 .א;כפטי::ית

הדוןטקרןוןןיו"ר .י::ו'-.:תבקסיאלכנסדהר

 fפננ:Y'נגי'כ·תמיר

/~ \ 
oכפיסל n>l9סרויר•ראובןר\ייח

 ~ 2ו 3120Z1 :תאריך

 ;:ן



ושותיפרושןגולדברג
חשבו\רואי

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח
עב"מגמלקופותלניהולמחר-חברה

כספידיווחעלפנימיתקברהבדבר

 31ליום ) 11"החברה-(להלךבע"מגמלקופותלניהולמחר-חברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתניקרנו
ה-ידיעלשפורסמהפנ<מיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2020בדצמבר

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן}-" COSO "(. הדירקטוריון
נקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלה
אחריותנוהמצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספי,דיווחעלפנימית

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעהלחוותהיא

בדברב 11כארה Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB (-הלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
נדושאלהתקניםפיעלבישראל.חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפניכויתבקרהשלביקורת
המהותיות,הבחינותמכלקוימה,אסביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנו
הערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוכספי.דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה

עלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכון
סבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהליםביצועגסכללהביקורתנושהוערך.הסיכון

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנו

לגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחינהמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

} IFRS ( לשעברוחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשות-האוצרידיעלהנדושותובהתאמות)וחסכוןביטוחההוןשוקאגף
 :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתנקרההאוצר).במשרד

נכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסבי,רבפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 (
 iמרשותה)הוצאתם(לרבותהחברה

דיווחלתקניבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (
כספיםושקבלתוחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות ) IFRSובינלאומייםכספי

 ;החברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאת

נורשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגניביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (
הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,נכסישלמורשיםבלתי

הסקת 1כןכמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתנקרההמובנות,מגבלותיהנשל
מתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנות

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקודםשמידתאובנסיבותשינוייםנגלל

 , 2020בדצמבר 31ליוםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתנקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברה 1לדעתנו
 . COSOידיעלשפורסמהפנימיתנקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

-ו 2020בדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגס,ניקרנו
כלל , 2021נכווץ 22מיום ,שלנווהדוח 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשכיםמשלושאחתולכל 2019
כספיים.דוחותאותםעלסויגתבלתידעתחוות

 . 2021 '~ 2תל-אביב,

ts t:ll חsulta חal co חg firms and internatio חti חt accou חdepende חof i חA worldwide associatio a 31יבנה 'Jn ק 9 03-7106106טל. . 6579206אביבE-mail: office@'goldpro.co.il • 03-5602777 .O 



בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

כספייםדוחות

 2020בדצמבר 31ליום



בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר

 2020בדצמבר 31ליוםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

המנקריםהחשבוןרואידוח

עמוד

34 

 35הכספיהמצבעלדוחות

 36הכוללהרווחעלדוחות

 37-49הכספייםלזרחותנאורים



ושותיפרושןנולדברג
חשבוןרואי

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

נע"מגמלקופותלניהול.חברהמחר

-(להלןנע"מגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהמצורפיסהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרכן
השביסמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2019.-ו 20.20בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11

שלוההכחלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות 20.20בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופה
 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
ולבצעההביקורתאתלתככןמאיתנןנדרשאלהתקכיספיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרך

כוללתביקורתמהותית.מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרה
שלבחינהגםכוללתביקורתהכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקה
הערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלהחשבונאותכללי

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנובכללותה.הכספייםבדוחותההצגהנאותות

שלהכספימצבהאת ,המהותיותהבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהניילהכספייםהדוחותולדעתנו
בתקופההשניםמשלושאחתלכלפעולותיהתוצאותואת 2019ו- 2020בדצמבר 31לימיםהחברה

הנדרשותובהתאמות aFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם , 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימה
האוצר).במשרדוחיסכוןביטוחההון,שוקאגף(לשעברוחיסכוןביטוח /ההוןשוקרשותהאוצר-לפי

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקרותבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו
בדצמבר 31ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

 cosoידיעלשפורסמהפנימיתנקרהשלהמשולבתבמסגרתשכקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2020
דיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2021במרץ 22מיוםשלנו,והדוח
החברה.שלכספי

 ,רבבכבוד

 . 2021.במרץ, 22אביב,תל

 A worldwide association of independent accounting finns and lח ternational consu ltan ts 11:ז

a •03-5602777פקס. 03-7106106טל. . 6579206אניבתל 31בנה • E-mail: office@goldpro.co.il 



בעוומגמלקופותלניהולחברהיימחר

הכספיהמצב.עלדוחות

 :נכסים

נטוקבוע.ןשךכ

וחבהויתרותםחייבי

מו>מניסושוויםמניזומ

חכירהנכס-שוטפיסבלתינכסים

הנכסיםלכסך

והוןהתחיייובות

מניותהון

תוןכלךס

שוטופת:התחייבויות

זכותוירתותם•אני

אוןומןזלהתחיייובות

נטו ,םידועלבתטהטנשלהתחייובת

חכירהןיגבתהתחי'וב

ןרואלזםןההתחייבויותלבסך

תוחתייוביההוההוןלכסך

 ZO.:!lץ,נמר 21

ובלחלקמהוריםהמוצריפםםהאנורי

שוריאר~רין

ןריוירקוטהד"יייםהכפסי'דוח'\תה
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכוללהרווחעלוחותד

הגמלמקופתניהולמדמיתהכנסו

תנסוכההכלסך

מימוןהוצאות

נטווכלליות,הנהלההוצאות

ותצאהתוכלסך

לתקופהוחור

אחרכוללווחר

ללוכרווחהכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלת<חלקמהוויםםיהמצורפהנאורים
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11 

13 

םביושהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 

ח"שאלפי

2018 

4, 948 

4 , 948 

4,938 

10 

4, 948 

51017 

5,017 

5,014 

3 

5,017 

5,227 

5,227 

5,227 

5,2 27 



בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

כללי- 1באור

כללי:א.
גמלקופתבניהולעוסקת 'חחברחיי) 11(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר
במסגרת 1996בינואר 29ביוםהוקמההקופהבנאמנות."תקופה")(להלןבע"ממחר

רישיוןפיעלהוקמההחברהלפנסיה.רכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמי

כהגדרתהענפיתגמלקופתהינהפהוהק . 4/9/2007מיום 5/047מס'מנהלתחברה
בדירוגהמדורגיםאווהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםומיועדתהגמלקופותבחוק

המדעבמקצועותאקדמאיםו/אואדריכליםוא/ולמהנדסיםוכןהמח"ר
המהנדסים.בדירוגהמדורגלעובדאווהטכנולוגיה

מסלוליםשלושה :השקעהמסלוליחמישההדוחבשנתניהלההחברהבניהולהקופהב.

ממשלתח 11אגמסלולוכןומעלה) 60ולבני 60עד 50לבניומטה, 50(לבניגילתלויי

 .מניותומסלולישראל

(להלן-בעיימההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרההחברה 2014משנתהחלג.

ובכללתפעולשירותיקבלתלצורךבע"ממחשביםאמןחברתועם )''ח"שש"לאומי

בבקשותטיפול ,העמיתיםחשבונותניהולוהקופה,החברהחשבונותניהולזה

נוספים.ושירותיםעמיתים

 ,הייששלאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך

לבחירתההסתדרותשלהתחרותילהליךלהצטרףהחברההחליטה 2019שנתבמהלך

לחדשבדירקטוריוןהחלטההתקבלההתחרותיההליךתוצאותקבלתלאחר .מתפעל

נכנסחדשעלויותהסכם 2020מינוארהחלהנוכחי.המתפעלמולהתפעולהסכםאת

עבורספציפיותולהתאמותכאמורהתחרותינהליוהמתפעללהצעתבהתאםלתוקפו

ידיעלעודניתניםשאינםמהשירותיםחלקשלמקלהעברתבוצעהבנוסף, .הקופה

דוחותועריכתהמנהלתהחברהגזברותשלהנושאבעיקרכ,ךובתוךהמתפעל,

כספיים.

המותאםחדשתפעולהסכםלניסוחומתןבמשאמצויההחברההנהלתאלהבימים

השירותים.לתכולת

ונכסיההקופחפעולות .ד

 .ניהוללדמיבתמורה ,הקופהעמיתילטובתהקופהנכסיאתבנאמנותמנהלתהחברה

בנפרדהמתייחסות,החוקהוראותפיעלמנוהלים,הקופהשלוהתחייבויותיהנכסיה
לתשואההתחייבותאועליהםבעלותלחברהואיןומהתחייבויותיה,החברהמנכסי

 .החברהשלהכספייםבדוחותונכסיההקופהפעולותנכללולאלפיכך,לעמיתים.
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 1-באור

- 2באור

בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותםיכאור

 )ך(המשכללי

 :הגדרות .ה

 ;אלהכספייםבדוחות

 ). lFRS (בינלאומייםכספידיווחבתקני IAS 24ב-כהגדרתםקשורים:צדדים
 .הפיננסייםהשירותיםעלהפיקוחלתקנותובהתאם

ביטוחוההוןשוקאגף(לשעברוחסכוןביטוחוההוןשוקרשות :ההוןשרקרשות

ההון").שוקרשות•!להלן-האוצרבמשרדוחסכון

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

 :כדלקמןחינםהכספיים,הדוחותבעריכתיושמואשרהחשבונאית,המדיניותעיקרי

כללי .א
תקני ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםהדוחות

הביטוח ,ההוןשרקעלהממונהלהוראותהתאםבו ) IAS (בינלאומייםחשבואנות
 .האוצרבמשרדוהחיסכון

הןהכנסותיהענפית,קופהמנהלתהברוהחוהואילרווח,למטרותפועלתאינההחברה

המזומניםתזרימיועלהעצמיוןבהםהשינוייעלדוחותצורפולא.הוצאותיהבגובה

 .הכספייםבדוחותהמצויהמידעעלנוסףמהותימידעמוסיפיםאינםוהסמאחר

ההצגהטבעומילותהפעמטבע .ב

הנתונים .החברהשלהפעילותמטבעשהינוחדשיםבשקליםמוצגיםהכספייםהדוחות

 .הקרובלאלףמעוגליםבדוחות

והוצאותכהכנסותההכרה .ג

 .צבירהבסיסעלרשומותוהרצאותהכנסות

נטו ,קבועוכוש .ד

 .רכישתומיוםהחלהעלות,בסיסעלהכספייםבדוחותנכללהקבועהרכוש
להפחתתכמספיקיםביםהנחששנתייםיעוריםבשהשווההפחתבשיטתמחושבהפחת
 .בהםהמשוערתהשימושתקופתבמשךםהנכסי

מזומניםושווימזומנים .ה

עלעולהאינההמקוריתשתקופתםקצרלזמןבנקאיבתאגידפיקדונותנכלליםזהבסעיף

ההשקעה.ממועדחודשיםשלושה
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- 2נאור

בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי

דעתושיקולבאומדניםשימוש .ו

בשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , lFRSל-בהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
שלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרובהנחותבאומדנים ,בהערכותדעת,

שונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותהתחייבויות,נכסים,
 .אלומאומדנים

 ,החברהשלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת
וודאותנאיהכרוכיםואירועיםלכסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלתכדרשת

עונדותעלהחברההנהלתמתבססת ,האומדניםבקביעתדעתהבשיקולמשמעותית.
 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירותהנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,
משמעותיים.מדידהתהליכיבוצעלאהחברהשלהכספייםהדוחותעריכתבמהלך

חשבונאייםבאומדניםשינויים .שוטףבאופןכסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

 .מושפעתעתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופהמוכרים

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישום .ז
 . IFRS 16ביישוםהחלההחברה , 2019בינואר 1מיוםהחל

בככסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכירותלגניהחברהשלבמדיניותהשינויים
עולהאיכהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלבגירחכירהובהתחייבותשימושזכרת

לפיההקלהניתכההןי(לגבנמוךשוויבעליהםהבסיסככסישבהןתווחכירחודשים 12על

בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאיטיפולליישםרשאיחוכר

ההשפעהבהבשיטהבחרההחברה- IFRS 16שללראשונהיישוםלענייותפעוליות).

 ,לראשונההיישוםבמועדלראשונהתוכר- IFRS 16שללראשונהיישרםשלהמצטברת

 16שללראשונההיישוםבמועד ,לכךבהתאם .השוואתימידעשלמחדשהצגהללא
IFRS שלהנוכחילערךבהתאםנמדדהאשרחכירהבהתחייבויותהכירההחברה

החברהשלהתוספתיהריביתבשיעורשימושידיעלהמהוונים ,שכותרוהחכירהתשלומי

כחכירותלכןקודםשסווגוחכירותעבורשימושזכותובנכס ,לראשונההיישוםבמועד

חכירהתשלומישלהסכוםבגירמותאםהחכירה,להתחייבותהשווהםובסכ ,תפעוליות

מיידהכספיהמצבעלבדוחשהוכרו ,זרלחכירההמתייחסיםשנצברואומראשששולמו
 .לראשונההיישוםלפני

לראשונה:היישוםלגבישלהלןבהקלותהשתמשההחברה

 .סבירבאופןדומיםכואפייניםעםחכירותלתיקדייחהיווןשיעורישוםי •

מסתיימתשלהסהחכירהשתקופתחכירותעבור IFRS 16אתיישמהלאהחברה •
 .לראשונההיישוםממועדחודשים 12תוך
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- 3באור

בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

פעילותמגזרי

הכנסותבדוחותראההוצאות,הכנסות,אודותכתוכים .בלבדגמלקופתמנהלתהחברה
הקופה.שלוהוצאות

40 



בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

נטווע.בקושרכ- : 4ראוב

ותנעוהרכבהא.

וציודיהוטרמחשבים

סה"כנ{שרדיתוכנהו

ש"חאלפי

ותעל

 239 109 130 2019ינוארב 1ליוםיתרה
ותסופת

 239 109 130 2019בדצמבר 31וםלייתרה

 20 16 4תוספות
 259 125 134 2020ברבדצמ 31םליותרהי

ברשנצפחת

 51 11 40 2019ארבינו 1ליוםיתרה
 51 9 42סופתות

 102 20 82 2019צמנובד 31וםלייתרה
 49 9 40תוסופת

 151 29 122 2020ברבדצמ 31וםליתרהי

כספריםהערך

 108 96 12 2020בדצמבר 31יוםל

 137 89 48 2019בדצמבר 31ליום

 )בשנים(שימושייםםייחאורן .ב

צמברבד 31םליו

2020 2019 
ותוכנהחמשבים

משרדיוציודיהוטר

3 

7-14 
3 

7-14 
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- 5באור

- 6באור

- 7באור

- 8באור

בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

חובהויתרותםייביח

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

ש~יחאלפי

מראשהוצאות

מוסדות

קשוריםצדדים

אחרים

חובהויתרותחייבים"כסה

165 106 

5 

4 

17 

258 

423 132 

ומניםמזושווימזומנים

דצמברב 31ליום

2020 2019 

ש"חאלפי

 193 224מיידיתלמשיכהופיקדונותמזומנים

מניותןהו

-ה 11התשסגמ)ל,כקופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק ) 3 ()א( 4סעיףהוראותמכוח
ועומדתענפיתגמלקופתרקמנהלתוהיאמאחרעצמייהוןמקיוםפטורההחברה , 2005

האמורה.ההוראהבתנאי

הכנסהעלםימיס

החברהעלהחליםהמסחוק<א.

 "רווחכוונתללאמוסד"כרשומהמפעליתגמלקופתמנהלתחברהיותהבההחברה
 .-1975ו 11התשל ,מוסףערךמסבחוקכהגדרתו
שכר.במסבתמחוירווחכוונתללאמוסדבהיותההחברה
הכנסה.מספקודתפיעלבמסחייבתהכנסהלחברהההייתלא 2020בשנת

החוק.פיעללהגשההנדרשיםתהדוחואתהמסותשוילרמגישההחברה

סופיותמסשומותב.

החברהשומות ,החוקהוראותלפי .היווסדהמאזסופיותמסשומותהוצאולאלחברה
 . 2014שנתוכוללעדסופיותנחשבות
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- 9באור

מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

ייםפכסהותחלדוםירבאו

נטולעובדים.הטבותבשלהתחייבות

לעובדיםהטבותבשלוהתחייבויותנכסים
אחרותהטבות ,העסקהסיוםלאחרהטבותקצר,לטווחהטבותכוללותלעובדיםהטבות
 .פיטוריויןבגהטבותוכןארוןלטווח
העסקהיוםסלאחרהטבות

בעתלעובדפיצוייםלשלםהחברהאתמחייביםבישראלפיטוריופיצוייוחוקהעבודהדיני
כמתואר 14סעיףלפימוגדרת,פקדההבתכניתשוטפותהפקדותלבצעאופרישהאופיטוריו

 .העסקהסיוםלאחרכהטבותמטופלותכןבשלברהחההתחייבויות .להלן
בתוקףאישיהעסקההסכםפיעלצעבמתלעובדיםהטבותנשלהחברההתחייבותחישוב

 .םהפיצויילקבלתהזכרתאתיוצרתהחברהלדעת 1אשרהעובדמשכורתעלומבוסס
המסווגותהפקדותידיעלכלל,בדרן ,ממומנות ,ההעסקהסיוםלאחרלעובדיםההטבות
 :להלןכמפורטמוגדרתהפקדהכתכניתאומוגדרתהטבהכתכנית
מוגדרתהפקדהתוככית

 , 1963-ג 11התשכ ,פיטוריןפיצוילחוק 14סעיףתנאיחליםהפיצויים,מתשלומיחלקלגבי
 ,ביטוחחברותיסותבפולאו/ופנסיהבקרנותהחברהשלהשוטפותהפקדותיהעל-פיו

 .לילעכאמורהסכומיםדוהופקבגינם ,נדיםלעונוספתהתחייבותמכלאותהפוטרות
 .מוגדרתהפקדהתוכניותמהוותתגמוליםיןבגתהפקדווכןאלודותהפק

(שנהחיישאלפי 153שללסך 2020בשנתהסתכמווגדרתהמההפקדהתכניתןבגיתההוצאו
 .ונט ,וכלליותהנהלההוצאותבמסגרתוככללוש"ח)אלפי 146שללסך-קודמת
דרתמוגהטבהתוכנית

 ,דרתמוגהפקדהיותנתוכנהפקדותיייעלמכוסהשאינוהפיצוייםתשלומישלחלקה
גירנהתחייבותכרשמתלפיהמוגדרתהטבהכתכניתהברהחידיעלמטופללעיל,כאמור
ביטוחבפוליסותסכומיםהפקידההחברהמההתחייבויותחלקובגיןעובדיםהטבות

 .מתאימות

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

ש"חאלפי

נטומוגדרות,הטבהתכניותבגיןהתחייבות

צרקלזמןהטבות

19 

89 

19 

57 

76 108 
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 10באור

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

ומשכורתשכרבשלאחרותוהתחייבויותבדיםוע

חכירותבגיןהתחייבותשלשוטפתחלות

קשוריםצדדים

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

ש"חיאלפ

273 

265 295 

109 44 

119 202 

47 

זכותויתרותזכאיםהכלךס 588 766

הגמלפתומקניהולמדמיהכנסות- 11רובא

הקופה . 2 %הינודיןפיעלהקופהמעמיתילגבותרשאיתשהחברההמרביהניהולדמישיעור
ובכפוף ,הוצאותיהפיעלניהולדמימהקופהגובההחברהולפיכןענפיתגמלקופתהיא

העמיתים.חשבונותלכלאחידהניהולדמישיעורהאמור.לשיעור

הגמלמקופתיהולנמדמיהכנסות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ח"שאלפי

4,948 5,017 5,227 

2020 2019 2018 

אחוזים

ניהולדמישלממוצעשיעור 0.34 0.34 0.35

החברהשבניהולהגמלקופתאודותםנתוני- 12באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקף .א

 31ליום
 2020בדצמבר

נכסיםסך

מנוהלים

ביוםשהסתיימהלשנה
 2020בדצמבר 31

םיתקבול

ח"שאלפי

תשלומים

 28,222 42,659 1,348,295רחנוגמלקופת
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החברהשבניהולהגמלקופתאודותנתונים- 12נאור

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2020בדצמבר

הגמלקופת

ש"חאלפי

אחריםמגופיםלקופההעברות

ביטוחמחברתהעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות

לקופההעברותהכלסך

27 

369 

396 

אחריםלגופיםמהקופההעברות

ביטוחלחברתהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מהקופההעברותכלסך

(4,227) 

(5,828) 

(142,692) 

_______ s~-~~!?-~?! 

 (152,351)נטוהעכרות,
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

םייהכספלדוחותבאורים

נטווכלליות,נהלהההוצאות- 13באור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ח'ישאלפי

 1,668 1,494 1,592 )*(ונלוותעבודהשכר

 289 274 266דירקטוריםשכר

 43 251 249והפחתותפחת

 95 92 103ביטוחים

 262 127 128ותקשורתמשרדאחזקת

 101 13 30ופרסוםשיווק

 1,396 1,324 1,177 )**(מתפעליםלגורמיםתשלום

 441 380 370 )***(השקעותתיקניהולדמי

 620 697 705מקצועייםושירותיםמשפטיייעוץ

 48 43 27והשתלמויותעיוןימי

 90 215 87מחשוב

 174 104 204אחרות

4,938 5,014 5,227 

 .ח) 11שאלפי 167-2019 (ח 11שאלפי 95שלבסך 2020בשנתרכבאחזקת)כולל*(

מערכתניהול ,חשבונותניהול ,חשבותשירותיעבורתשלוםכוללמתפעללגורםתשלום )**(
 .לקוחותשירותוכןעמיתיםזכויות

 141שלנסךהחברהבהוצאותלקופהקשוריםצדדיםהשתתפו 2019-ו 2020)נשנים***(
נסךהחברהבהוצאותאחריםהשתתפו 2018(בשנתבהתאנוה ,ח 11שאלפי 144-וח 11שאלפי
 .)ח 11שאלפי 90שלכולל
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 14-אבור

בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותםיבאור

םקשוריוצדדיםוענייעליבםעועסקאותותתרי

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרות .א

 :ההרכב

 2020בדצמבר, 31ליום

חובהויתרותייביםח

זכותויתרותזכאים

להטבותהתחייבויות
לעובדים

 .ריביתנושאותואיכןצמודותןאיכהיתרות )·(

נעל
ענייו

וצדדים

קשורים

אחרים

אלפי

ח"ש

374 

445 

42 

 .ח 11שאלפי 258עלעמדההקופהשלהשנהבמשךביותרהגבוהההמנהלתבחברההיתרה

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאות .ב

 2020בדצמבר, 31יוםבשהסתיימהלשנה

מהקופהניהולמדמיהכנסות

בעל
ענייו

וצדדים

קשורים

אחרים

אלפי
ש"ח

4,948 
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 14-באור

בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

םהכספיילדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות

ניהולייםמפתחלאנשיהטבותג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2020 2019 2018 

סכוםסכוםסכום

באלפימסובאלפימסובאלפימס'
ש•וחאנשיםש"חאנשיםש~וחאנשים

 575 1 615 1 571 1קצרלטווחהטבות
----

אחריםעניינולבעליקשוריםלצדדיםהטבות .ד

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2020 2019 2018 

סכוםסכוםסכום

באלפימסובאלפימסובאלפימסו
שיוחאנשיםש~וחאנשיםש"חאנשים

 441 380 370השקעותתיקניהולדמי

 95 92 103יטוחיםב
ותשלומיםדירקטוריםגמול
 .fM_ 7 ~ 7 266 8דירקטוריםבגיר

739 746 825 
----
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- 15באור

- 16באור

- 17באור

בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

סיכוניםניהול

שלבהקשרהינםהחברהסיכוכימרביתענפית.גמלקופתלניהולחברההינההחברהא.
בה.העמיתיםזכויותותפעולהקופההשקעותניהול

בחברה .סיכוכיםניהולשלהנושאלכלהתחיקתיההסדרהוראותפיעלפועלתהחברהב.
ניהולבנושאהמאוחדבחוזרהממונהלהוראותבהתאםהפועלתסיכוניםמנהלתקיימת

הפועלותמשפטיתויועצתציותקצינתהאכיפהעלממונהבחברהקייםכןכמוסיכונים.
בתחוםהסיכוניםניהולנושאעלהאחראיסייברסיכוניומנהלציותסיכוכיניהוללשם

המידע.אבטחת

לוועדתמקצועיתכפופהכןוכמוהחברה,ל"למככמנהליתכפופהסיכוניםמנהלת .ג
ההשקעות.לוועדתשוחותשוטףבאופןמגישההסיכוניםמנהלתהחברה,שלההשקעות

חשיפותלגבידיווחבחודשוחודשמידיההשקעותלוועדתמגישההסיכוניםמנהלת
יותרמפורטיםהרבעוניתברמהודוחותקיצוןותרחישי V ARמדדוריכוזיות,אשראי
ממנהלתסקירהמקבלתההשקעותוועדתכאשר /ההוןשוקרשותבחוזרכנדרש

שלועיוןלסקירהלדירקטוריוןדוחמוגשמכןולאחר ,הערותיהאתנותנתהסיכונים,
 .הדירקטוריםשאר

נוידעניתןלאולפיכןמזומנים,ושווימזומניםיתרותמלבדפיננסייםנכסיםאיןלחברה.ד
 .אשראיוסיכונישוקסיכונילגבי

נוסףומידעוהתקשרויותתלויותהתחייבויות

 . 2020בשנתהחברהכנגדמשפטיותתביעותהיולא

הדוחבתקופתמהותייםאירועים

עללהצביעהעלוליםאירועיםו;אוחריגים"אירועים : 4.4סעיףראההקורונהמשברלענייו
בדוחהדוח"למועדנכוןהחברהשלהרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותו;אוקשיים

 .החברהשלדירקטוריון
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