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מע"כגמלקופותהולינלהכר·ח-רמח

 2021 ,בדצמבר 31ליוםידגודתאעסקיעלדוח

דיגא ttהקיטעעלדוח
ב: 021תלשנ

 ,להל:כהזו"ח· rכתה,לויעפיומחבווהיועסק ;ותרפתחתה ,בהמנהלרהחברהרבתיאועוסקזה,פרק
-(להלך 1968-ה 11כשתהר,ךעותיירנחוקכגדרתוכהעתי,דפניצופהדעמיהמנהלתהחכרה

םינ-זוארמהערכן:ןת,ר-,,טכות,י· iתחתר,היבין ,ללוככאמורמידע .ערןיי)יירותנחוקיי

ותבשליטינהאויתדאוינהאםותמשמהרנאשרם,דיייעתענייניםאולאירועיםהמתייחסים ו·ההחב 1ימוכירות 1באבללכךרדב iהווזיזה jךןןבדיעתפניצופהמידעהמנהלת.החברה

 1תלהנ<נהרהב"הח ,"עריכהמתהלנהמרה"הrוב ,"פהצמהמנהלתרהחבה" ,~וצופההמנהלת

 : "ננתמתכלתההמנהחברה ,,'תוחנבנהלתהמחברהה/ו ,המנהלת"ברההח"בכוונתיי,מאמינה
דומים.וביטויים

-ססומבאוהוכחתמוהעובדמהווהאינועתידינפצופהמידע  'תייבט vהסובייתהרכעהלעזכ 1 1
• 1 

תשז-יכללי,מידע rוותכיעל ,ארהשויביה,בהנחורנההסתמכאשרנהלת,מההחברהנהלתהשל
 !ה:ננ· 1ינלאאשו-ים,סקרו rנירמחקם,יריובציומיםסרפוככללוזה,ח 11דועריכתרעד 1בנבפניה
 1תלהנה-ר fיעלנבחנהלאותונוכוב ,הםבולהכלמידעהשלשלמרתוארנותולנכות· 1חייבתהבהם

 .עצמאיפןובאהמנהלתההחבר

 :עפושתחי~ותודאיאינהדתיעניפהופהצהמידעלשוהתממשותאיאו;ותוהתממשובנוסף
י Iם:ולככ(לת,ההמנרהב 1הרשליטתבםיירמצאינםסוהשמראלהעריכםניתןלאראשמגורמים

 J 1והכולייבה.::י.סתויהתפרנורוהמןוכ ,הלתהמנרהבהחפעילותאתםייניהמאפךכוהסיגורמי

 . iזזוח- iביםראותהמתלנהמההחברהפעילותעלעיםהמשפיצוניםיחהובגורמים

ו , r1:ב~רוסנו_יה ,, 1זוחדברגויעפ(ושניפכה,שציפיותינהימאמהמנהלתרהשהחבאףעללפיכן
 iלה :-1מש,·נורנלהיותולורנלער·יעתבלועפבתוצאותהכיבזאתמוזהריםזה n11דןשקוראיהרי

 'זהח"דוכהמובאדעתיפניצופהעבמידושהוצג
האזכ(כהלתהכברההחונב, 1נכואהובועדלמורקאןסמתייחזהבדוחעתידינפרפהצמידע

ז. 1לידיעתי,כיעמורכאע·זי<כלרש iבכףנוסמידעשלככזהמידענותלשארכןדלעבתמתחיי

םיל.:כ(קוב~סגרת~אשרבריעומקצעידםהדורשייםמבתחוהיכןנהלתמהרהבהחתופעילוי
ויאורתאתאבילהנתמעל .לרנחנמההחברהפעילותנתבלהםייהחיונרביםעייםומקצמונחים

·חי 1הכוששימתוךלתהמנההרחבהיקעסתיאוראהובשניתן,ככלבהירןבאופ- rהתאגיעסקי

יבל( iהמוב'}הרגיאור .תןשנילככ cייר iרכורבאוסברהוףבצרה,לאמקצועייםםיבמונח
םהוהמחייבים.יפי<להנםינאוהתלבדבזהדו'יחיכרלצהינדזהבפרקוליםלהכםיהמוצר
 :א Jווץגיינוההוב(לאהואויןדלכותבהוראו/אולתנח 1נההחברהבתקנוןרטיםוהמפהתנאים
 .כאמורהתקנוןנרשנורפכילצרישמש

3 



מ"~בגמו'תוקופהוכינלברהח-רמח

 2021 ,צמברדב 31וםילדיגהתאעסקיעלדוח

סקיהעתוהתפתחאורותיהחברהותלפעי- 'אחלקג.

יהעסקתחוהתפתוראיתוהחברהלותעיפ ,הרהחבתוהתאגד . 1.1

חרמגמלופתקיהולבנוסקתע ,)ה"רבח"ה :(להלןע"מבלמגקופותלניהולהרחב-חרמ
 . 4/9/2007מיום 5100,7 1מסלתהמנברהחוןרישיפיעלמהקהוהחברה .)"ופהקה" ,(להלן

 29םביולפנסיהיםרכיבהכללת'כוריביב:הבסקטורשכרמיהסכבמסגרתקמההוהקופה

 . l 996וארניב

םמאידהאקהסתדרוה:-השדהחתיהכללדיםהעוברותהסתדהםהחברהשלתוהמניילעב

זוזכויום(עהופהקיתיועמ )תליכלהפהיבאס o ~ 26'שליעורשבהצנעהזכויות(עםר 11מחב

 .}הכלליתיפהבאס 74%שלשיעורבהצבעה

 1ר iקרפיחוקאותורלהםא '1בה,בולהגכקופתהעמיתיםכסינאתבנאמנותתהלמנהברהח

גמלתבקופ .ר:~יחיק jךה-ר;ההטותוראוה-2005ה 11vתש ,מ)לג(קופותייםפיננסשירותיםעל

ביןלהתברהשלויותבייהתחוהיםהנכסןיבאהמלפרדההימתקי ,החברהידיעלנוהלתמה

יה·חות·בדכלליםננם~יופהקהסינכובהתאםהגמלפתוקבםהצבוריהעמיתיםסינכ

 .חברההשלםייהכספ

מ•בע•והרוחהחברהעידמבםימאקדלאתוהשתלמקרןלךרקשצדחינההמנהלתרהחבה

 ,ןהל(ל ) 520042615פ..(ח
 .)"גt~אמ· rאקלתלמותשהןקר 11

ילהנמותים".רשיותניונ o ·,קספנ•ןהללרווורבמיקעותהשקניהולרותישימקבלתברהחה

שלקעותהשהניהולעללותחהיותרולטגוהרוראותההלכוםליישפועליםההשקעות

עות.קשהועדתלהוראותנכפוף ,ופההק

 .ההקופכיהו:והינההיחידהתהוילעופעצמיוןהאין ,תייקהתחלהסדרםהתאב ,לחברה

-
ו

 1מתרגמלנ\פוקעמית~הכלליתהעובדיםות·הסתדו
 1תוסתדרה-דשההח

ההצבעהיותכומז 74° ,'נ
1 

ר"במחדמאיםאקה

כללית.הבאסיפהשלישלמנותהזכות
ותברל)*(מהדירקטורים

ו .החברהרקטוריוןדייו"ר

 ;ההצנעהויותמזכ 26%

תלליהכאסיפהב

ו 1 , 
i 

 1לגמופותקלולניההברח-מחר

! 
תכלליהאסיפההידיבםהדירקטורינויימזכויותיתר )·(

1.Z . עילותפומיתח

 :ןכדלקמלגמז,פוקלהוינוהוא ,חדאתופעילתחוםלחברההדוחלמועדנכון

 .ופיצוייםיםלו~גכלתאישיתםוליגמתקופתולניהבנהתקנופיעלעוסקתהברחה

גודירבסןרגי· 1מהאומחרקצועותמבאיםדמל/\קעדתמיוויתפענגמלופתקיאהקופהה

תבמקצועואקדמאים/אווםיאדריכלא;ןוםלמהנדסיכןווהרוח)רהבהח(מדעי 1מח"
ם.ידסנהמהגדירוברגים iדמה tכידלעובאוהיולוגנהטכודעמה
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מ••נעגמלקופותהולינל iובו·ח-רמח

 2021 ,בדצמבר 32ליוםידגהתאיעסקעלדוח

פתוכקו ,ואילך 2008,מסתנששל.:הבוקדהופשכספיםעלןלחסכוגמלקופתהחינופהקה

םיפכסע:כלפיצוייםתיישאלגמתפוקואיםלעצמםתגמולילשכירים,יםוללתגמגמל

 . 2008סהמשנתלדמושקהמסשנותלבששהופקדו

םירנגזiכדותפההמיוסכ .םהדיובמעוקיםימבועסותדהפקחודשמדימקבלתפהקוה

וןמתההפרשדתשיעורי .ךרעבהמםע-ה rועבהיוהסכמיםנאתהפיעלהעמיתשלושכורתממ

,דבהעוידיעלרהשכןמן/ס Jעדהם ,בללקרשאיתהקופהתהיישהשכירים,לחשבונותכרשה

 8.33%עדהינוהמעבידייי ',:עייםצוילפבימרההפרשההרושיעהמעביד.ידיעל 7.5%-ר
השכר.מן

ההקופןתקנוףהוחל 2016רואמינחלה ,רואישותבלקחרולאהאוצרתולדרישתאםהב
 .חדשקניתנוןתקב

יל'כומסשהשלוםמתוכהשקעהילומסלהישחמבחברהיםלפוע 2016בינואר 1מיוםחלה

ג"ח,}'ןנמניור:גמתמחיםליםלוסב/שכיוההוןקשראגףתישורלדבהתאםגילויילתקעהשה
 .ה)ינימד

יה mני 1:נבעוסקאותזחברהובהוןהשקעות . 1.3

בפיתעמנהלת ,כחבורדרתגמוהמנהלתהחברהיות.מנןוהלהראיובערבותמוגבלתהברהח
צמי.עלהוןתנדרשלא-לכ~איח.וורונרגכראללוסדכמדתגומאוהגמלקופותקבחרכהגדרתה

יבידנדיםדחלקות . 1.4

 (זרלכ rכו,אינההמנהלת ;רבוהח ~ iלכאי ,חרוומטרותלשלאחברהחינהלרנהמנההחברה
ים.דדנדיבי
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 2021 ,בדצמבר 31ליוםידגהתאעסקיעלדוח
r-ר rמ, מע"במלגנ 1קופוהי.לינלהבר 1

 rnלפעיתחומילפיהחברהעסקירותיא-ב'חלק . 2

ושירתויםמוצרים . 2.1

ס.יילפ•·צווגמוליםלתו,שייאחפוקוןוכסילח ·,מגתקופהשהינענפית,קופהמנהלתחברהה

 : 1מקל 1-כההשקעולילמסחמישהמנהלתהופהקהדוחבשנת

גילתלויימסלולי
 ) 9935למסלורספ(מומטה 50לבנימלגמחר .א
 ) 9936ולמסלפר{מס 60עד 50לבניגמלמחרב.
 ) 9937למסלופרס{מהומעל 60לבכימלגמחרג.

 .ןיו·הראותוהלכפוףבוניםשםגיומסיםכסלנחשופיםוייהםהעמיתינכסיאלוסלוליםמב

לאייגבהיתר,בין ,בחשתבהקעות,הןזש :דהועשלתהדעלשיקופיעליושקעוסיםכהנ
מסלול.בכלמיתיםעה

רףיצו(עמית ,להגמפתולקתורפצטההתבעהמחדלרתריבמסלוליהסלהאלוליםסמ

וסןהחעמית .אחרתר rובאםאלא ,ויללגאםבהת ,מלגהתלקופהצטרפותובעתהם,ליא

 ,וילגלםמתאי iראחר-ל rמח nיו·ברלמסלוובשקייםיללגיעגהאשרמחדל,ברירתבמסלול

 (גרךבמסעהשקהללמסלורובלעאישרעמיה:לגילו.איםמתההמחדלברירתלמסלוליךויש

והמתאיכוראההתןלמוףכפבור,אמכלולסבמשאר·הילאולגילומתאיםנואישודל,,הנ
המנהלת.הלחברבתבכ

מחיםמתמסלולים

של"חגלאפיםחשוזיויוללוסמהיכסכ- ) 1441מסלולרפמס(ישראלממשלתגמלמחר •
 .לול 1המ;;נכסימ 120%עלהלעילאו 75%מ-חתיפשלאהפשיחבשיעורישראלממשלת
 ,ל·,כתו· rבתער ,גזריםבכ ,ןירשיבמעההשקתובאנ<צעושגתכאמורלנכסיםחשיפה
 ,יןהדנ·,הדראולבכפוףקע• vנוריםסכנהגיתררהשקעה.ותנבקראונאמנותתבקרנו
נ.עוו'ק .lהה'רכעדושלדעתrילשיקולףובכפו

ל•ו·ור.:וארץב jךלמניןשופיםחויהיל' 1סלוכהיכסכ- ) 1522לולסמ{מספרמניותגמלמחר •
כסיםלנ.חשיפהמסלולהכסימנ 120% 'ע:כהליעלאו-75%מיפחתשלאחשיפה~שיעור
ואמכורננאותרנבקסל,תתעודוב ,יםגזרנבין,רמישבהעקהשבאמצעותתושגרכאמו

ה r1ע· rיקול vלגבכפוףו ,הדיןתוראולהפוףבכעק vתו(יםכסהניתרתהשקעה.בקרנות
ההשקעות.ועדתשל

 .הקי~ב,יםםריצמוביםשינויצעו iב ,ולץדשיםחיםרמוצהופעלולאחו· rהשנתב
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 !נ''בעמלגקופ:תהולינלהברח-·רמח

 2021 ,בדצמבר 31ליוםידגהתאעסקיעלדוח

ברמצדב 31 0 · 1יל

2021 2020 2019 

 :עמיתיםותנחשבומספר

 13,301 11,656 10,187פעילים(!)

 l ( 20,085 21,635 23,056פעילים{לא

 36,357 ~ 3,291 30,272עמיתיםתונבוחשכסה"

 :)חש"יפ(באלטונמנוהלים~יםסנכ

 824,570 74-1,296 730,499פעילים{!)

 l ( 649,708 606,676 633,770פעילים{לא

 !, l 1,347,972 0 ~ 458,3 , 380,207ונטמנוהלים,נכסיםטה"ב

 :}ח"ש{נאלפיםתצואתייםנתוני

 423 252 300 ) 2 {חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםזמי

 327 306 763פעמייםחדתקבולים

 SOZ,50 42,659 37,336גמוליםמדמיתקבולים

 1,299 396 370לקופהצבירהעברותה

 156,881 152,747 161,070ופהקמהצבירההעברות

 33,59 ;!- 28,222 31,316פדיונות

 1q . 4,140 27,546 186,915 ) 3 (לתקופההוצאותעלתוהכנסעודף

 : }ח''ש(באלפיםמנבטישנגבוניהולדמי

4 5,368פעיליםולאפעילים ,645 5,013 

~באורוזים}:כסיםנמממצועניהלודמישיעור

 0.34 0.35 0.39 ) 1 (פעיליםולאפעילים

זים}:ובאח 2ממצועישירותהצואותשיעור
 0.04C/o 0.04% 0.04%ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.01% 0.00% 0.00%ערךתוניירשלשמירהדמיעמלות

 0.20% 0.14° /~ 0.18% •חיצוניניהולעמלות

 0.01% 0.01% 0.01%אחרותעמלות

קשרקיתונמחשבונות

 5,565 !-'-, 652 4,467חשבונותספרמ

 78,2 ?' 3 63,057 59,730ש"ח)י{באלפנטוםימנוהלםיסנכ

 256 206 220ש"ח){באלפימנכסיםשנגבוניהולידמ

 0.34 0.35 0.39(באחוזים)םימנכסבוגשנממוצעניהולדמישיעור

 :ח 11ש 8 ! 000עדשלביתרהפעיליtכלאחשבונות

 5,362 4,601 3,800ותחשבונספרמ

 9,929 7,238 7,051ש"ח)י{באלפנטווהליםנמםיסנכ

 32 24 26ש"ח){באלפימנכסיםשנגבוניהולמיד

 0.3 ~- 0.35 0.39{באחוזים)םימנכסבוגשנוצעממניהולדמישיעור

המוגבלותאותוצההורעלשיזהה•

ןעוברבגמ\ליסידמבהסוהופקדשתונובכחשםידרמוגפעיליםתיםעמי 2016לשכתהכספייםותמהדוחלחה ) 1 (
םיר· rמוגםפעיליעמיתים-תו-rזמקשגיס( .דמועו r: ,לאולנכרךיתרהבהםועמדהדהיווחלמועדםדשקןוחראה

ן·ילתאןהיתרבחשבונםדתומע V (\חהדוד' Jוכ(:כםדשקוןהאחרשדוחהלשנכספיסעבורסשהופקדומיתיםעכ
 .ליפע<;מירנחשבי<פעיללאוןשבחסגותבעלושבליעפתעמי .)ןבושלחצבירההעברתעטלמ-הד(הפקוח,ח

ס. i כ:<ג<פםעמיתיאינםשםיכעמיתמוגדריםפעיליםלאיתיס<עב
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 ;~•נעלמגקופותה~לינלהנר r1-רמח
 2021 ,בדצמבר 31ליוםידגהתאעסקיעלדוח

סילומרגדמיישובחורךצל .השנהלךמהבהפוקכוטרפשהצםעיליפםתיעמיעבור-משובתיםגמוליםנויז ) 2 (
הדקההפאחרבעיתויקדרתחפרבוע . l2 ·בלפכותנהורהאחפקה,ההת,חודשיוהפקדות.עבורשונתיםמח

םיהשנתימרליםהגדמיאתשקפוישןכהשנהןלמהבעלה,'פית 1פויצתקדוהפשאותןםיהפעמפרבמסכפלות
 .תדוקופשכותצאווהתוס,כנ,-r :;.מחנלק .פהלתקוהוצאותלעהכנסותףדעו ) 3 (

ת,ארוהפיעלנוג::::לו .rנןעלובפהתיוצאוה:נסיסעכ'הפקןהמלוניהדמיגובהמנהלתהברהחה

יתים.מהעותונחשבב:רהצבירמ 2%שלמקסימלירולשיעהדיו

 97Z 7-."1,3כ-כעומנר: ,זiבנאלפי-1,380,207ככוחי 2021 ,ברצמדב 31ליוםנטופהקוהנכסיסך

 . 2.39%כ-לשגידול- Z0.20 ,בדצמבר 31ליוםח 11שפילא

 ,ובירצבניכוי J!דiאלפי i.86,915.-כבןמכהסתראש 2021תבשננטוהקופה,מרווחינבעולדיהג

 .ליתליש

תחרות . 2.2

 :הועהשק:בתיודהיינ ,םייטרפהיםגופה • iמצרזבעינחינהתדמתמודהחברהאיתהתחרותה

תיגל"זעייתבמדתעוiרבמצוי,,קופהושרניתתחרוהההסביבבלבביטוח.רותבוח

חבהכרלביםתמשנסי)':שייס iכקו 1וככיימרכזיםליכתהבץעונזולבעיההרקע ."העמיתים

בזה.זה

ןוההקושת· 1רשנחיותהשלהמוצהרת ·ת~גממ ;ר}".:צואלמןניתהמרכזייםכיםיהתהלובי
 .ר(· 1ויבוקלרהילמל<כגותופקיוברבהמעאתלהפ~ך ,ותנוהאחרבשניםצרוהארדמשב

 .םתיכויעהלטוברנועלתפמלגה:פווהקקושבמלאהותחרתיכמהתפיסהבעתונזוהממג

ועתכנרהיא ,תהאויצהמאףואללעיהאמורהבמגמהבתלהמשתנוספתמרכזיתמגמה
שפט 1הכבתיפסיקוובית.מ:ברותתחבתלדוגהערבירנ,מהלכלכלעברראליתישהכרהחה

להעפופניעל ,החירלברטהפרנוזכלריתמשקלהאחרוןעשורבמעניקותכותחשוכאותרבע

ומאורגנת.תבייקטלקו

םשביבששינו , tתייכומשמעםכיבמהלמלג iוקופותקשוהחלאלה,למגמותכתגובה

 ;י.:לשונסוכנשראות,דשחפותוקהוקמו .היתריוב .מלגהתקופושוקפתמאתחרונותאה

יהםולותבפעמקדותתמותדשחההקופותשלקהשיוותועולפ .אגרסיבייםקויר'\ Jמגננוניעם

שרקםיקיבהםמותוקבמןכו ,יהיפרפרבבודתםעאתםזיכהמרמיומניםשיווקאנשישל

 .מעסיקיםהםעאוהמקצועיהאיגודעםפףרו

יתי<עכלקהליםפונות,עק-'\'ההניבושלשיווקיונציגםוניינספםיועצי ,םוניינסיפסוכניםגם

נiכים.הבידיעלתותמפותוטיביאטרקותצעלהבעברנחשףלאשראופה, jכה

 :טנוה iכ iוהקופותכיותורבונחתחוהכויסיחעלרגולציהרתתיעסביבתהשפעתאתלצייריש
0לםיוסדי,::הפיםגו iועלתתוהמושויותלעהעת, ,לותוהגדהקופותלביןוהבינוניות \'J 

וזא-סימטריהרונים.לאחשוניםאוריןבריהא-סימטתצרוויהמתדעכנתולציהגברעמידה

םיפנוסמשאבים r~והקצלםוליכשייםהכדוללגופיםותירהתחהיתרוןלהטייתגורמת

 .ונו'רותיששיווק,ל

וחהפוב ;שאיכרוהגםולמהנדסיםאים 1לאקדכמיועדתה ,יתפענקופההיאמחרגמלקופת

 Oל(יכושפוטנציאלי'םתיםעמילשטיתונולהרהיוסיוכלאההרחבהצינורתלהצטרפו

 .ר;ובהאודמאהיהחברהתקנוןלפיףלהצטר

נ.כיה:ההשקעולניהו'יפורבtנמציםא lכקעתשהאמצעור(בתהתחרועםמרנמודדתברהחה

 (ךןעבאיכצתיםיהעמעםשרקהוקוויהשמערךה,פהקויתמילעהתשואותאתלשפרמנת

כ<טענוהשתלמויותנסיםנכותפתת vJ(הר 11המחותהסתדרעםהדוקהולפעףשיתו

םה-;~פוהקשלחרותיהתדה lנמעלםרמיתוהםהגורמים.לההניתןהשרותןוכ )ההסתדרות

ישי,:..-הוהזמיןתוiושר ,םינויכסורפיזלםרהתו-השקעותבתיביןהמפוצלעותשקהההולני

ךנמוההניהולדמיושיעורלעמיתים

החברהבללרמתכנוסףמידע- 'גחלק . 3

3.l . נוחורלק

אוו/יםלריכ-:-אאו 1וסינ·רסמהואחחרורהרחבהמדעיתעוובמן=1צאקדמאיםחינםהקופהעמיתי

או"ר iומהרוג"י iבסדןר.גי(נסני iשו ~~ויה!\(םזי 1יעמראגךהורהטככרלהמדעתעובמקצוםיאקדמא

 .נדסיםהמרוגיבד
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'מע'בלזכגקופותהולינלהבו·ח-רמח

 2021 ,בדצמבר 31ליוםידגהתאעסקיעלדוח

נ·ואחרמורהלאהואאםהרבעהלשלדח r.נהתרבריהיאחדשיםעובדיםידיעללקופהההצטרפות

 .הציבורירטובסקהעבודההסכמיפיעללמעסיקו'

e בכ·םתכסמצעתומהמהצבירהמםיהעמית לש)*(נותוהפדיורעשיo 14/ס.lO 

e 5 · :הינוופהקבהעמיתיםשלצעוהממגילםC: יםשנ. 

ים.שנ 14.45 :חיכוהפקובהעמיתיםשלהממוצעתקוהו •

 .הופמהקהעברותליםכולונותי*)הפד{

ברההחפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות . 3.2

 ;לרבות 'דיןלכלפהוכפהחברה

 11לגמתקופוחזפיקוןכזזו 1 "( 2005 ..ה 11שסהתגמ)ל,ות{קו:ופיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק •
(. 

 . )"ו~רניטוחהפיקקו r.11 (-1981א 11מהתש ,)חטו{ביפיננסייםותיםשירעלקוחפיהוקח •

 . 2005-ה 11התשסים),·ני 1י 1נכפיקהסלתומערכשיווק ,וץ{ייעסייםננפישירותיםעלוחפיקהוקח •

 .לחברהביורבנטשרללככיל,עלהאמוריםהחוקיםמכוחתקנות •

י·כ,יק(תראלישבןההוקבשויסננייעה <יגודונכוזיותהריולצמצוםתהתחרולהגברתחוק •
 .-2005ה 11התשסחקיקה),

 .-2.014ע"דהתשיורנ,כוזיהרולצמצוםהתחרותדוםקילחוק •

 . 1964- , 11כתשה ,גמ)לקופותהוללניולאישורם(כלליהכנסהסמתקנות •

 .רצוהארדשבמחסכוןוחטוביההוןשוקעלההממונתראוהו •

סוראי 1ול 1ר ; Jוויהפרטתנהגקוח ,ותחברהקחו ;כגוןםיספונחוקיםהחברהעלחלים ,כןוכמ •

םהעמיתייותרמזכחלקעלןרכוחומכונקהותשהצוריםוןהוהלבנתרוסאיוקח-ןהוהלבנת

 ,םפיטוריי·צויפ,חוק ,יניהםוב·הרדכהעינדיוםמתחוקיםחםיחלההחברהולשבניהגמלתוופבק

 .-1958ח 11יתשה ,השכרהגנתחוק ,-1963ג"תשכה

sירוזוהדולעתימהותז 1ז,שלככןתיתןלהשרוא ,דוחהתקופתבמהלךשפורסמודיוהוראות . 3.3
 :ברההחשלהכספיים

 q ,; 2021לרבעוןהתחיקתיבהסדרייםתמהושינויים

מנהליות:ותו- tוהורחוזרים . 1

גמלחוזרי

 21.10.20Ztםמיו 1ןו j-תי;ווטכלחיגמלופתקתקני'תקנון Z-1-2021גמלרזוח 1.1

ולכאירהמגדיסעיףףסהויקון-תהירעיקן,ולחיסככ~לגתפלקותקניתקנוןרזלחווןקתיפורסם
גיכרמשכי ,בקניך;ןנוןתקבבענק ,ןכ-ומכ,יםלוגמ r:הויברכממכספיםלמשוךתילעממותריםרמק

עו::הקהמסכשיעורברוויתווכדיאשלהמשיככתיחשבל 11נהלסעיפיםבהתאםשלאתגמוליםכספי
ותיזא ן·,בעובד-מעבידיסיחקורננואםקרבצעהל י,}'שך ,,יהיתהעמיוכיהתחיקתיהסדרזובהוראות

תאםבה:כ'כספיםאי,כאוהונהקזנלקצכריהמינימלהזכאותלגילגיעהתישהעמאוסיקעהמ

התחיקתי.הסדרהלהוראות
ןוהתיקאם(גםפרסומןםומיחלהיתהמנהלהחכרורנללכלעחלותהחוזרראותהומיידית-להיתח

הקופה).שללתקנוןהוכנסלאעדייו
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מעייבלמגקופותהולינלהברזו-רמח

 ZOZl ,בדצמבר 31ליוםידגהתאעסקיעלדוח

םימוסדיגרפיםזריוח

 1 5ערשל 4פרק-·דחו,אהנזרו iהרהיראותןיקו·ת 1 2021-9-13מוסדייםגופיםחזור 1.2
לו 1ד' 1': '

משלמוהיבט~יימרתכ. 1ר ,tניינרי:גסבtוטילהיביםוגענההשקעה(שיקוליהוועהשקנכסי
 :\נ:מיו ')טכנולוגייםםיניכוסו ~,בטייויכונס(כגוןמהותייםמתפתחיםולסיכוניםתאגידי

18.11.2021 . 

תרגמסבבוע,קלעותשק iודתועתאייבחמנווהי 01.07.2022מיוםהחללתוקפוכנסייזהרחוז
יםי:חברiו:זייס, 1סביב oיטביהלתסחייתמשתמדיניוה,ידלעשנקבעההכלליתשקעהההמדיניות
יעויצבעלותיחונאופןבעשפיהלוםיינטוורלתלהיוםיויעשושאלככלתאגידי,ממשלשלוהיבטים

תועההשקת·דעושתנדרםיהאלםונישםליוקשימספרירדמגזהחוזרכן'כמוההשקעות.תיק
 .תוהשקעהיהולנתגרמסכלוקשנשקוליםהשיברדבולפרטלהצהירחובהקובעואףלהתייחס

 i:וננ.;ילןלכי:כוסניהול"וניינעש 9.22.2021מידם 2021-10-3פיננסיםשירותיםנותניחוזר 1.3

 : /ים/רסדמובסייספינשירותיםנותניצלארורטומימוןהון

jהלבנסיכונייהולנ 11יינוענש 9.12.2021ם·,מי 2021-9-14מוסדייםגרפיםרזלחוקוןתיפורסם ןוה 1
ד r1והמאחוזרל 5ער 1V ,3 jלוח , 5ק-נפל '~!מןסיארנקןמתהחוזרמוסדיים.יםבגופרוטרומימון

רזחוהלצורךחשבןתשנרנרושלמחסותהתיינוספה ,"יממקוציבוראישייהגדרתב :הלןלכד
-טןומימוהוןנתהלבכיויכסולניהיונילעאותרהופוסנו .בישראל"בכיריבוריצכ"תפקיד רו 1
lכאסיכוןמבוססתברוי·ינ iוכום vייגוהלצהוומחראלישבהמוסדיהגוףשלרנשלוחרבובסניפים '<J 

 .לאומיותביותבהעברוכמתווןמשמשסדיהמוףהגו
 ;רטרומימוןואנ,וןתנבלהלחששיםקירשכאשךכקוחהל Jהכרוביצועליןהשלראההוהעודכנה

קטוינבנוסף, . iהלקורתכר iרלשךילהלו-רrנעםבטרוחקהלןמחשבוכספיםלפדותיוכללאטבוהמ
לוטיפ ·~ילעניתויחסיהתהספנוזר.ואימקומרציבושוראיאוההמוטבאסלבירורסביריםאמצעים
אובמעכיררכלימינימהעיגלפו :,ורודדרנמהלעבנוגיות r ,הנונקבעהיתרביובינלאומית.ותבהעבר
בינלאומית.ברההעביצועתבעהנעבר
שיאטופסמלבדמןו·ספ, .r ,מיולהח ,:ךהלונהמתהחברולכללעחלותהחוזרותראהוית-ידמילהיתח

 . 2022ביולי-1הנירםלתוקףייכנסאשרמקומיציבור

מןוומיהוותנהלביכונ~סלוהני"ונ'ינשע 9.12.2021םומי 2021-9-14מוסדייםפיםוגחוזר 1.4
 ;תיקון-מוסדייםבגופיםטרור

ןוההלבנרנוניכסיהול"נינונייעש 9.12.2021םמיו-2021-9ג. 4מוסדייםגופיםזרלחווןקתיפורסם
ד rואוהמחוזרל 5·ער v , 3ק'חו , r 5גרפל 1בןמסיאתקןמתהחוזרמוסדיים.םיבגופרוטרומימון
רזוחהלצורךחשבותשנברורשלמסותחהתייספהונייי,ממקוציבוריש"אהגדרתב :כדלהלן

רו·ר· oןוומימהוןנתהלבניוכיסולניהיו·,לענהוראותפוסנובישראל".בכיריבוריצפקידנכ"ר
רשכאסיכוךנ· 1ססובמה:ויני- rמוםויישהלצהומחוראלבישהמוסדיהגרףשלשלוחותבובסניפים

 .לאדמיורנביותבהעברוכמתווןמשמשהמוסדיףהגו
 ,רטרוומימוראהוןכרנל;ןלבששחםייקרשכאשכךוחקהלתהכרביצועהליןשלההוראהעודכנה

וקטינ ,בכנ·סף· .הלקוח jךהכךלשיךהללוו·ךנעטרםבוחקהלןמחשבוכספיםלפדותיוכללאוטבהמ
לופיטוילעניתוהתייחסהוספנזר.ו!י>יקוממרציבוישוראאוההמוטבאםלבירורסביריםאמצעים
ואבמעביררנימינימלהעלגפיר-ותרהוכרגהלעבנוגחיותהנוענקבהיתרביוית.נלאומביבהעברות

בינלאומית.ברההעביצועבעתהנעבר
יש i'iטופסמלבדמוורספםיומלחהתהלונמהתהחברוללכעלחלותהחוזרהוראותית-ידמילהיתח

 . . 2022ביולי-1הביוםלתוקףייכנסאשרמקומיציבור

-מל.י: lקופונ,שבון tויכ.כירמ 11וניינעש 22.12.2021ום~מ 2021 • 9 • 15מוסדייםגופיםחזור 1.5
תיקון~

 r:ופינבקחשבוןירכיבמ"וניניעש 22.12.2021םמיו 2021-9-15מוסדייםגופיםרזלחווןקתיפורסם
גארלהמצפוףכברקצעיבוסוחייהנוישישכךבחוזר.עקבוההמנגנוןתוקן-התיקוןעיקרי ,ל"גמ

תוב· vהנקבלורשלשרותאפועמנלנתמעלתזאו ,אחרתלגמתבקופהפוךייחוסוישינניתןכיאישור
ין.דכשלאמס

 ~ג!] fJילותעלפיוtוידתמההנוממהוראותוהחוזריםקנות,בו ,חקיקהטיוטת . 2

י:המוסד
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בע"מגמלכזובור,הולינלהברח-רrו.מ

 2021 ,בדצמבר 31 ·ליוםידגהתאעסקיעלדוח

.3 

 1נוציחקטוררדינושאלורטקר"דללוגמתשלום :נהוממעמדת 1וטה)י(ט 2021 • 5130שה. 2.1
' 

 • 1.10.22'2יוםמ•וןבלבענפיותגמלקופוהמנהלתבחברה

וםכייבהתקםאיהתנונייעלהנו,מהכשלוניותמדיאתהמציגההממונהלעמדתהטיוטפורסמה
 .ייםונצחייםרקטורי-;-םנשאיריםטוירקדלולגכולשלםפיתנעגמלקופלשלמנהלתרהבחתירשא

 ~מס·ורפשדיסהמוףוהגותלעילפי'tנ 1רהומממונההתווהוראחוזריםתקנות,חקיקה,מסמכי
 :הדוחידאותלאחר

לופוטייעוונתב~ישוביורירברזוח 11נויעניש 02.01.2022מיום 2022 • 9 • 2סדייםומגופיםחוזר 3.1
-תי;;ון.ווציבורבפניות

ור 1-:י.נחוזר 11נויינעש OZ . 01.2022םיומ 2022-9-2יםימוסדגופיםרחוזלןתיקופורסם
שלעהיבתביכ ,ר:ר~היויב ,עבקנ-ןיקוהרנעיקריציבור".בפניותטיפולותביעותבווייש
ןז iייקיותחזראשליעותתבבויישכמוטעמשפועלמייכלוודאמוסדיףוגעלקיותאזרח
 ;ן·ענמלרבות ,יחויריםיהניהייפ,}'למלב ·יסבשזןיהסילוכלאווהמותאםהמיטביהמענהאת
ביעהתשיהג',ותיקחרזאעבלתורשפיאדימוסגוףכינקבעבנוסף,הניתן.ככלשיאיווייול

 lכ!)'התב-דיסהמווףגהגינצידיעלעבוציעהתביהתשהגטופסשמילויבאופןפה,בעל
 .אלו Jיוווסכלולאוטשפורזוזמ- rליהבחןיו ,תיקוהוהאזרחפהבעלסרשמלפרטים
כהןהנגישותאמותבהתיםביומחיםיוסדהמרפיםגהגםאחריםגופיםכמוכיגםהודגש

נדוקכתהו l-998ח 11נשנרת,וגבלומעסםנשילאתכויוזוןישווחוקפיעלתרושיתניונביםיחי
 jן"וישנגתאמורנ(התלובגמועםיםשאנליותזכויוןוושתותקנפיעלבפרטו 'מכוחושהותקנו

 .-2013תשע"גירות),• vל
 .וםסרהפםמיוס-שי rחוישהשהזהחוזרהוראותשלילהחהתמועד

 1יtנימוטדםיגופר~ו 1וקוללתרויש"וינעניש oi . 01.2022מיום 2022 • 9 • 1סדייםומגופיםחוזר 3.2
' 

תיקון.-

.02.01מיום 2022-9-1מוסדייםגופיםלחוזרקוןיתפורסם  Jוולקוחלותיר"שנונייעש 2022
 1כי 1ררהאזשלדייסוחיי iר·כיהסוצלנוושירהאמתתה-התיקוןעיקרי , 11מוסדייםגופים

הזכמממכורגלחובהבעוקרהחוז .- rבומכיעילר,ימהשירותשיקבלומנתלעםניקיהר
 ,תיקיםולאזרחיםותיםירשןכוונלתונימדיתוותלהההממונתפקידיתיקים.ואזרחים

ה- rבועונכביתיצירתךתוזוהייסולוכלאהשוניםםכיהתהליוהתאמתכיהםרצפילוח
ידו( Jיינחורי JJ\ב,ני'נליצורנריבוי 1מרחוזרהוראותהן,ככמוהמדיניות.וםליישמוגדרת
תוקנתלפיהנשימוכרוישנגהזכריכרחוזבנקבעף,סבנוהוותיקים.זרחיםהאיתילאוכלוס

201ג 11רנשע ,)תרושיל jשןךגינאמורנ(התמוגבלותעםלאנשיםיותוזכשוויון  :הוקנת-הלן(ל-3
 :ה,זיסקורר vJאי r-1נש~רח rהוןהוקשתולרשוכווסדיהרףגהלהנהלתיגיש ,ות)לשירישותגהנ

 .ותירלשהנגישותותנתקבהוראותסדיוהמוףגהעמידת

 נ:!~!$ר:ברזועהשהיי;ןגי 11:1ובתקטר'~שניאיבתאג~ידהקעש'ה-ממונהעמדת 09.01.2022 .שה 3.3

 ; 09.01.2022מיוםחדשנית'נסיתנפייהטכנלווג

ידאגיובתיכשורטקאדיתאגיבעההשק'בנושאנההממו ·עמדתשלניותימדירינפורסם
הקע!והשבעבייךמונהוהכרנמדעתאף·•מחלש 'שניתחדפיננסיתכנולוגיהטוםבתחהשקעה

ז:<יי~זסומיםפגוך·זועל-תיונידמהיקריע ,) 2020 ~ואויבב 13מיום ( 11טקראינשוברת 1בר
תרחי iכרנ~סהלישםהביסומחברבתינlי'נר·חיננסיתפטכנולוגיהת"בחברוהשקעותלבחון

·ה r ,עכה .פעילותםילתחומהרבקהלשבוזאתעה,שקההכדאיותניתוחיכולתבמוגברת
 1כירייאג r1:בהשקעהלביחסן iר )ב( 33הנתקלפיישוראןתלמותנאיםמנחיםויםקומפרטת

 Jןועהשקצועיכרתםשמטדיםגיתאועניילוהךקרטואינשבמיזמיותעהשקבצעים(הכ

ת.חדשניפיננסיתהיכנולוגטמיזמיב

אהויציהסכנימיחס . 3.4.

, 1 
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ליםמנוהנכסיםהיקף ,ת"ו:מנוזברהחןרישיותקבל ;הםלגמהקרפןתבענףהעיקרייםסהיהכנמיחס
 t <סחהרהיכענפיותקופותליטונלוהרףוסניסהכנ oחס .מתאימההכשרהבעלאנושיוהוןמאליימינ
 .ההצטרפותתנאילשניונקהת

ןוכוחסוח vביההוןשוקעלכהוהכומאישורקבלת :ואהלמהגקרפןתבענףהעיקריהאציהיחסם
תאחרמ(ה:ותלחברהעברתהה ,לגמתופקושלניהולתלהפסקלפיצול,למיזוג,גמלפתוקלהקמת

מנהלת.חברהשלמרצוןרוקלפיאו

3.S . קריטייםהצלחהגורמי

תוכאיהקופה,תשואת ,ההשקעותלהוינרנכואי :ניהםיבקריטיים,הצלחהגורמימספרקיימים
·ת 1ציולןגית,נטכהקדמ ,נףעבהממוצעומתלעקופההלשהניהולדמירשיעולעמיתים,שיורת

נים.כוסיהניהןלאיכות ,הירגולצהלהוראות

השקעות . 3.6

תדרגואתמשקפתזוניורנמדית.להכולנכסיםההקצאת(תימדינאתקובעהחברהריוןודירקט-

םאפיקי~ילובהתייחסותתללכורהאמוההמדיניותן.פיהעליתבצעוהקופהשהשקעותוןכיהס
ק.אפיכלבקעהלהשסיילמקסימאהוהמינימאלייםעוריםיהשהם(וכלהשקיע

עבשקהב,דיניותבמסגרתהשנהךמשבעלבפוהשקעו:רהתומדיניאתוהומתתהשקעוהתועד-

 ,:ךך,נ:•ויבדיונ .ניםהמשתקהשויתנאבוכלכליים-וקרמבפרמטריםובהתחשבון,יקטורריהד

לאהםיפיקבאבעיקר ,יותפציספתקעושלהבנוגעתלטוחהגםלעיתיםותלמתקבההשקעות
רים.יסח

עיםי rומשנות,עקההשדתוענרולטהחאתוריוןהדירקטונירתימדאתמיישמיםתוהשקעהמנהלי-

 .ות.מורה'להחלטות'!תוימדינל ·ךכפובוס,לייכלכתוחיםוניעבודותיסודעלספציפייםערךבניירות

ידמוסףשגוניםאורגרהועבסלינהמהסלקופההשקעותהיהלמנשלהשירותיםתתכולתסגרכוב-
יראאש-ת i(עים,ייתבעיתבוחוזכמרכ,ןךובת ,קעותהשהניהולמערךבמסגרתיםילקויבמח

 .השקעותקרתברךעומתמיפני

רה.חבהלביןיקיםתהילמנה •בשוביתאוםשליםתשירולחברהנותךתהשקעומתאם-

 ,ההשקעקרנותרבותלםריחיסנםיאושםסחירירךעתבניירומושקעיםעמיתיםהפיכס-

דייים.תעוחוזיםונותפיקד

יפגרוהגיאהפיזורתאללהגדינתמעל ,יילחובהןעותקמההשחלקבארץ.הךההשקעותררב-

בןך( YJח Jןהתוךמאליתאופטיהא(שתגתהשיאההקופהותינימדהסיכונים.ליהוניניותדממוכחלק

 .יס~~ 1מ(פיננסייםםינכסבתהעהשקתאמפזרתפהוהק .זרתשואהבהשגתםכרוכיהניםובסיכ

ת' 1הכלכליההתפתחויותשלכהערהיפלעניםכבחקעהשההועיתויאפיקבכלהשקעהההיקף-
שונים.הםיהסיכונרשללםובעושראליבתיוופהצ

הנמשביטוח . 3.7

ם.ייחחיטובבקופההתייעמאתמבטחתהאינהמנהלתהחברה

אנושיהון . 3.8

 4 ..?ףבסעיאהררהחבבהרהמשיאושנלעדנבמי iלהלן 4.1ףיבסעראהוןירירקטוהדריבחעלמידע
להלך.

יתמשפטכיועצתגםשמשתמההחבו:ריילכסמנחברה.הל 11מנכ :חינם 2021לשנתהחברהעובדי
ציות.ינתקצוושיווקתפעולהלכוכ ,החברהתירומזכ

ןללהםיטמפורוהחברההה;קשררהאיתסתירוהשונותנייםקמהספשיורתבלתקמהחברה,כיוייצר
 . 3.10בסעיף
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תהשתלמ,·י,מתבצעות ,נוסן•ברה.משיושארנטוריסירק- rלהשתלמויותבוצעושנההבמהלן
 .ןלצורובהתאםטףושבאוןפלעובדיםמקצועיותותכוהדר

והפצהשיוקו . 3 . 9

 .) financ:ezone {<יתיס.לעבישיאדעילמאתרוהפוהקורהחכהעלכללילמידעאינטרנטאתרלחברה

שירותיםונותניים jJ.ספ 3.10

 :לןהלרטוכמפתוההשקענהלימ 3י"ענוהלוהקופהינכס 2021לשנתנכון
שלההשקעותתיקאנר:תלנהמ )"י x .יב.אי"(להלן'בע"מהשקעותניהולןאמכאי.בי.אי .א

 :הבאיםהמסלולים
ומטה 50לבנירמח . 1

ומעלה 60לבנירמח . 2
ישראלממשלתח 11אג . 3

לולים oזהבשלההשקעותתיק ,:ראכ::'נחלתמור")" =להלן(מ"עבתיקיםניהולותעהשקיתבורמ .ב

 :הבאים
ומטה 50לבנירמח . 1

מניותרמח . 2

 50-60לבנירמח . 3

דעלוכ<סלתתחבלבדי:ויכטטרל '1 }ערתשקהיקתהניהל )"תפטגו 11 :(להלן'ימבעערןרותיינפסגותג.
 . 29.04.2021ךרילתאדע 50גיל

תההשקע(יתבתמכירחכונל ,יהלפ , 22.03.2021מיוםתהבבישיריוןהדירקטוחלטתהלאור

הלנו tהכי,האלטרכטי:::עותשקההיקת o. 29 :~. 2:021מיוסחלהו 2021לשנתהשניבחציון-פסגות
 ..בי.א,אי r ,וההשקעיתבשלולםהניתתחהועבר , soגילעדמסלולתחת

ברתר,רעםשש"ה")למ~לא·• :לןלה(מבע"ןהוהשוקותישירלאומיחברתעםהרהתקשהחברה-

לויהנן iרהקופר·החכ.וה r: ,ושבוכחגיהולהזלבכלותפעוליתרושיקבלתלצורןמ 11בעמחשביםאמן

 iוכלקי 31.12.2013יוםלעדים.פוסניםתורשיומיתיםעותבבקשטיפול ,תיםיהעמחשבונות

הבר-rה.והקופהונותבחשום,יתינועתוחשבונולניהליםהכולתפעולותישיריהבמבנקההחבר

ם.י r ,ועמתובקשבטיפולתיושירהחברהקיבלהם"שלמגןחברתומ

ור 1lJןלאי , iר 11ששוכ<יאללומלאלוהתפעכםהסלחידושהברחההנהלתשלומתןלמשאבהמשך
םתיוהשירלתכולתאסותהכ<שדחםסכהםתנח S.26 . 21ךיבתארהמתאימיםהחברהאורגני

 . 2020ארונימהחלהצ,דיסביושהרחלהעלויותולמתווהתידכנעה

פועלים.הנקבבבמשמרתמוחזקיםפהקוהנכסי-

 ( 1סג:כ , ,ליםועהפקבנבעיימ,רהסםילועפתבאמצעו )•אזר(ברוקערןבניירותסחרההקופה-

 OSC/.,_lןלאומי,נקבש,דטבינומ,•·עבסהרבושירותי .איבי. .איבע"מ,השקעותביתאופק
GRUSS & SON -וLEADER . 

 ,:ךןחבד( , 11רותי;שותצאו"ה 10-ריאובבה,פוקהידיעלתמולהמשוהעמלותעלףנוסדעימראה

 .הקופהשלםיהכספי

נה .ממספים,כ 'מנהכהםיובינוטנ•ת· vההתילולפעונייםחיצמקצועייםםביועציעזרתכחברהה-

 sox-כיישוםכוכווהי,פנימקרמב ,מעסיקיםפיגורייתגביליודעורןסיכוכים,מנהלת ,אכיפה
 .מידעתולוגיוטכנותיעסקותיכמשה i >'שבכויועץובריסיוהגנתמידעאבטחתהלנמ , 404

קבעו.רבוש 3.11

גרו rלדו. .qרבאוראו-רכוכנוותביםחשומידמשריודוצריהוטכוללהחברהשלהקבועהרכוש

כ Y (ולפעהתךרמעזת}שיט.ממשהאכ'יםמשרדאביב,לבתםהממוקמימשרדיםלחברההכספיים.
 . iחבררהבעלותבםנואיבשכירותחינםשרדיםמהברה.הח
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.עונתיות 3.12

רמשנמתבצעותנזלגהופתקלםגינבנרוקדפוההיםרשכיעמיתיםהםהעמיתיםשלרובםרוב
 .ודשובחחודשומדיישןטףאופןבהעמיתים

מוחשייםבלתי.נכסים 3.13
 .םניהעמירנרני· 1נשמריםנבו~גירמראגממנהלת :iהברלחם.יימוחשבלתינכסיםקיימיםלאלחברה
 .תיםיהעמשלוטףשננןלפבתהפוקןההחברהתאשמומששש"המיולאע"ימוחזקהמאגר

ןוסיכגורמי. 3.14

ןו<גוכמבעולם,ורץבאן,:ההיקובששעריםתלירידו )םולעבהמשקיעיםכל{כמופהשוחהקופה

םיישלקשופהחופההקן,:,ומכיל.גמהריםכונמיוסכסשהית,הריבבשיעוריעליהגמא,ולדסיבות.
ליםולעאלוסיכונים .הפקוהידילעברוקזמוחשלהןובחתואגראשרחברות,שלרעוןיהפלתוביכ

 .תלהעברווותכלמשיורש,ק,לבכיםהעמיתתפעילועלןוההקופהתשואתעלהןעהרללהשפיע
לוהיננ· t,1י-מדיניןפרק , iרקופהשליםיהכספנןחור- rבלההנההבסקירתראהניםוהסיכבילגהרחבה

תויבמאיה ,פהוהקימרנקיג·מובהשציהכול,ר iוררנעתייבהלסבקשורנוסףסיכון .הפהקושלםוניכיהס

תצאווהאתלילהגדלושעלןפואבשהד 1רציהלוברגדהימעםלשמשמעותיותוחתפייותועללהשית
ןלצורעכ'יההמרשתותתי,עלוהיןלבםליהנומהספיםהכהיקףביןפרופורציונלילאביחסהחברה

שפיעלהעלולירגולטורהיכוןהסיכיולצישי .לבקריםתשודחהמתפרסמותיודהראותובהעמידה
ת·,עלוילגרורלעלודברהבופןאובהמתפעלנקהב ,ןכגו ,תםולפעיאתלהפסיקמהותייםספקיםעל
יךלהערוקשההגמל,:תפוקףבעניםמיהקייםסיכוכהסלעילהסיכוניםהקופה.עלותברוליותעתפ
בר.פוקבשוקתחרורבייונלעלעיל 2.2עיףסאה 1-ן,כמוכ .הפהקועלדיתהעתישפעתםהתידמאת

מל.הג

1 
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lf ·d ' 
 i 1;ז 11י~י ;: m ~ ! IJ ilייר;

11 1 
! j 1 

ותילכלכמאקרןורבירסקלתבמקתו{ 1קשהתרעד +רןקמאסיכוני
 ,שקעור:וההממנהלי )םיעיובש-י rמי( ;ישיבולבכ

 .חריגיםםעיוירבאםיוחדימחיםוודיו

לותהננבהרתותל-ייםענפסיכונים
בארץההוןשוקי

ובעולם

רדתווהתותחר-

הולינדמי

 r1ציוסיכון-
לציהורגו

+ 

+ 
+ 

 1תוההתפתר:ויחרא :בנרוקעותעשקהתועד

 iןבאופשמקבלתותיללככרנ 1רקיסנ- rוצעבאמ 1
 rלינהמכהייםחיצונהקעותהשהילממנהטףשו 1

ישתרחיתעלהפרנועצאמבופהוהקסיכנאת
יככ! ,הקופהינכסעלתשפיג.תםרכתעוהןצוקי

 rומנהליייעתחודשיתוירבתדםגשישמו
 . tכניויכהס

. ! 
הולנידמיבההגותליעמפקופה Jלוהונכהרבהח

1 
 ,ך;וצאךך:,להותאםהב

1 
ןוכשפטיתכ<עצתויתיורישב :ו:רזענברההח

 . iוואכיפתויצהנוממהתמינ 1

ליותפעסיכון-סיכונים

חדיםנויו

תהמנהללחברה
ןואסיאירועסיכון-

אבטחתכוןסי-

וסייברמידע

נאותהוסיכון-

ומעילות

+ 

+ 

+ 

+ 

ת: tתרחבי''עו~קיסמסוליםעופהמתםיתוירהש
 .יםלו- rהגהבנקיםחמשתעםהנמכהקנבשל
-החב ,סףבנו םימבחנלעתמעתתכורעה 1
ל iיפ 1לכותוההיערכןאסוועייראת·מיי rלה
 .סיהרנולכשבה

רבוסיימידעחתאבטלהנמונהנימברההח
 .,ג,· rימבטחתאלועעמידהנדרוגילונטכלעו;נווומכ

הן·י 1-חנימבחלעתכ,עתתבצעמהברהח (כןכמו
המידע.מערכותשלתקיפהתויוראפשילזיה(

 .תדלומעיהונאותקרי 1כרבלעתמעעתבצמבו"ההח

ןוכמשפטיו:,עצתויניירוז• vבת 1-זענה-נוהח

---'------------ .ואכיפהתיוצהנוממתהמיכ
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"מעבלזגנקופותןליהנלהחבר-רמח

 zozג ,בדצמבר 31ליוםידגהתאעסקיעלדוח

שלסיכונים
בעליופותהק

מהותיתהשפעה

החברהלע

ריבית-סיכון

ח"שעיכוןס-

אשראיןסיכו-

וריכוזיות

שוקסיכון-

תונזיל-סיכון
סיכונים-

פוליטייםוגיא

וותפשיחלתקרורכהעבקותקעהשהת 1ןע +
 .ניםשוהיכוניםולס

 :ותעהשקתיבי"~<עצ:כנר rנתעושקההיקיתלהוני !
 'הדועבותשתיתןויסניע,דיעליבםצונייחי 1
ו .םיצועימק !
אחרתקבועהוניםכסיהלתננ,תהנימהברהח 1
עותההשקדתלוועחתוומדותעושקהכוניסי :
 nו 1-דיתובקושניסיכועל rוידשרחונירודתב !
ותעהשקוניכלסיתפויחשהללכעלעוניתרב 1
רק'\(ן'סיכנ ,תדזיויכ-,וישרא/}ינכויס ;ניםוהש 1

 .לותזיניכוןוס 1

3.1S פעלוהשיתוףהסכמיוהותייםמ.הסכמים

 2014תנבש Iןככמו .יא..ביאיר jוןפסג jך',השקעהמנהליעםהסכמיםנחתמו 2013שנתבמהלך •
הל"פחה-~אשמ,ע"בוןההשוקיורנשירימרלא :חדשיםםעליפמתגורמיםעםסכםהלתוקףנכנס
ופהר:ליבע"נז,ההוןוקשינוררשייאומלםעדביחאשרמ,בע"מחשביםאמןעםוכןיהב,קבנאת
-מים.מימשליולתפעשירותיבמתןם 11שלמגןתרחבאת  . J.3 . 0בסעיףעיללהראף,ס·,נע 1

 .מ 11בעתיקיםהולניגרקעוהשנביררמועםותשרקהתהסכםנחתם 30.12.2020ביום •

כולתלתתאםו,בהמ 11בעוןההקושי\'ירות Jמילארעםחדשהסכםחתםנ 26.8.2021דברנארי •
 . 2020 ·אוומינחלה-דיס rהצןיבשהוחלותיוהעלולמתווהדכניתהעהשירותים
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 lביגייכ(מל.קופותלניהולחכרה-מחר
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----------
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 o ·,·כוא rאק iרוונ·ו·סתז iור 11יויהולנוכלכה A.13 29.03.2017כןלאלאתיאל·שוי , 8דייךחביבה 3010911977 306891029אלכסנדרה
כקרןדיררקטורית ,כנוח"רביאליקקרייתקררשינסקי

ם<אינלאקדמותלשרנה
עסב/שותפת(כעלותח"ר lכנ 1 1 1 1 1 _,.,

 'ן"יו ,)נ<ח"רהרותהסתד
;דען· 1קיוןורטרקיד

 ,)ר" lרוהנד,-ן·ןנ rוס iרוגולג 1בכ(
לש ';;:מנההדויג,ון'יו"

העותמאניתהאגודה

 .ר)"ח lהנהסתזרוונ(בכעלות

מדעיכלכלה, B:A . 15.10.96 13.12.48 065384042פיקודוד
המדינה

M.B.A עסקיםמינהל

רפואיתלכלכלהיועץ
ת"א·ביה"חהרפואיהמרכז

ידעבקרןדירקטוראיכילוב,
 .)ך 11המחהסתדרות(בכעלות

 008663890דימורנחום

 008696809גליליעמי

10.8. 31 

/ 

r5 " .. / 
 96 .15.10לא Iלא

/ 

ותקשורתמחשוביועץככלכלהושניראשוןתואר

- 2011ינוארויגד 1.1.09מ-
לאקדמאיםיזעקרןמנכ"ל
(לשעבר).במח"ר

30.6.46 

ועדתישראליתדםאיקותיאל

ביקורתחולון , 1

ועדתישראליתתל- , 53טאגור

השקעותאביב

לאישראליתו , 19/4וןהדיש
מלחה,

ירושלים

כלכלה B.A 23.4.09"לאלא
M.A עסקיםמינהל

השיכוןכמשרדיחידהמנהל



מ"בעלגבוקופותניהוללהרב rר-נוחר
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ינעיו

ןבדהכלי

ןשוש

ישראלית oוככיכ 16ןגפ 1965 59279224

/ 

·ת rעו ר"' 1 ",

ות.עקש iר

ועדתברתח

קורת.יב

/ 

04.01לאןכ .18 .• /\. M םיעסקכנ~נהל
נרנקאוכוווןכויבכרנחומתה

תריגנכההטרסיביכואהנו

Bושלי·ביו .1\ ,o הכללככ
 iרוגילוסוציו

iכרסיטנימהאו t ריונהע:r 
 .כירושלים

כגופיםתייוד'רקטו

תרונחכוםיידמוס

סהידתנהכנו ,תריונויצ

כחברותנירירקטורדכ

מ 11ענ·טק 1יובפר-נרבאוה

, ited זרזJ\1IUZ 1'!1irtecn Li 
נ~גדליקס,גינרא ,תרו'

 .נ("בעותקאווז

לגופיםלייעוץחברהבעלת
 ·נקהשותפהיס,י(וסדנ

 .ה Jנפור-תירטפןתקנגשה

חשבונאירנ~חיורנכנ(ונעלת

גורר

וטישט;וק

017035494 22.01. ישראליתו , 10קוסוכסקי 971(
א tות

 27.6.1960 1 56545601 1אסתרשמש
1 

ישראלית 1 22ארז
מכביםמודיעין

תורע

ישראלית 20קידראוהליו 24.07.70 1 027845089 1נחמיה
העיןראשסייכר

ישראלית 1  , 18מהותיהא 1 26.11.1971 1 017226242 1רםלש
הנציוכסיבטרלג

·רנ rוערו"י

ת,רוביק

תדרעחבר

השקעות

לא

-לא·---,ןכ

_,, 

.: 

/ 
לאולא

1.1.20).9 

10.10.2016 

/ 

. sc .וrv 
םיעו.::יבבחקר

. B.A 
וניהולבכלכלה

א 11תוניברסיטתאמשניהם

נסית.נופי

איפקרןנונכ•ול
ךוקט··,·,·, .פרטיוניטיסוא

פיננסייםגופיםשהובשל
 .ההוןקושריסנניפוץעיו

בכירהשקעותמנהלבעבר
במוסדותשכה 20כ·כמשן

השקעות.ובתיבנקאיים

Bsc ומדעימתמטיקה
המחשב

MBA ומנהלכלכלה
עסקים

ש 11מענשילובימחלקתראש
תעשיההשלהגנהבמפעל

 .הודיבהאווירית
המהנדסיםנציגותחברת

א"בתעש

הנדסת lQ,10.2016 BTechלאלאלא
- MSCה,אלקטרוניק

 iריקונרטלקא- ~-~

-א 11בתעשפיתוחהנדסמצ.ר

סקטורנציגאלתא,
 .דועוםסיינוהכז

מערכותניהול- MJ-IA 27.08.17לאאללא
בריאות

MA כלהל-כ
BA -ומינהלכלכלה

עסקים

בשירותיכלכליניהול
כלליתבריאות
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t וtבדצ:ג 3ג\סילהתאגידיעסקעל'וj 20 ,':גוZl 
בע"נ(גמלקופותיהוללנחברהמחר

------

 53גארדיהלהו 14.9.72ו 029635380 1כהןציון
ת"א(י\הכאזי

לאת·אליישו

 g ~ם:ז~~ . ,ש;.וב o ~ ; ~ nע .. ~ז:::· כ~~ a ,,.,-כל;:ו,ש.ח,, ..__ך,,,_א ,.r ~ r ~.'"'.·ע;~ ~¼ inז~• ~- ..,...,_,..~! mח~ iן=דGנuרנ:נדו~ 1 ..,,-~.~מעפ- ,~~אר h "::=:ןז.~וגך··--~-,שטכ
 ··-----;+...;;ובדבt.ב~: ______-=----=--~ת--תחיל ב::::::::נ.יt..~רfה----- .J 1.מ:B!י- .-· ·-.-. ·--- __ .11...דלי·- :-_-----

 'כהוגהאובתחברה
n ברוז-·-

אוקשורה

על..לבשו­
ענייו

שיראהבגותחוםלנחנוובכנשפטים LLI3 12.12.17אלאל
J כר ) 2015שנרכ 1כעו"דvJ ךכויסיםות;

MBA סקיםכונהלע
 .כמיסיםתוח lהוננ

מדיניותשניתואר

מנהליםציבורית-תוכנית
החל > \M.Jהרוחכנודעי

-12.9.2019נו
וםלהשדרך 1 16.06.1967 1 022992879 1גכך,יאלגילי

תייא 133
ז 1גכיילאגףיקעיטעמידרכזחשבונאות B.A 27.08.17אלאלאלישראלירנ

i\1.A א. 11רנעיריירנארנונה,עסקיםמינהל
,/ 

4.Z . משרהנושאי

השגלהענייובע:,תפקידתחילתתאריךוידהתאריךז..תשם
. -· .-.-.:, 

---, c ~ 1) -' --...-+r -------,ג:n י .-~ה.ונ
.,._ -,~--..,.-·.,---:--:-----~,---. ;pi, • -_1 _ , .. ::.- ., ~~- ')!1' ,!':"' ,-י:,.ח ; ~ ;, ,..,,. 

.;,,.•---
l\1.B . ,במימוןהתמחותעסקיםהלמכ- B.Aלא'מנכ"ל 15/06/17 26/11175 038259461פלגירמת .A -התמחותעסקיםמנהל

במימון-

וחשבונאותבכלכלה B.A ,'לאכספיםמנהל 1/3/18 4/3/1966 058351750סוויריראובן
עו"דבמשפטים,- LL.B /לאמשפטיתיועצת ltlltl7 3/11/86 300185501עזראיקריו

וסמנכ«ל

 C.P.A (ISRוחשבואנותבכלכלה B.Aלאפניםמבקרת 19106107 8/12/71 028708527-גרוסליקליאת
אלדר

עסקיםבמנהל l\1,Aבסטטיסטיקהוחטיבהכלכלה a'B.Aלאסיכוניםמנהלת 1/4/14 1/2/55 026748079(מדי)מירייהושעבן
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 2021דצמברב 31וםילהדירקטוריוןדוח
בע"מגמלקופותהוליכלהברח-רמח

המנהלתבחברהתגמלומדיניות . 4.3

פהוקתל(תי.tנתינ-רבולגמגרתוניידמראיש ,ולמתגה ri-i ·ועתצולהמלבהתאםהרבחהריוןוקטדיר
בדיםעווזירכמ- rיפקתילבנב ,השרמישאונלשתגמולתיניודלמעקרונותוללתכה ,ים)נ 1V 3לש

שלווחטהוכיראיעדיהעםםייקבעשאינםםסיכונילתנטיושיעודדמריציםתרבומניע ,אחרים
 .יס r ,העמיכספישללכשמוניהולבךר' 1,צ,םועלהשםיהסיכונניהולתיוינמדעם ,הוזברה

 . 2020-2023םינלשתינהההחברבדירקטוריוןרהששאותוהמדיני

 :בחברהרהששאוהתגמולותימדינקרייעןלהל

גרעקרוכוהליועיחולו-החברה rנת·~רישיודיפקתגיןברהתמול'המקבבחברהמרכזיתפקידיבעל
 :באיםה

יוססמביריטשמכאר tורהב 1הרלשתוינבמלתגמולקבילאבחברהימרכזידתפקלענא.
 .ותיפצואוא tוניותמ

נתוכהובשלבורכזי lכך·תפקיעלבןאדעובלשקתועסהתבעלויוישאיאלימוסדוףג .ב
רימשתישאליהיםמשקיעצתומקבקחלאהושר 1ארידגתאבכהונהלרבותחר,אדיאגב,ת
סדיוהמרוהג

ס:החשכהעבודהסכםבהנקבעשפיכקבוערכיבעלבוססמיהיהמרכזינכפקיד,עלבמולגתג.
 .וכרבשהקבועלרכיבסחביוrי,קסהעיזתנ}ענייובדיןכלושהתקבלטותחבהאותראי

 ~:·ר,יוכוזומיםשלותןתליאסוציתויוזכםיכללכהקבועבירכבכיספק, (הסעןלמ ,בהריוו
למורגהשרג ·ר~קוניות,יסנפתודקהפ 'וןכגל,בקוכמנלוויםיםאתנו/או.דיןכלפילדרשיםהנ
נרוי' 1בהשתלמותתתפהש ,וה:הוצאזריהחש"ל,א ,מחלהה,שפוח ,הנראהידמ ,לתקרהדע
נ.יייוצכו

/ 
 ,םבאיהם 1נאהרנומקייתינה,נמשררכיבזירכ p 'דיתפקלבעללותגמאיתנלולכד.

 . tכיביצוענהותמואהו iוקהעסהיבתנאאולמוהתגסכםבהשמראנקבעובישוחמנגנון )א{

ברההחחשופיםהםלםיתיומההניםכוסיהיסוגכלאתן,ובחשבייקחשתנהמרכיב )ב(
 ,רתיהיובן,שבובחויילקחךכ.ומויישגעתוהןהתגמולגנוןמנתכנוןבשלבןהתלהמנה
 .רהכ:חבתוהשיררגמורוה:וחא riמפעליותופולקבהתייחסשואההתרמת

ועקבשנ'וניםטרבקריהרמי·עבםייותלויהיווכותשלותוקענה ,משתנהרכיבשלוקביעתג)(
וכמ .היעדיםמדידת ·rרולצתהלנ 1הכחברi,והלשנאורצווהתלהכנסוושיתייחסומראש

 .פקידתבעלאורגןלשתנתישהדיםעיהיתבתכנובענקשאיכותייםביםילרכגם,

ףובכפכה r1המש ב·,-כ,להרקתןוכועהקבלרכיבמשתנההביהרכביןהולםחסיייקבע )ד(
 ,, .תויבמדיניםטורפהמםיספונאיםתנלמספר

ברה iבוםירחא oדיי rנפ;רליעובימרכזקידתפלבע-משתנהרכיבחריגיםכה>

 ) 2 (שתיע,לותעללהועאלשףכהיקתישנמענקילגביחוללאלעילמוראה ) 1 (
השנההותאיןבגהרבחהישגלהיתדחמיומהרותיןגבחודשיותתוכורמש
 .ד,תפקי 1עלכשלומרגורותורנ· rועבביטשבבהתחזאתניםחכבצועיויבהניינבעש

 .)תיימיוח·רהמרותבגיןמשתנהמענק"(

ועדתידיעלךושיארכזי lכקידתפללבעמיוחדתהומרתבגיןמשתנהנקעמ ) 2 (
םייותכאייםדביעדהמיעוועדהלגתוצרהקמובכלרהבהחודירקטוריוןגמולתה

 .דיקפ rהזבעלבורעשנהלאותהועשנקב

תובסמכיהיהברה rובימיפנדיקתפלבעכמיוחדתהתרומבגיןמשתנהנקעמ ) 3 (
בדברעובדאותושלירשיהלהנוהכתסקירוצגתהקרמובכלתגמולדתעו
 .מוראכלתגמולמתןצדקההה

דיהתפקבעליכללשללת';והכותוהעלגםעתבכלוןבחשבתילקחלותגמתיעקבתעבה.
 .םכמוכיהולנידמיתסגר lנלעור 1ש:בלמ 11ע ,תהקופוסילנכסביח ,החברהינדווערכזיהמ

כרהשותלמע 10פיע:כונעלהלאה,בחברכזימרידפקגרלעבשלהממוצעתרהשכותלע .ו
ם'איג V ,~-.-~בחבקיםהמועסאה)ל r.נה(במשרםעובדישליונציהחהשכרומעלותתמוצעהמ
 .כזירמדיתפקליעב
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םאינתב ,משרהשא<ונחויטב ,פוישיחברה,במרכזיידקתפלבעללאשראיתשרהחברה .ז
רה 1 ,< 1נאי 1Vנוויס 1-רקטוידגבילזהןעכיגלימיםהקינאיםהתלעיעלושלאאחריותבולותגו

בחברה.

או.ריותו~ארםובתח ,יזזרכנדיקובפלנעלתמקצועירנמולהשתלממןרשאיתהחברהח.
 .,ורבבחרהמשיאשונוםוריירקטלדתהמיועדמקצועיתהשתלמות

 i )'ןליזמרכזוהך:,פקידע:ולבירשיןבאופושולמיבחברהיכזמרתפקידלבעלליםוהתגמכלט.

י.זרכמ iרהתפקידלעבשכ'תויטלבשחברהלרבותאחרורםגל

עלתעומדמשרה,ושאנשהואיכזמרדיתפקעלבשלשהפריילמענקהמקסימליתהתקרה
ןופדיףוריבצ ,לגמתופובקרבוולזכרובשכצםיי-פיטוריופיצזבקיזופיצויי-פיטורים 150%

לותג,:הסרחה·שי 3וףבציר ,רותשההתקכםהסעל-פילכךזכאישהואככל ,המחלימי
 ,םשני 10עלמועסקמהדרב.עלותהסתגלחודשי 6ר-יםשכ 10ל-מתחתהמועסקבדעול
נאיםתהעל-פיאון;יןדינ,.ל-פיתו 1-עבוםובסינבובדכאיזםהלהאחריםהתנאיםרוףציב

ועל.בפע,·םוציבבותכהילאהפרישזענהנהחברה.העובדיםכלללשנקבעו

שהרנבררמקרהבכלתפקי,דעלבעובד/מכלםתשלותיילגבלפעולהזכרתשמורהלחברהיא.
מהר/בוייהעמהטהכרנוצאאוו/תובטעםולשכלשהוםתשלויכ'

אתבטליסהמפרטיים,רר· rגייר· rסהצורליכזימרקידתפעלבעלאיסורחל-ורדגיסוראי .בי
םולבתגמשתנההמברכיבמהוהגללסיכוןהרגישותהשפעת

,, , 

בהרנאםעוקבעריףבתשידחולמותגשולםיחוץמיקורותירשינותניהמשרהנושאילכל .גי
ינותנהמשרישאנועימם.שייחתםכםהסהיפלועזהוגסמםילתפקידםולתשלקובשהוגנל

או iפרוהק·ת tמתשואזרגייראשהתנמשיברכבעלמולתגויקבללאכאמורחוץשירותי
 . .שלההניהולמדמי

/ 
עוןטו,ייהלאהכללי,הללמנפוףשכ ,הר' Oמנושאל 1Vהתגמולבתנאימהותילאנוישי.די

 !כתאהבוהואהכללילהמנה·רייברשואאסתגמולתועדאוהדירקטוריוןשלאישור
ושאנאו 1ובדועהשליש· rוהחרבוהשכ 15°כ/עדשלבהיקףנויילשובכפוףהתגמוללמדיניות
 .ץרחבבזיקורהמשרה

 'הבקריררנבפונiכצקיססבוהניםקידתפילעבiבולרנגרונותעק 'בחברהדירקטוריםתגמולבררונועק
 : ת~::וכתבברהחהשל 'נטטרניהאראתבפירוטראהקעותהשוניהולשיווק

1 a1·-ger11c l.co. i 1וhttp://\'.'\V\V.acad111;:1cl ., 

 .יםפיהכסנלדוחור 1ה 14רוביאךכורההחבבאתרותדינימונהליםפרקגםראה-סףונידעמ

 :ייסנזהזכרםידיהתפקבעלימביןםהיוהגבהתגמוליםמקבלישתמחלןלה

 1םנירורישורבבעםיגמולתהתגמוליםקבלמפרטי

 1סה"כחראיושנ 1כרששיעורהיקףדיפקתשם

בירנחיהבהחזקהמשרה
1 
נ

 'תובהון
 !השירלפהחברה

' 
 1 .<' 75-- 575-לובליגל•~מנכתמיר

ו-מ '(החכפלג
6/2017 ( i 

 369-משרהל"סמככעזראי 69'1

ו מלאהיועצתווקרי
ויתטמשפ

 216-- 216-משרהלמנהשאול
 'מלאהתפעולגלעד
 147 147רמיקותרמבקליאת

חוץתיפנימגרוסגליק

אלדד- 1

םניפמבקרת . 4.4
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כאו·החלהאשר lרו•'רלדר,-אקליגרוסגאתליחינהתלנהמההחברהשלהפנימיתבקרת lהנ
 . 19/6/2007ךבתאריכהונתה
הבחברהפנימיתתהמבקר .)תורקבישירורניןלמתמאיעצד(משרחוץורבמיקמבוצעהשירות

-ות.וספנבחברותפנימיתכמבקרתמשמשת
נוררהביקותשעיקףה ,נתיורנשותשע 700ונההפניםתקרבמידיעלהמבוצענביקוררההיקף
יתרבשמבכךוברהחהתעילופפיאובבשתחבהוריוןטקריוהדהביקורתועדתידיעלנקבע

 :iנתיורשימספקירתויקבזווחדוהחברהתקבלמבנוסף ,שירותיםנותניידיעלמבוצעתהפעילות

אן.קסטודיוהתוההשקעול,התפעבתחוםחיצוניים

ת.ורקביהשעותיקףהע"במחושבהפניםרתמבקתגמול

4.S . מבקרבוןחשרואה

rשו iור 1·ת 11ועןרוש!נגרבלדוג- iמשרהינוהמנהלתהחברהשלהמבקרבוןשהחהארו ף 1
ןפרושוסעמרו"ח:ש oמש 2017כתלשניהשמהרבעוןהחלגרזי.יוסירו"חחיכו->,חראיה
 .החברהלשרבקמח 11רכר 2008שנתממכהןהמשרדרוראי.האשותףכ

ןמ jכדל.ווהינדמתהקו nו· rהנתשוחוהדתשנבגיןןהחשבורואהזכאילוהכוללכרשה
 :מע"מ)כולל , r.!Jלפי~(ב

 20ZJ.!I ~ o111,1 ~ io 1 2019 1•1ך i [{! 'li -.-,~ )i ' -' f 'נjו i ,;ץ ;,1
 64 1 64 64ביקורתשירותיבגיןכרש
- 1--קורתלביםהקשורירותים~בגיןכרש
- i -1-מיוחדיםמסשירותיבגיןכר'\(
 L- 1- 1-אחרים <;tשירותיבגיןכרש

ויליגהרעלהכספיחדיווהעלהפנימיתהבקרהקטיביותאפ . 4.6
> 

שלכספיםה,מנהלל"נכהמ ,תהלנהמהחכרהןירקטוריוד-"רויבשיתוףמנהלת,ההחברההנהלת
תובקרהשלוזזקכ\יביפאהרנאהזחודבסההמכוופההתקלתוםהעריכות,המנהלחברהה
'ל'כמנוהמנהלתהחברה jלךההנו,זהרכהעיסבסעללת.המנההחברהשלהגילוילגביהנהליםו

לתר;נהמהחברהשליוילגהביגלםנהליהוותרהבקזוהפתקולתוםכיהסיקוהמנהלתהחברה
רנלגלורשתנדהמנהלתרהבהחדעמיהלעווחולדלסכםב,דעללרשום,מנתעלאפקטיביותהנן

ןוחסכוביטוחןהוהשוקעלהרנממהבעקשווחהדיתראווהןיהדותלהוראבהתאםהשנתיבדוח
 .אלו"בהוראותשנקבעבמועדו

,• 

 :כספידיווחעלפנימיתהבקר

 r ~ :nיננהפבבקרהשינויכלעיראלא 202 !רצמבבד 31יוםבתמהמסתייהמכוסההתקופהמהלךב
ןפבאולהשפיעצפוישוךבכ~או Iיתהומןופאבהשפיעשראיפכסדיווחעלנהלתהמרהבהחשל

 .פיכסוחודיעלהמנהלרגהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותי

ההחברהחלטות . 4 . 7

4.7.l • פעלוm 2סעיףלפישאושרוSS ת:ברוהחלחוק
 :וחהרפתותקבתרוהחבקחול 255סעיףלפיושאושרעולותפפירוט

סוג

 *הפעלוה
הםבשיםהליבי'התיאור ,רואיש.'מעוד 'יטרפהמשרהנושאשם
·• m לוהעפההאושר ~הפעלוה.העפולהפקדיו~ ... 

'יי iJלא'יםוקהנימ
 *'"וו.-•

תהחב(~וחוקל 255סעיףפילחברהברוששאו·פעולותהיולא 2021בשנת

הדל).כמןיובהשמע;-; iב' ,תנישפ.ונכ"פעולהתורבחהבחוקדרתמוג(פעולהלה:פועה*סוג
ידתפק ',:,ילר,לביןחברהכהרשבזאשונלש ·:ד·קזפויולמי jכ'"ביםענדוניגבהשישפעולה-םעניינייוגדנ )ו(

 ;שייםיהאונייני 1 ·לביןאוושלאחר
רה;כ iהרסק'עם l 'משרהנושאשלתחרותבהשישלהפעו-ותרתח ) 2 (
iהולניצכהשישלהועסקית-פעהדזמנותלונצי ) 3 ( i .בוזr. השלת'קסעr1 לה·ה,טמכרהבi ו ;,יt שאונלאההנבתז
לאחר;אומשרהה
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ו~נ:' uיה.נלע:-י;.עיםו::;רסמךכללה~ר cיכלוידיעהכלרה:לחתגלולשדרנרהמשנושא-יידועתילוגי ) 4 (

 .כחברהמעמדוקףובתידיול

לאמזכלכבללי.בו:הל:כ;רלי,ל:ל:הל'כהנ·~·:.זרא-:ני,ים,עס,מנהל ,לילכנמהל-הזלעניין-שמרה''ונאש**
י.כללהלל:ננהןיבמישר.רהכפמנהלארר,דירקטןכו ,שרנהארוותאםאףבחכרהראמוכדקיפת

ק-.פהראותולהכהתאםשוריאתושרדותתיומהוותפעולשאינןותעול-פהפעלוהאושרהשבהםכיםילהה ***
ת.יג~רחעסקאותכז.:דונו :ילאכורשאישותרודתתיןוהמולותפעוליאועסקאות)ישור(אהחברותקלחושימיחה
 ור:.::נאיזבוה·איב vהסק.;•ההרבה,ל·;: לי..:.רה ::~סקיהעבמהלךשא•:ההסקכעותברחהחרקבמוגדרתחריגההעסק(
 .יה:רהתח'יכויואוה· l!כורהחברה,חיותורולעמהותיןבאופ l'יפלהשההעשויעסקהוא

השרזנהשאדב :םיהבאהרנ,איסכלםיולקפוףכנןךכאמולה l ·פ ך~;אלת·רשאהחברה-ישררר~ימוקיםנה****
דעו-:ו-:, ·:פלי-::כ ['כ iרה,לחבגילההמשרהטא:ר ,ברההחתב. :iכגעותפאינןישורהאארלהוהפע ,בלםתבפועל

תיי~-ומהךמסמארדהעובכלתורכללה, 1עבפישיהאנוינעהרתמאתשרר·אברןידל

 :ורישלאוהובאשלאאווושראשלארותבהחחקול )א( 254סעיפלפיפעלותו 4.7.2-
נרב!וקופ(שור}ז·,וובאהשלאואשרואושלאתוהחברקולח )א( 254עיףסלפיעולותפטפירו
 :חהדו

לכךויקםמהנייםיכלההוראיתעדמוהפעלוהמעודנושאשם *הפעלוהסוג
לאיודמשקחלטהההופרטיההמשרה
רישואלהאההבתופקידו

רושאיהילאדא 1 1

 ! 'תהחבר,'לחוק )א( 254ףעיספילרהבבחשורלאיאוהובאלשאואושרולאיbפעולותהיולא 2021בשנת
l , , 

תובר 1והוז;,ל, )ב,( 210יףסעיפל·ים rrוויtנריםשו/תיהטעונוחריגות ,סקאו,ע 4.7.3-

 oאדעכהחברהשלותחריגאותקעסואהברהמשנושאםעברההחשלחריגותותסקאעוטפיר
 :-וח iהגפרקרבתאישי,ייוענהבישבחברההמשרהנושאלשאחר

ברההחשלגהריחסקהעואהברהשמשי>,נוםעהחברהשלהחריגעסקהיתההילא 2021נתבש
 .שיאיענייוהבשירהבחבהשרמנושאשלאחראדםעם

 /ייפושלוהתחייבותביטוח ,פטור 4- . 7.4
יךתארבוקף Yושכ ,רורנב rה,קו 1רבתוגדרהכהרושכושאלנ ,ילשיפוהתחייבותואיטוחב ,רפטו
דוח:ה

המשרוש~לנורפטאיןפטרו
, 

ריות rואחיטובבמבוטחיםהבחברהשרמנושאיביטוח

 2sשל · rסבתועיקצמותואחריהשרמנושאי
ה.קופולתקרהמל li!.Iמיליון

1 
 !הרהחבלבמנלים,רטולדירקנהנתהחברההתחייבות

מוליגתויכניבפוילשיותייבהתחברההחרולמזכיילשיפו
נכסיףהיקמ 0.1C/oעליעלהשלאכוםבסחהביטו
 1 .ןידכלפילעתרהמותהלתקרפוףבכוהחברה
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ןךוריירקטדהדוח

 1021תנשל



מ 11בעגמל ~:ר· 1קופהולינלהברזר-ר·כ;ר,

 ZOZ1מברב-זצ 31יוםלהדירקטוריוןדוח

כללי . 1

קיעסבדוח 1.1סעיףיורא-לההושב(יפהקוהוהעצמינההו ,המנהלתרההחבלגביליכלוריאתא.
י.דגהתא

 .םולפיצוייוליםגמלתאישיתענפית,הופקהלתנמברהחהב.

 :נוןדלקכהעקשהמסלולי 5מנהלתהקופההדוחבשנת

גילתלויימסלולי
טהמו 50לבנימלגמחרא.

 60עד 50לבניגמלחרמ .ב
ומעלה 60לבנימלגמחרג.

 :ןיר·ההוראותלכפוףכםישונםוגימסיםסלנכחשופיםויהיהעמיתיםנכסיאלויםולבמסל
ילא:בגיהיתר,ביושב,חתהב ,נעררקההשתועדשלהתדעשיקולפיעלושקעיוסיםכהנ

מסלול.בכליתיםמהע
יצורף ("ועמי~ ,הגמלפתולקתרפוצטההתנעחדלהמירתרבמסלוליהםהאלמסלולים

וסךהח jעמיך .אחרתנחרםאלאא ,וילגלםאבהתמל,הגתלקופוהצטרפותבעתהם,יאל
יולגילמתאים iראוזרלדמחתרבריולסלמובםשקייגיללעיהגאשרמחדל,תירברבמסלול

·ת 1גמסבהשקעהללכ,סלוורבעלשאירתמיע .לגילואיםהמתהמחדלתרברילמסלולךיישו
תבבכמתאימההוראהלנ(תן "~וכפבר,ואמכלולבמסשארהילאולגילומתאיםשאינודל,והמ

הלת.נהמהרבלח

םכותמחילוליםסמ

שראלינושלתמשללאג"חםישופ r ,ויהילולהמססינכ-ישראלממשלתגמלמחרא.
םלנכסישיפה 1.רמסלולהיכסמנ 120q1כעלהליעו:כ"א 75%-מתיפחשלאפהשיחרבשיעו
אותנאמנובקרנותסלנורודע r1ב ,יסרזגבנן,יבמישרהעקהשבאמצעותתושגורכאמ
עתהדלשיק,לבכפוףוייןהדתואלהורפרן-בכעושקתיםכסנהיתרתהשקעה.ותבקרנ
ההשקעות.ועדתשל

פהחשישיעורבחו'ילובארץבתניולמםיחשופיהיווללסהמנכסי-מניותמלגמחר .ב
תושגררכאבולנכסיםפהשיח .לסלומהמנכסי 120%עלעלהיולא-75%מפחתישלא

תבקרנ~אוותנאמנרנותקבסלת,ודוערנבבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
תעדושלה-:ערב·לשיקולוףבכפו ,ןיהדותאלהורפוףבכעשקותהנכסים.יתרתהשקעה

ההשקעות.

ותייםהמםיושינויםהכספייתובדוחםיעיקרינתונים . 2

 .חש"לפיא 1,061-בםכהסת, 2021רבצמבד 31וםליהחברהמאזן
לוהינ(ל J"jותסנכמהובןכרונמומתואההוצ .חש"אלפי 5,368ב-הסתכמו 2021בשנתהחברהותהרצא

ל~י oירהכ(בוקייםכספהחותדובותלליוכלההנהאותצהואור~בבראהוצאותההפירוט .מהקופה
 .החברה

 .ה,נבחיםוחורורצנולאיכ,ךלפו ,פועלבתואההוצפיעלהניהולדמיתאגובההחברה

 tןו·הור~פתקולןהבמבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט . 3

 j (/)',ז(צכ,ותיאיהברצבמבפורשירקעעלתזאום,פיננסיהיםקבשווהחיוביתהגמהמכהשנמ 2021בשנת

צדוכמאודתכמתותוידינמךש 1הכדצלת,פותחוהמתינובמדבעיקרהמוצלחניםוהחיסממבצע

עלהשפעתםאך ,םלוהע ~:ראת•ו 1 'ל:כהמשיכוהתחלואהגליאמנםהמרכזיים.נקיםבוהותלהממש

 :רהמשבוםטרשלרנרליהפעתורנולוחזרחותהמפותתהכלכלוומרבינךה,תנתמהתכליכלההפעילות

1לשהו.::ג ·וועשיכ-2021בצמחמיהעולרצוהת ,הבינלאומיתטבעהמקרןתלהערכלפיכ,ך
תונלעו 5.9° , 0

ול;י•ן} ,ה iתאכבה-5%ו 5.6%לשורשיעבהלעוהאירגושרב 11הבארהתוצר .-2020ב 3.5%שלנהתכווצור

רובשיפגסוייטבי'יד,;באוי jרןיאברהבצבמרשיפווההוהגבההצמיחה . 8%שלחהצמינרשמהסיונ

וךת, 2020וףבס 6.7%לעומת-3.9%להנשהוףבסהגיעהבטלהאששיעורךכהאמריקאי,דההעבובשוק

 .-5%כשלעוריבשוצעממהשכרבהירהמעלייה
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 .r"נעבגמלקופותה~·לינלהבר r1-רמה
 2021·צמברבז 31וםליהדירקטוריוןדוח

ידכבתימעותשמהיב 1ררמ jוןנידיבמלנקוטנההשגסושיכמהבעולםלותוהממשהמרכזייםהבנקים

 0.0°- ,\כןבי' Vבטווח "! 1ביירהרעוישעלרמשב 11כארהיזהמרכהבנקכ,ךהמשבר.לכותשהאתלצמצם

 ,כולהההשנלאורךיםגבוהםקפיהיבכמותיתההרחבההתתוכניאתרוהמשיהשנהךבמהל 0.25%

מרשאירופאיהמרכזיההבנק ,בילקמכנ.רישוכהרףהיקתאבמקצתלצמצםהחלבנובמבררקכאשר

ךרואלמותירנ;כובה rהההיתנכתוארנךישוהמ ,-2.021בישינוללאהאפסית-שליליתביתיהרעלאהואף

יקרבעב,ייבארהותירכמע 11Jמתאליקפיסהחברהםגהמרשנהמוניטרית,להרחבהסףבנו .כולההשנה

צר.ות c/11°כ-יל vברהגתיממשלןעוריגםנרש-2021בשגסכךהשנה,שלונהשהראבמחצית

רתבשרשבושיםשישךנוה ,צעהיה · rצלשתיתרגהדשורכושאלהתבמקבילםושיבביקהרהמהיהעלייה

ציהנפליבאשמעור(יתממדר·גהנירעלילולהוביאלהכל ,בהיהמרחטאריתינהמויניותדוהמספקההא

-7%ל-2021בזינקהב 11הבארהציפלניאהם.רימתעורםקישובמב 11בארהבפרט , 2021כמהלןבעולם

יתואריבהבמצבורשיפהמואהאףהנהנייקארהאמן 11לנדהשוקשנה. 40מזהביותרההגבוה,רמתה

ה.נהשבכזחלך 20J/o-כבקנזייםרוגלמן 11דלהנחירימדמדשכךיחסית,כהוהנמיותבהריומסביבת

בו 1הראיגרות\וק Vבתואו v1תיתלילעוליהוביהצלפאינהתבסביבעלייהוהתיוהבריאבמצבהשיפור

ףו tבי-0.9%מכהשכהלשוןהראשןוערבב 1 ·ע;וב 11רהאבםניש-10להתשואות .הנהשרךאולהאמריקאי

שלהמרלוה<יעהןהנ' Uהן•וסבשראכ , 1.20%-1.70%לשחובטונעוהשנהףולסועד ,-1.70%לכ 2020

 .-1.50%כ

 ,·- iמכך .יםכזירהמםיקנבהכתיממתוהריההממיחהצמהדמאונהנובעולםמוביליםהותיהמנשוקי

רועיבשעלה P&S sooה--ה 1בוואיל-21%כשלעורישבלהעק 11הנאסדדמד ,-19010בכלהעונסיגתדאו

- ; 1ומדד-16%בכהעל DAXה-דדובשךכנאותותיעלסהאףהציגוופאייםהאירדדיםמה .-27%כשל

STOXX600 ברסחיעויצבויגהצה,באסיםיליבהמודיםהמד .-22%בכלהע~ z021 נשואה-:םעv כ-יל

 .הסינישנחאידובמד N[K.KEIב- 5%

יפנעבתוומהגאירנריאובהבצמבורפי• vהמהרונאחההשנבבולחיושפעהליראהישקשהמ ,בישראל'

נר'ו:ובפעידה 1רנ 1-ווששתאהשמהרנן,הראשוןברבעוהלקתשליליצמיחהלאחרולם.עבהולוגיכנהט

 :כהלהערסחר.הוןדל"נ iוילוונעפברנ,\יכפרהיכהרבצהדחהיעלישכללה ,ךואילהשניןומהרבעהמשק

תהתאוששו .-2020ב 2°..7כ-ס/שלצותווכהתתמדעל 6.5%שיעורב-2021בצנוחקמשהישראלבנק

ףובס c/13°כ·תעומל ,-6%לברמצדבעיגההחברהטלהאבהרו,ושיעבודההעוקבששיפורבהלוותשקמה

 rווצאוהבלירידהילקבכמה,גיולכנוהטינפבעוםימגורלן 11לבנדבפרטהמשק,עילותפבגאותה . 2020
 Yo'11.7 (-2020כש"חדריליאמ-160מישלתהממןוירעגהלצמצוםהובילווונהרלקתוהקשור

 . 2021וףבסר)וצתמה 4.5% (ח 11שמיליארד 6S .-7ל,מהתוצר)

 ·וו~ישי: 1עלהןכלצרםיחיר-המ rדמ .-2021בהציהאינפלתביבסבעלייהראלבישגםשמהרכלעולםבדומה

 ·עיקרבפעהושההיאו ,ית lלכועהואו~כנהכותמונהןבימההייתפלציהניבאההעלייאן , 2.8%של

 .ההאספקתרשרשבבושיםהשיתולכהשוהסחורותבמחיריעלייהק,המשתמפתיח

עיילסידבכביםי rמר,סלי:כלעיהפלךישמהו , 2021ורךלאישינוללאהריביתאתתירוהישראלבנק

תו:יהמכ<שלרובהחגרותיא rוושרכייתככותתאלמנותתןניהלאביוהשנה.לסוףדעמשקהלהתאוששות

קיםלעטאשריx,יך;לטובאיונקנבהתכרענלכותהלוואהיתנתוכואתח) 11שדארמילי-85במהסתכ(ה

לההובי·קל v,השלרההימהתוההתחזק rמגמוהמשך ,ןכומכ .)ח"שדמיליאר-40במה(הסתכקטנים

יכנהתיסוהרבינואהלחז,ש ,לרו· iרדמיליא 30'ל Oהיקףבחיימטרכישותתוכניתעללהכריזקנהבאת

ולמ 2021שנרכםובסיכ jכזהתחלקהש ,ח"המטשוקכיתהמשמעותההתערבותלמרות .נובמברשדובח

 rו !-'11 , 3.11לשכ,ה-ל~-~לוזהלומ Zo/o.3לשוריעבשסוףייהפשיקזוותהתפתח .-6%כבבעותהמטסל

ליורו.ח 11ש 3.52שללרמהתיורולמו 10.7%ושללדולר,

תוינידממה ,העולמיבחוהורנרגיאקושבמגמותמהיקרבע-2021בהושפעמקומיהובהחאיגרותשוק

למיועהותיתלהממשבהחותורגיאדדמלתהצטרפוהמ ,לשראיבנקשלבהמרחיההמוניטארית

) (WGBI וב:רהתוגריאבשואוה:תיתליעמהרשנןושראהעוןברבכ,ךהאינפלציה.ביבתסבלייהעומה

?< _ _,, 



 {ככע".גמלקופותהולינלהברח-רמח

 2021צמברבד 31יוםלהדירקטוריוןדוח

 i ~ 1.10°1יבהתשואותונענהשהשךמהבילואו ,-1.30%לכ 2020וףבס-0.85%מכשנים-10לתוליהשק

לעפים,עודםיביצועכויחנתדו· 1מהצהחובאיגרותות:שואה .-1.25%לכהגיעוהשנהוכסוף-1.40%ל

 :היחסיתו~י~ביצנסחרוםישב-10להחרבותגראיתשואות Iכןהאינפלציה.סביבתברגהמדהעלייתרקע

רנפי~ iהרב'>ה:-;;נהשףכ"סודוע'ני Vהןעובהרמכאשר , 0.4%-שלתשואהסביבןהראשוןוהרבעןלבמה

השנה.וףבס-1.3%-לכווהגיעותתשואירידתכמגמת

 :התעשייבהגבוהיםיםסיוהגמ , i ?משהבצבממהשיפורקריעבהושפענצרניותוהקובחהאגרותשרק

 n ·רי;ביינואפיהתוביליםהמובחהוה:ראיגימזזיה.צלנפיהאבסביבתלייהעומהתוהנאמנקרנות

 3 \>וt'-ככעכ"השקלי- rונבתלד·,מו 8 ~./כ-כבהלע 60בונדלתדמדשנתישבסיכוםכןהאשראי,חיבמרוו

דצלובאירופהב 11רהבאהמ 1vנרשיתוביחהההמגמאחרבוקעהמוביליםהמניותמדדי .-2020לביחס

םידז•מלביחסעוז·פרבאהושת ' rניבו,~ראל 1ביםהמובילייותנהמדדימהמשק.ותבפעילהשיפורמגמת

זגההבנקים,מניותעתפהשבר jיכבע ,-32%בעלה 35א 11תדמדכאשר ,האירופובב 11הרבאהמובילים

30%בכהלע Sl\1E- 60דומד-33%בכעלה 90א 11תמדד ,ן"דלנהווהנפט -. 

ת }'r ~ i,ו 11שמילי:')רד-32כשלף iיכבה-2021בגבוהיםיםיוסגרשמהבישראלמנותהנאתקרנותעשיית

-:רורבחח 11א~קרנותבשמונרםיולטהבםסיהגיו .-2020בח 11שמיליארד-20כשלפדיונותלעומת

 .ל"רבחרבארץמנייתיותנותרבקוותומעורב

לןבמההמקומירב.הסרבבוסיםיו(.שלשיאיבהיקפגםויטבידיילבאהמיומקההוןהנשרקהגאות

 150יידעלח 11ש~רדליימ-26כלשקףבהיתויטפרנפקותוה )מימושים(כוללהוןיגיוסנרשמו 2021שנת

ללכו(ח 11שמיכיארד 93 ·כלשוהבגקףיהבבחוגיוסימושנר ,כןכמרחדשות).חברות 94רכך(מתחברות

קים.הבנוהנדל"ןותחברידיעליקרעבמוסדי)רצף

ד-,ל;·,נההכ,סקירת 4'ףעסה~ tרןוההלקשב{יםלשינוחסביההקופשלקעהההשמדיניותשינוילענייו
 . 2021תשנלהקופהשל

המנהלתהחברהניהלואופןתיאור . 4

חברההיוןרדירקטו . 4.1

 ,:·ךעזוחוהד :בשבהופעלוריוןטקירהדעםמט .םפעמי 7 2021שנתבמהלןכנסהתחברההירקטוריוןד

םבליקוייון· rלראית rואהה,רחבהל VJיולהגיתכוועדנתמכהתריקוהבדתרוע .ורתביקתדרעהשקעות,
 ,ר·עזו ,כןכמ,· .ייםהכספנרוחדובונהשאוסףנוגילויןתבמובצורןימיתפנהההבקרךבמערשעלו

 .תביקורהעדתוול :רועבההתיוירוסבוכרגוןא-הרעקב 2017שנתבמהלןהלוטבןוהארג

ןו~ו·קטררלדישוטףוחיודשגילהתוגהונךריוטו iהדירכתעדרו .הדירקטוריוןחבריהםותהוועדחברי

פעילותן.על
ה·נiוםיהפנמבקרתשל , 1דתרעבניתתכר{אמאשררבתוריקהברעדתפנים.מבקרתמינתהההחבר

 .הימלצותובההי(במסקנורממצאיה,ב

ל VJסניו·הסיכלניהוותנייד lכ"ףיעסבןוירורקטהדיבדוחעיללראההנכסיםצאתהקיותנמדיעלמידע
הקופה".

פציפייםסערךרווננייורומכקנויםקיהתינהלמגרתה,מסובההשקעותמדיניותאתליישםמנתעל

כלכליים.חיםויתונעברדרתדויסעל
ברה".חהשליםיכללםיינפי"מאבסעיףלעילראההקופה·שלקהתימנהליעלמידע
 :הובבישיתף rלהש,וזמניםמ ,;ררבחהםעמטםיהפועלםיפנוסוגורמיםשוניםהיםותריהשכרתני

 .ן)רהצוילפ(רתירבררעדוחברההוריוןדירקט

עסקיתטגיהרואסטיעדים . 4.2

 ,ןןחן·כלה.בחרשנן,הסיכתמרבימרבחוולרלהגיערהבמטהעמיתיםכספיניהולהואהחברהייעוד

 .שוטףבאופןלעמיתיםםלקיחומההקופ

תאגי.דהיעסקלע rורלד 1.1יףסעבלעילארותמכמוגדר,עמיתיםרציבומשרתתההקופ

נהלתהמההחברידיעלהליםהמנוהנכסיםהיקף . 4.3

 11רתיסושירםיריימוצלעיל 2.1סעיףזהלענייוראה
. 
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 2021רבמבדצ 31וםליןוירטוירקדהוחד
'מע'בגמלקופותהולונלהברח-ר:מו

\כלהעסקתלךממ\רגות lוה,נוניתכותאםקשייעלעצבילהםלוילהערועיםאיאוןןגיםיחריםעאירו . 4.4
 .הדוחעדומלכוןנברהחהלשגילהר
 .חהדונשכתםגיחרייםעאירוויהלא

4.S . הדוחתופתקבתייםומהיםעאירו

-פסגותתוהשקעהביתירתכמכחולנ ,הלפי , 22.03.2021םומיתהבבישיהדירקטוריוןתהחלטלאור
פסגותעל-ידיכוהלאשר ,ייבנטרלטהאותעהשקהתיק 2021.-1'29.0םמיווהחל 2021תלשנישנהציוןבח

ףיעסבללעיטרופשמיכפאי.י.י.נאתוההשקעביתשלניהולםתחתרהועב , 50גילעדמסלולתחת
3.10 . 

תהוילפעצואותתוהברחהשלהכספיכצזמומציתת 4.6.

 .תיים"הומסיידנושיייםספהכתודוחבםרייעיקסיתונ("ןוהדירקטורילדוח 2סעיףהזענייולראה
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-·----- __________________ .:..: 1.:.2.:.0.:..:2 .:..:ר=ב:.:.מ.:.דצ.:..ב 1.:.3=-= :..םו:....:..:יל :.2-: ןי....:יי:..:י:.ט :2 ק....:ר.:.:י.:..ד.:.:ה.:..ח.:.:י.:.י

 ) ceנ 1ificarion (הצהרה

 .יכמצהיר •גלפתמיר ,יאנ

 :ן(להל 2021לשנתיי)הרחב:ייהלןה{וונ•·עבגמלקופותלניהו,חברה-מחרשלתינהשדוחהאתיתרקס . 1
 .}••חדו"ה

z . בדהועשלנוצגבוחסרולאתתימררהמרעשכנכוןלאמגצכ,כוללאיננוחדוה ,דייעתיעכבהבתסס
מ.כיעיםהרןולאים,גצמםאותוללככןבהבותהנסיורלא ,ונשנכללוהמצגיםשכדיהחנוץ Jויתמהו
דבוח.סהכומהקופהתלחסייבהת

 ;-מכנץ,ות,:אוןפיספימשבדוחלכ\כהראחכספיעמדיוםפייכסהחותדוה ,יידיתעלעססבהתב . 3
;-רמכוסיכולתקןפןןודע':כרלמהחבהרשלותהפעולותאןזיוצהכספימצבהתא ,הותיותמהתרכיהבח

 .וחבד

ויהגיללבגיםונהליקרותבשלם 1ולק'וכעונםלקביכראיאחוזהצהרהיריםהמצהנחכרהאחריבויאנ-~
וכן· jהרהחבשלפיסכחיוודעכימיתנהפרהקולב

אכלה,ונהליםבקרותלשןחכוקיפתחתיעתםבלקגרמנואוה,אכלוכהליםקרותכקבעונ .א
יםאחרדייעלתנודיעליאמונ ,הברחלהמתייחסותיהמעשמדיטיחבהלםדעיהמיו
 ;וחדהשלההכנהפתותקבמהךלטרבפה,בחרב

 ,יכספדיווחעלפנימיתהבקר:עתק::יעלונחקיפאוספי,כוחוידעלפנימיתהרבקןקבעכב.

תוחודשהןכוכפיכסהחוודיהתנומהימי.:לגביטחוןשלהירבסמהדילספקתדעוהמי
שוקעלהנומונההויארתול ) FRSJ 1ייםמנלאויבדיווחנילתקםבהתאערוכיםפייםסהכ

 ;ההון

אתונוהצגהחכרהשלגליויהיבלגםילהוהנהנקרותשלהאפקטיביותתאוהערכנ .ג
::כורפתהלתום ,''לי:,יבלגוהכהליםותוקהנשלתביויהאקפטלבגיותינונמסק
כן·ו iערכ.זיכוהלעבהתבססדבוח,חוסהמכ

\יהרב•וןכרבעשאייעסכפיווחידעלההחברלשנימיתפההרבבקיישינלכחודבוגילינד.
שרתיהפנימהבקרהעלמהותי,באופןעילהשפויצפשויבסוא .מהותיאבוןפפעישהש
כן·ו ;כספידיווחעלרההחב

ולוועד:ויוןורדלירקטר,קבמהןשבוחהרואהלגיליכןזרהצהרההמצהיריםהבחברםן)~חריינא . 5
כ{הפנימית 'i:.קר 'iלכביביותרודעכניתנורכתע'""ע,ססתבהבהחברה,שלןריוטויקרדהלשורתקהבי

 :כסיפחוויד

ש'לתהרפעל.: ן.,י:עיתהבקברותיותהמתלשווהחוייםעותמהמשהליקוייםלכאת .א
לשרום'החביiישלתהלוביכעולגפםייופשצרסביאשר .יפסכיווחדעלימיתנהפההבקר
וכן-ספיכמדועעלוזלרוחסכםלד,לעב

יםדובעמעורביםאוההנהלהבתרמעוהב ,תתימהושאינהוביןמהותיתביןת,יתרמכל .ב
כספידיווחעלרהחבהלשיתיכוכהפרהבבקותימעמשתפקדילהסשישיםאחר

דין.ככפיל-ע .אחראדםכלתריוחמאאוחריותיאמערולגכדיועילרומאביןא

 2813/2022 :תאריך
~ ' 

 \ן
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"מנעגמלקופותלכיהכו-·חברהחרנ<

 2021רבבצדמ 31יםולקטרויוןירדהדוח

 ) certification (ההצהר

 :כירמצהי Iיוירסוואובואני,

l . (להןל 20 ~ 1נתלש )"ברהחה":לן(וה 1כ 1 •ב;,נמלגקופותולח<נלחברה-מחרשלינתהשדוחראתתיסקר: 
 ."הדוח••)

ךבדעושלגצובבוחסרוואמהותיתהודבעשלכנוןלאגצמכלכוללאיננוחודה .דייעתילעבהתבסס . 2
יכעטמיהיולא ,יםצגמאותםולנכלןהבתוהנסיבוראל 'ובוללנכשםגישהמצכדיוץחהנמהותית

דבוח.המכוסהקוהפתליחסיבהת

נכמכאות,באופןם 1פמשקחודבלולכהאחרכספיעומדיהכספייםחותהדו ,ידייתע-:עסס:התב . 3
יכיוסכהמולתקופוח:כד:,ויוונלהחכרהלשתהנע-וולותאוצותיהכספהמצבאת ,הותיותמהנותיהבח

וח.בד

נויהגילגביםוכהליתובקרלשולקיומםםעיתכקבראיםאחוזהצהרהםמצהיריהרהבחבאחריסויאנ . 4

 ·וכן ;הרהחבשלכספיוחיודלעתימינהפקרהולב

 .כאלהוהנליםקרותבלשנו;כוחיפתחתעתםיבלקנוגרמואה,אכלונהליםתבקרוקבעט .א
אףריסיד'עליעתנולדינאומ , 'iלחב:ייחסהמתותיהמעשמידהבטיחלםדעיהמיו
 iוחהדשלהכנההתפותקמהןלבטרבפה,בחבר

 '•פסכדיווחלעיתימנפרהבקתעיקבעלוקחניפאוי'כספוחוידלעפנימיתבקרהוקבענ .ב
תוחודשהךכוכהכספידיווחהימנותונiילבגיביטחוןשלהר'סבמדיהסלקפדעתהמיו

שוקעלהממונהראותולהו > IFRSJיםימונלאבידיווחנילתקםאתהבםיכרועםייפהכס
 ;ההון

חאונצגוההחברהשליהגליובילגםילוהנההבקרותשלהאפקטיביותאתוכנרהע .ג
התקופהלתוסי,הגילולבביסוהכרליתהבקרולשתיוביקטפהאגבילונינותמסק
-וכןערכתנו'הלעססבבהתוח,דבוסההמכ

הרביעיברבע\(שאירעיפכסוחוידעלההחברשלפנימיתההרבבקשיניילכוחדבונגילי .,
 ':'שתיהפנימ;,רהרבעלי,תמהואבופןעיפלהששצפויירבסרא ,תיהומופןבאשהשעיפ

 ·ןוכ jיפסכחוודייגלברהחה

 Jולווודעירקטוריוןדלקר,בהמןוהחשבואהלרג'':יינוזרההרצההיריםמצהרהבחבםואחריאני . 5

ל~•יתוחפנינהבקרהבילגרתביותניהדעכרתכונהעעלססבהתב ,החברהשלטוריוןהדיקרש':יהביקורת
 :יכספיווחד

ש:בה!:עלתהר xרתעביביכתיומהותהשותוהחולייםהמשמעותקוייםהלילכאת .א
כ,רשרכהחברהשלולתהביכועגפל'ייספשצסבירראש ,יפסכחויודעלימיתהפנרההבק
;וכן-ספינדעימלעוחוודלכםלסולבעד

יכבדועמעורביכואההלהירנמעורבתבה ,תיתמהואיכהשיןברתיתומהיןברמית,תלכ .ב
פי.כסדיווחעלרהחבהשלמיתהפניהבבקרעותימשמתפקדילהסיששיםאחר

 .דילכפיעלר,אחאדםכלתריוחאמאוריותימאחועלגרכדיעיכילרואבמאין

_,,.-,,,,· "' 

 Dפ'סכלמהנ ,ריסוויראוןבחונןך 2813/2022 :ךירתא
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 lע••נכגמלקופותלניהולחבור-חרמ

 20%1ברבדצמ 31ליoותדירקסוריוןדוח

יספכוחיןדעלתמיניהפקרההבדנובהוההנהלריוןוטקירהדלשדוח

תאחראי ,)החברה"••-הלן(למע"בכמלתקופוכניהולחניה-שלמחר ,יוןרטוהדירקוחפיקב ,ההנהלה
ברה.בחכספידיווחעלכאותהמיתניפרהבקשליומהקויעתהבלק
שלוכהנהלהקטוריוורייילחוןבטשלסניורמדיהספרלכדיננהכותחרבההלשפנימיתוהנקרהרכתמע

בינכאומייכנספידיווחיקנלתהתאםבסמיםהמפוריםכספידוחותשלאנותהוהצגהההכנילבכהחברה

) IFRS ( יתמערכוכל~ ,ןשלהןנותהכתרנוכטיבלותתללא .ההוןקשולו;המונהמאותרוהוiתיהפנימהבזכר
שלסבירהמדיהכסקפותכיכוןהותיאפקטיבהיכןאלוכותרמעכיכקבעסאגסןלפיכ .בונתמותמגבלויש

פינסחדושללהגצהוכהרילעסחבהתייבלד:.בטחון

מבוצעותותעסקאכילהבטיחהמיועדתיפהמ:וקרותבתכמערמקיימתוןריטוהדיקרכפקיוחההנהלה

יקוחפבהההככה ,ס"בנויםנימהמםייאזנבהחשישומיםהרומוגנים,סכיםהנ ,להההנהרתשא'"להאםתבה

 .עויצכ ) monitorJםיומנטרםיייבקטפאתשורוהתקמידעהציושערלהבטיחנדיםיצדעכרקטתיוןהדירקטור
ימית.פנבקרהלננהעביצולרבות

כספ'דיווחעלהחבורשלפנימיתהה::קרה:.יותאפקטיאתהעריכהוריוןהדירקטחבפקיוהחברההלתהנ

 Co1n111ittet ofה-שלימיתנהפההבקרבמודלשכקבעויםנוקריטריעלסתבסבה , 2021דצמבר.: 31םליו
) ssion(COSO וiz.ations ofthe Treadway Comm תaSponsoring Org . :.-:הההנ:ירזוהעוכרעלהתבסז

.תיבטיאפקהינהכספייויחדע::יוחברהשליתהפנימקךרהב , 2021דבצמבר 31יוםלכי ) s ~ bc.:liev (מאמינה

<רקטור<וןדהר<ויי ,<קס<נשרוק ]~סכנרדאל

 Fכ" Fמית

}~' __.,,,,,,,,t) 
םיכספלמנהרי,יסווןבוראחרריי

ךיראת : 2813/2022
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 0ת 1ש Rןושרפברגלדגו

חשבוןא' iר

כ,

שלהמניותלבעליבקרהמוןהחשברואה·דיח
"מעבמלגקופותלזהונלמחר-חברה

יספכחדיוועליתפנימזi_בקרבדבר

 31וםלי"החברה")-(להלןע"מבלגמתוקופללניהורהמחר-חבשלכספייווחדעליתמהפניהנקרהאתניקרנו
ה-·יזיעלשפורסמהימיתנפהקרבשלתלבהנושוגרתמסכשכקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2021בדצמבר

n סCommittec of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissi )לןלה-
11
COS0

11 
יוןררקטויהד .)

הרקבלשהאפקטיביותאתכתםערהוליפכסיווחדעליביתאפקטפנימיתנקרהםיולקאחראיםרההחבשלההנחלהו
ננווואחריהמצורף.כספידיווחעלתימינפרהבקבדברלההנההוהדירקטוריוןחדובכללתנהכספי,דיווחעלפניופית

 .נורתוקיבעלבהתבססההחברשלכספיחדיוועלנימיתפבקרהלעדעהלחוותאהי

ברדבבארה"ב Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB (-חלתקניבהתאםונביקורתאתערכנו
שכדראלהתקניםפיעל .לאישרבוןחשבואירתלשכידילעוצשאומכפיכספי,חודיועלתפנימינקרהשלביקורת
ת,יוהמהותנותחיהבמכל ,הוימקםאןוביטחשלסבירהידהמלהשיגבמטרהולבצעהתרהביקואתלתככןמאיתנו
תכרהעכספי,וחיודעלתיימפנהרבקלגביהנהבהשגתללהכביקורתנוכספי.וחדיועלאפקטיביתפנימיתבקרה
עלסכהתבספנימיתרהבקשללעופוהתוןנתכהתיואפקטיבלשוהערכהבחינהוכןמהותית,לשהוחשקיימתהסיכון

יםרובסאנולנסיב,'ת.םתאבהכנחוציםנושחשבכאלהםאחרינהליםביצועגסכללחונביקורתשהוערך.סיכוןה
 .עתנודוותחלאותנבסיסמספקתשביקורתנו

ביגלביטחוןשלסבירהמידהפקלסיועדמהךילתהחיכהסדיומגוףשהיאחברהשלכספייווחדעלפנימיתבקרה
םמייובינלאכספיווחדיינתקלבהתאםתניויצוחמטרותלםיכספידוחותשלנהוההכפיכסיווחדשלהמהימנות

IFRSJ ( לסכוןיוחוחביטההון,וקש_רשותהאוצרדייעלותשרדנהתובהתאמו)כוןסוחחוביטההוןשוקףאגברשע
 :אשרונהליםדיניותמתםאותאכוללתסדימוגוףהיאשחברהשלכספיוחודיעלמיתיפנבקרה .האוצר)במשרד

סיככשלוההעברותהעסקאותאתתנאוובאופןיקובמדותקפשמ ,סבירבפירוטש,ראמותורשלניהוליחסיםימת ) 1 (
 ; )רשותהמאתםצהו(לרבותהחברה

וחוידלתקניםתאכהיםכספידוחותהכנתרשלאפכדיכדרשכתונרשמשעסקאותוןביטחשלסבירה ו'i 'iמי' b ,'ר)'מספ 2. (
יםפכסבלתושקוחיסכוןיטוחב ,וןההשוקותרש-אוצרהיידעלהנדרשותובהתאמות ) IFRS (~ינל-אומיים·•ספי 3
 ;ההחברלשלהנהההווןדירקטוריהתולהרשאבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםהוצאתו

ת)ומרשהוצא,ןת(לרבו ,~העברואשימוששה,רכישלמועדבגילויאומניעהלגביןוביטחשלסכירהמידהפקיםמס ) 3 (
 .הכספייםותהדוחעלמהותיתפעהשהלהסלהיותכולהישהחברה,ככסישלםמורשיבלתי

תסק iJן,כוכמ .מוטעיתהצגהלותגלאולמנועשלאשויהעכספידיווחעליתנימפנקרההמובנות,בלותיהגמלבש
ור,ממתאילבלתיוכנהתהפותשבקרסיכוןלפהחשוכלשהיוכחיתנתאפקטיביותרכהעבסיסעלדיהעתלגניסקנותמ

 .רעהלשתנהתהנהליםאויותהמדינשלוםהקישמדיתאובותבנסישינוייםבגלל

 , 2021בדצמבר 31ליוםיכספחווידעלתייבקטאפפנימיתקרהבהמהותיות,נותחיהבכלמימה,יקהחברהנו,לדעת

 . cosoדייעלמהרסשפופנימיתקרהבלשהמשולבתסגרתבמנקבעושיוניםרקריטעלבהתבסס
ן- 202.1בדצמבר 31ימיםלרהבהחלשיםהכספיהדוחותתא ,בישראלמקובליםתביקורילתקנבהתאםגם,בוקרנו

ללכ , 2022ץבמר 28מיום ,ושלנחדווה 2021רבדצמב 31ביוםשהסתיימהופהתקבהשניםמשלושאחתולכל 2020
כספיים.תדוחואותםלעויגתסמףע?דחוות

 . f .~ע
 ~~!וiנ iשופרושןרגלךגו

 .גון l,I(רואי

, 
 . 2022 , 28תל-אביב,

1\ worldwide association of independent accouחtiחg firms and lnternaUonal consultants ~ 
E-mail: office~יgoidpro.co.11 • 03-5602777 סקפ. .ג~כ 03-7106106 ביבא 1206!657, לח הכבי 31 811 



ו,גבעוולבגפותקוולהילנברהח "רחמ

םיכספיתודוח

 2021רדצמבב 31ליום



 בJl 'r _כ,על,מגות a: _קוולהילנחברה-מחר
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ותישוןושרפגובדגול
חשבוןאי 1ר

לשיותנחמיעללבמבקרהחחשבוורואהדוח

מ"בעלגמתקופוהוללניחברה-מחר

-{להלןבעו'מגמלתוקופלהונילהרחב-מחרשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
םהשנישלושמאחתלכלללכוהחוהרועלדוחותהואת 2020-ו 2021בדצמבר 31לימים ) 11החבךה 11

שלוההנהלההדירקטוריוןתויראחבםחינאלהייספכסדוחות 2021בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופה
 .תנוריקובלעססבהתבלהאכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחכרה.

ןושבחירואתקנותבועבנקשיםתקנתלרבוישראל,בםימקובלביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתרכנוע
הצעלבווררניקהבאתתכנןלותניאמשדרנאלהקניםתיפעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתוךדר(

לתלוכקורתביתית.והמתעיטמוהגהצםהכספייחותובדשאיוביטחוןשלרהיסבהדמילהשיגבמטרה
שלינהבחםגוללתכרתקובי .ייםפהכסתדוחובשעובמידבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקה

תערכהוכןהחברהשלהלנהוההןיוקטוררידהידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלהחשבונאותלליכ
 .דעתנולחוותאותנססיבקתספמתנורוביקשריסוסבאנו .בכללותההכספייםתובדוחההצגהנאותות

שליפסהכהבמצאת ,ותיתהוהמותחינהבמכל ,אותנבאופןמשקפיםהכ"להכספייםהדוחותדעתנו,ל
הפובתקניםשהושמשלתחאכללהיתפעולואותתוצואת 2020ו- 2021בדצמבר 31לימיםחברהה

תדרשונהובהתאמות ) IFRS (םמייוינלאבכספייווחדינלתקבהתאם 12021בדצמבר 31ביוםשהסתיימה
וצר).אהרדבמשןכוסוחיטוחיב ,ןההושוקףאגר(לשעבוחיסכוןביטוחההון,שוקרשותהאוצר-פיל

יכפי,פכסחודיועלתיימנפקרהבלשרתוביקרבבדב 11בארה PCAOBה-ניקלתבהתאםגם,כיקרנו
רכדצמב 31םליורההחבשליספכחוודילעהפנימיתקרההבאתכישראל,ןחשבוירואלשכתידיעלאומצוש

 cosoידיעלרסמהושפתימינפהרקבלששולבתהמבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2021
חדיוולעירנימפנ iוהבקרהתויבטיפקאעלמסויגתילתבדעתחוותכלל , 2022במרץ 28מיוםשלנו,דוחוה
 .החברהשלספיכ

 ·'דנייב
וןחואיר

 .,},ץב 28אבב<,לת

A \1\יorldwide associat1oח of independent accountiחg firms and international consultants h~ 
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מבעוולמגתוופקוללניהחברה-מחר

כספיההמצבעלתדוחו

 ::רדצמנ 31:ויןס

2021 2020 
שייחאלפירוכא

 :ננסים
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"מכ,עמלגתוופקוללניהברהח DIמחר

ללוכהוחורהעלתדוחו

םובייב<השהסתישכהל
רב·צמ rב 31

2021 2020 2019 

ש"חילפארואב

 s,oנד 4,948 5,368 11למגהופתמקולהיניממדהכנסות

 51368ההכנסותכלךס

ונט ,תולליכולההנהתואצוה

וןמימותוצאה

13 51360 

8 

4,948 

4,938 

10 

5,017 

5,014 

3 

 5,017 4,948 5,368ההוצאותכלסך

פהולתקוחור

רחאכוללווחר

ללוכרווחהכלךס

ם.יפיהכסותחדוהמרדכפתיבללקחםוויהמםפירמצוהםירנאוה
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 .בע~'ממלגתוופקוללניהחברה-מחר

פייםסהכוחותלדםבאורי

כללי- 1באור

ללי:כא.
לגמתפוקניהולכקרנסוע 1 ) 11הברנהח 1ןהל(לע"מבמלגתקופולניהולחברה _חרמ
גרתס.כמ 1996ראבינו 29םיוב(ה·קנ 1ההפהקו .כאמנותב )""הקופהלהלן(מנ•בעחרמ
שיוןרייפעלמהקהוההחברה.ינסלפיםיברכלהכללרנריובהציבסקטורשכרסכמיה
תההגדרכענפיתגמלקופתהנהיפהדהק . 4/9/2007םומי 5/047מס'נהלתמברהח

גירודביםגמדורהאווהרוחהרחבהידעמבםאקדמאילתומיועדהגמלקופותבחוק

עמדהבמקצועותם-מאי iאקו/אוליםכיאדרוא/ולמהנדסיםוכןח"רהמ

 .םסינדהמהבדירוגורגדהמלעובדאווגיהטכנולהו

ליםלומסשלושה :עההשקמסלוליהחמישוח- rהבשנתניהלההחברההולבניהקופהב.
ממשלתח"אגלומסלןוכ )עלהומ 60ינבול 60עד 50ילבנומטה, 50(לבניגיללויית

מניות.סלולמוישראל

-לןה(לבע"מההוןשוקותיירשימולאתרחבעםשרהתקההחברה 2014משנתחלה .ג

לכלבועולפתשירורכילת.בקךצורלימנבעביםמחשמןאחברתועם )"ה"ששאומי"ל

שותבכקטיפולמיתים,העתונובחשלוהינוהקופה,הרהחבחשבונותניהולהז

 .נוספיםשירותיםועמיתים

 ,ה"ששימולאלמואללוהרנפעםסכהחידושלהחברהתהלנהשלומתןלמשאבהמשך

אםמותה '\ח(דםהסכחתםנ 26.8.21ךריתאבאימיםתהמהחברהאורגניורלאישו

רואינמהחליםדהצדויבל 1הורשרנויוהעלהולמתוויתנהעדכותיםהשירלתכולת

2020 . 

ונכסיההקופהפעולותד.

הול.ינ ·ךמ,לורהמבת /קופההיתמיעלטובך(פההקוסינכאתבנאמנותתמנהלחברהה

- rפרבנ ~תהמתייחסוחוקהאותרהופילע ,ליםנוהמופההקשלויותיהיבוהתחינכסיה
ואהשלתחייבות:הiראוםהעליתולבערהלחבואיןיה,יותוומהתחייבהחברהכסימנ
 .ההחכרשלפייםהכסחותודבהסיכונפההקוולותפעונכלללאלפיכהם.מיתיעל

 :הגדרות .ה

 :אלהםיספיכבדוחות

 ) IFRS (אומייםלביניכספור~ודיבתקני IAS 24ב-כהגדרתם :שוריםקצדדים
פיננסיים.הםשירותיהלעהפיקוחלתקנותאםבהתו

טוחביההון,וקשאגףלשעבר(וןסכוחיטוחבההון,וקשרשותההון:וקשרשות

 .)"ןוהחקשושותננרלןהל-האוצררדבמשוחסכון
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ו~מב,עמלגתוופקוללניהחברהונ,מחר

םיספיהכוחותלדםבאורי

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- zבאור

 :דלקמןכהינם ,הכספייםתחווהדיכתבעררשכויושראהחשבונאית,המדיניותקרייע

כלליא.
קנית ,) IFRSJםאומיינליביספכחווידקנילתאםהתבערוכיםהכספייםהדוחות

טוחהבי ,ןההוקשולגגההממונתאוורהלבהתאםו ) IAS (בינלאומייםחשבונאות

האוצר.במשרדהחיסכוןו

הןזויורנהכנסית,ענפקופהלתהנמברה rווהלוהואיח,רוולמטרותפועלתאינההרחבה

ניםמו· iהמרימינזרועלצמיעהןובהיםישינוהלעתווחדצורפותיה.לאוהוצאהבגוב

 .הכספייםחותבדןיצרהמעידהמלעףנוסתורנימעדיממוסיפיםאינםוהםרחמא

הההצגומטבעהפעילותמטבע .ב

וניםתנה .חברההשל·נ 1ולעיהפעבטמשהינוםחדשיםקלישבמוצגיםהכספייםות rדווה

 .הקרובלאלףליםגמעוותחבדו

והוצאותבהכנסותההכרה .ג

 .רהצביססיבעלרשומותאותוצוההכנסות

נטוקבוע,רכוש .ד

 .ורכישתסויננלהח , rווהעלסיסבלעייםספכהבדוחותנכללהקבועשוהרכ
תתלהפחפיקיםסכמיםבשהנחיםיתנשםירובשיעווההשהפחתבשיטתמחושבפחתה
 .םבהמשוערתהשהשימותקופתךשבמנכסיםה

מזומניםושווימזומנים .ה

לעלהעוהנאימקוריתהתםפתקושצרקמןלזיבנקאידאגתבפיקדונותםיללכנזהףיבסע
 .הקעההשממועדםשיחודהששלו

תדעושיקלובאומדניםשושימ .ו

לקוי c!J'בשמשתלהברההחלתכהiררבררשנ· , lFRSל-םבהתאהכספייםחותוהדבעריכת
לש Q 'הסכומ<עלויניותהמדםושיילעםימשפיעאשרתונחהובבאומדנים ,בהערכות ,דעת

ונותש rלהיו~ותל iעללבפועתואצתושהרהביואות.צוהוהכנסותהתחייבויות,כסים,נ
 .אלומאומדנים

 ,רהב r · 1השלהכספייםורנ 1ו·ו rהנתכבהשיםשמהמייםאבונשחאומדניםשלגיבושםבעת
ארתךן·ןבאיהכרוכיםםיעאירוותולנסיבבאשרחותנהחלהניהחברההנהלתתשדרנ

דורנבוע "עוהחכרה rזהלנהססתבמת ,מדניםהאועתיקבבדעתהבשיקולמשמעותית.
 .דןמואכללמותיא jהמךסיבותנלבהתאםתורסביתוהנחועלחיצונייםגורמיםשונות,
ם.יימעורנשממדידהייכהלתעבוצאלההחברשלםיהכספיהדוחותעריכתבמהלך

יים-r :נחשבוניםדבאומיםינושי .ףשוטופןבאסקריםנםסשבבסיההנחותוהאומדנים

 .עתמושפית- rי(ערהקופתכלובדניםמוהאתוקנושבהפהקובתמוכרים
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'מונ iבמלג _תוופקוללניהחברה-מחר

םייספהכוחותלדםבאורי

- 2באור

- 3באור

 )שךמ(ההחשבונאיתהמדיניותעיקרי

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישום .ז
 . IFlZS 16וםיישבהחלה,החברה 2019בינואר 1מיוםהחל

נכסבכספיהצב<כהעל(חבדרהכהנסיהותכירחגבילהחברהשלבמדיניותוייםנהשי

רלהעהכאישרנקופתןתורחכיעטמלתוריהחככלבגיןרהיחכובהתחייבותשימושזכות
פיהלהקלהתנהני(לגביהןמוךניושובעליהםהבסיסיכסנשבהןוחכירותםיחודש 12על

ותר:י,בחוכחינהנאיוחשבהלפוילטהדומשבונאיחשטיפולליישםירשאחוכר

פעההשהבהיטהבשרהחברהב 1הר- IFIZ.S 16שלהשונאלריישוםלענייוליות).ותפע
ונה,ש 1 }לרשוםהייועדבמנהשוא· 1לרוכת- IFRS 16לשהלראשונישוםישלהמצטברת

 16שלהלראשונישוםיהמועדב Iכךלםאהתב .ואתיהשומידעשלמחדשהצגהללא
IFRS לשיכחוהנערןלםבהתאהדנמדראשרהחכיויותייבחבהתהכירההרהחב

ברההר~שלהתוספתייתהריברועיבששושימידיעליםוונההמ ,שכותרוהחכירהתשלומי
ותריכחכלכןםדקווווגסשותרכיחרעבווששימזכרתסכובנלראשונה,היישוםדעבמו

י~·הכ r ,יילרמ vתלשוםהסכירגבסרבאומ ,הרכיחהבותלהתחייהשווהבסכוםליות,ותפע
iרחכילחסיםתיימהשנצברואושאמרששולמו - rיי rנהכספיהמצבעלוחדברוכושה ,וז 1

 .לראשונההיישוםלפני

ה:נראשולםשוהיילגביהלךלשבהקלותהשתמשהחברהה

• 

• 

 .בירסןופבאמיםודניםיימאפעםותכירחקתיליחידהיווןיעורשיישום

ימתיסתמהםשלכירההחתפקותשתרוכיחרעבו IFRS 16אתיישמהלאהחברה

 .נהלראשווםהיישממועדחודשים 12תוך

פעילותמגזרי

סותנכהבדוחורנראהרב,והוצא ,תונסכהורבדאוםיונתנ .בלבדגמלקופתמנהלתהחברה

 .פהוהקשלתוהוצאו
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 'מ p 'בעמלגתוופקוללניהחברה-מחר

טפי'םהכוחותלדםבאורי

ונטקבוע,רכוש- : 4באור

ותנעותהרכבא.

דיווצוטהריםחשבי iב

סה"כי· rשרמכנהותו

חש"פילא

עלות

 239 109 130 2020בינואר 1וםיליתרה

 20 16 4תוונסופ

 259 125 134 2020בדצמבר 31וםיליתרה

----- 12 7 5תוסופת
 271 132 139 2021בדצמבר 31ליוםיתרה

צברנשחפת

 102 20 82 2020רנואבי 1וםיליתו·ה

 49 9 40תוסופת

 15.נ 29 122 2020בדצמבר 31וםיליתרה

 21בס 11תוסופת

 172 39 133 2021בדצמבר 31וםיליתרה

ספריםבעהרך

 99 93 6 2021ברבדצמ 31ליום

 108 96 12 2020בדצמבר 31ליום

 )ם(בשנימושייםשיחייםךאור .ב

הנותוכמחשבים

רדימשציודוריהוט

 ·ו:נמצדב 31יםול

Z021 2020 
3 3 

7-14 7-14 
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 1"פבעמלגתוופ pלולניהחברהיימחר

םייספהכותוחלדםבאורי

חובהויתרותחייבים- 5באור

ברצמבד 31וםלי

202 1 2020 

חש•ויפאל

מראשהוצאות

קשוריםצדדים

חובהויתרותיביםחיכ'וסה

165 

195 

360 

165 

258 

!J-23 

מזומניםושווימזומניtכ- 6באור

ברמצבד 31יוםל

2021 2020 

רו"שיפאל

 224 423מיידיתלמשיכהנותוופיקדמזומנים

- 7באור

- 8באור

תומניהוו

-ה 11סשהתגמ)ל,ופותק(םסיינניפיםשירותעלחקויפהקלחו ) 3 ()א( 4סעיףראותוהמכוח
תמדועותינפעלמגפתוקרקבולחמכאיהוחראמ ,ימעצןהומקיוםטורהפה.חברה , 2005

האמורה.ההוראהבתנאי

הכנסהלעמיטים

החברהעלםיהחלהמסחוקיא.

 ''וחרוונתוכלאלמוסדנ•כהמשורתילפעמ<לגכתפוקתמנהלחברהותהיבההחברה
 .-1975ו 11שלהת ,מוסףערךמסבחוקרתודכהג

 .רכשס<בכיבתמחוווחרנתוכוללאמוסדבהיותההחברה
 .הסהכנסמרכדקופיפלעסמבתבייחסהכנהלחברההייתהלא 2021בשנת

 .החוק ·,פלעהגשהלםישרדהננורחוהדאתהמסלרשויותמגישההחברה

סופיותמסותמשו .ב

ברההחותמוש ,וקהחתואורהילפה.דוסויהזמאתיופסומסשומותהוצאולאלחברה
 . 2016כתשוכוללעדתופיוסכחשבות
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~ע"ממל.גת~ופקוללניהחברה-מחר

םייפסהכוחותלדבאורים

טונלעובדים,הטבותבשלתוהתחייב- 9באור

דיםעובלהטבותבשלוהתחייבויותנכסים
רותחאהטבותהעסקה,סיוםרחלאתוטבהקצר,וחלטוהטבותכוללותלעובדיםהטבות

ין.רפיטובגיןהטבותןוכרוןאלטווח
העסקהסיוםאחרלהטבות

בעתובדעלוייםצפישלםלהרחבהרנאםביייחמשראלביופיטוריפיצוייקווחהעבודהדיני
רואתכמ 14סעיףלפי ,תמוגדרהפקדהניתתכבשוטפותהפקדותלבצעאופרישהאוטוריויפ

 .עסקההוםיסחרלאטבותהכופלותטמךכבשלהחברההתחייבויותלהלן.
ףוקתבישיאהעסקהכםהסיפלעעמתבצםילעובדתהטבובשלהחברההתחייבותחישוב

ם.ייהפיצולתלקבותכהזאתיוצרתהחברהתעלד ,אשרהעובדמשכורתעלומבוסס
וגותו\?מה-ורב iקפהידיעלל,לכךבדרת,ונמוממה,סקההעסיוםלאחרלעובדיםההטבות
 :לןהלפורטמכתדרמוגקדהפהתכתכניאווגדרתמהטבהכתכנית
מוגדרתהפקדהתוכנית

 , 1963-ג 11התשכטורין,פייויצפלחוק 14ףעיסיתנאחליםהפיצויים,מתשלומיחלקביגל
וח,טיבחברותבפוליסותו;אןנסיהפתרנוקבהחברהשלהשוטפותהיהפקדותעל-פיו

 .עיללכאמורהסכומיםןקךפוהינםגב ,סלעוב'ריתפוסנהתחייבותמכלאותהטרותופ
רנ.דרגמוהדקפהותינכתומהוותיםתגמולבגיןהפקדותוכןאלוהפקדות

שנה(ח 11שאלפי 149שללסך 2020תשנבומכהסתרתדהמוגההפקדהתכניתבגיןההוצאות
 .טוכליורנ,כלוהלהנהצאותוהרתבמסגוללונכח) 11שאלפי 153לשלסך-קודמת
גדרתומהטבהתוכנית

מוגז·רת,הפקדהיותכנובתרנדופקהידילעמכרסהשאינוהפיצוייםמיותשללשהחלק
בגיןחייבותהתתמ<\ Jרניהלפרתדגומהבט iוכתכניתרהבהחידיעלמטופללעיל,כאמור
 jןןב~טבורסכפוליסכומיםהידקפההחברהייבויותחמההתחלקובגיןעובדיםהטבות

ת.ומתאימ

רבדצמב 31יוםל

2021 2020 

ח"שאלפי

נטות,דרוגמוהטבהתכניותבגיןתוהתחייב

רקצלזמןהטבות

19 

105 

12'+ 

19 

89 

108 
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 . מ"/בעמלגתוופקוליהלנחברה ,,.מחר

םייספכהותחולדבאורים

- 10באור
בר Jכדצכ 31יוםל

2021 2020 

ךן 11שאלפי

264 

j 94 

94 

92 

7 

273 

265 

:t09 

119 

8 - 1 ;) _ 766 

- 11באור

- 12באור

זכותתרותיוזכאים

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

תורכ,משרשכבשלאחרותהתחייבויותובדיםוע

תוחכירבגיןהתחייבותשלטפתושחלות

וניםשזכאים

זכותויתרותזכאיםהכלסך

הגמלמקופתהולנימדמיהכנסות

הפוקה . 2%יכו iוןידפיעלההקופימעמיתתובלגיתשארשהחברההמרביהניהולדמישיעור
ףפובכוה,ניצאורוהפילעיהולנימדהפמהקוגובהההחברולפיכןענפיתגמלתפקוהיא

ניס.רעמיהתונוחשבלכלדחיאהניהולדמישיעורהאמור.לשיעור

להגממקופתניהלומדמיהכנסות

ניהולדמישלמוצעמשיעור

ב,רםהמתייסשהשנהל
רבצמ- rב 31

2021 2020 2019 

ש"חילפ-ו)

5,368 4,948 5,017 

] 202 20?.0 2019 

וזים rוא

0.39 0.35 0.34 

חברההשבניהלוהגמלקופתאדוותםונינת

םתשלומיוםיתקבולמנוהלים,נכסיםהיקףא.

 31םויל
 2021מברבדצ

נכסיםסך

םיוהלנמ

סו"ביהמשהסתיישנהל
 2021צמברדב 31

םבוליתק

ש''חאלפי

יםמולרבש

 311316 37,336 1,380,660מחרגמלקופת
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/ומ~כעמלגתו pוקולהלניחברה aמחר

םייספהכוחותדלםבאורי

 )ךהמש(חברההשבניהלוהגמלפתקודוותאזונים,נ- 12באור

כספיםתוהעבר .ב

הנשל
היימסתהש

 31וסיג
 2021רבצמבד

לגמהתופק

ח"שיפלא

אחריםמגופיםלקופ-ההעברות

ביטוחרנמחברהעברות

חדשותפנסיהנותרמקהעברות

גמלמקופותהעברות

לקופההעברותהכלסך

6 

24 

3'!-0 

370 

אחריםלגופיםפהמהקוהעברות

ביטוחלחברתהעברות

חדשותהפנסילקרנותהעברות

גמללקופותברותהע

מהקופהברותהעכלךס

(4,166) 

(9 ,330) 

(11+7,574) 

------- (161,070) 

 (160,700)נטו ,העברות
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מ 11בעל rנגתוופקולניהלחברה aמחר

ם{יספכהזתותלדבאורים

נטוכלליות,והנהלההצואות 13-באור

םוביהסתיימשהנהשל
בדצמבר 31

2021 2020 2019 

 ח"' Vילפא

ll '494 1,592 1,521 )*(ותוונלדהועבכר ,:.. 

 274 266 272דירקטוריםשכר

 251 249 172חתותפוהפחת
 92 103 150םחייטוב

 127 128 181תקשורתודמשראחזקת

 13 30 53ופרסוםשיווק
 l , 324 1,177 1,195 )**(מתפעליםלגורמיםתשלום

 380 370 687 )***(תהשקעותיקלוניהמיד

 697 705 691תומקצועי
 43 2.7 72והשתלמויותעיוןימי

 215 87 103מחשוב
 104 204 263חרותא

5,360 4,938 5,014 
----

 167-2019 ,~ 1שיאלפ 103-2020 (ח IJ\11יפאל 107שלסךב 2021בשנתרכבאחזקתכולל )ו·
 .)ח"שאלפי

תכרעמולהינ ,תחשבונולוהני ,ותשבחיתוירשרבועםתשלוכוללמתפעלרםלגווםלתש )**(
 .תלקוחושירותוכןמיתיםעותיזכו

שלךסבההחבראותוצהבופהקלםירושקיםדצדתפוהשת 2019-ו 2020 , 2021םשניב)***(
 .המבהתא ,ח 11שאלפי 144-וח 11שאלפי 141ח, 11שאלפי 72
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'מ'בעמלגתוופקוללניהחברה DIרחמ

ייםספהכוחותלדםבאורי

םקשורייםדדצוענייובעליעםעסקאותורות t1י 14-באור

יםשורזכוצדדיםענייויעלבעםיתרותא.

ההרכב:

 2021 (ברצמבד 31ליום

עלב
ייוענ

םיוצדיר

םו,·יקש

םריאח

יאלפ

ש"ח

חובהתוויתרחייבים

זכותתויתרוזכאים

בותלהטבויותייהתח
לעובדים

315 

537 

49 

ריבית.אותשנוואינןצמודותןאינ,~,היתרות

 .ח 11שיאלפ 453עלדה 1עכהקופהשלהשנהבמשךריותבהגבוההנהלתהמחברהבהיתרה

וריםשקדיםדוצענייובעליעםעסקאות .ב

 2021 ,רמבצבד 31ביוםשהסתיימההלשנ

בעל
ועניי

יםדוצד

טריקשו

ריםאח

לפיא
ננחש

 5,368מהקופההולנימדמיהכנסות
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 מ'~בעמלגתוופקוללניהחברה-מחר

םיספיהכותוחלדםבאורי

ך)<המשםקשורלםידדצוענייובעליעםסקאותעורות rיו- 14באור

ניהולייםמפתחילאנשהטבות .ג

קצרטווחלהטבות

בדצמבר 31סביוהימיסתהשנהלש

2021 2020 2019 

םוסכםוסככוםס

פיל lב~מסולפיבא 'סמפיבאל 'מס
'יחשאנשיםחש"שיםאנ"חשםנשיא ---
1 575 1 571 1 615 

------
םאחרינייןעיללובעשוריםקלצדדיםתוהטב .ד

בדצמבר 3 !וסביהימי r1.סהשנהלש

2021 2020 7.019 

םזכוכםוסככוםס
פיל iב~מס'לפי!ב 'סמיפבאלומס
"חשאנשיםש"חשיםאנ"חשיםנשא

 380 370 687תהשקעותיקלוהנימיד

 92 103 150יםחטויב

ותשלומיםיםרקטורדיגמול
 _ 27q . 7 ~ 8 272 8ריםקטודירבגין

1,109 739 746 
= --
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 וt''נ.עמלגתופוקוללניהחברה-מחר

יםפיסהכרחותלזםבאורי

 15-באור

 16-באור

כוניםיסהלוינ

לשן·קשהבחינםרההחביונכסייתרבונ .יתפענגמלופתקלניהולהרחבהחינהרהחב .א
 .הבתיםמיהעה:ירזכולותפעוופהקהותעהשקליהונ

ברהבחם.יסיכונניהוללשאשוהנכלליתחיקתחסדרהההוראותפיעלתלפועהרןזחב .ב
להוינשאונבחדוא iהכוזרבחהנמומהתואהורלהתאםבהפועלתכוניםיסתלמנהתמייק

תולפועהפטיתשמועצוב-ויתוציתצינקיפהאכהעלנהוממהבחברקייםכןומכם.ניסיכו
חוכזבתסיכוניםהוליהנ ~>שבולעיראאחהברסיייכוניסלומנהותיצכוכיסיניהולשםל

 .עידהמתחאבט

עדתוולרגיקצועמופהכפןכוכמוהחברה,לי'למנכיתלמנהכפופהיםונסיכתלמנה .ג
עות.קההשעדתולותחוושטףושןפאובשהימגוניםכיסהתמנהל ,החברהשלקעותשהה
פו.תשיחיבגלחוודיודשוח~!שדוחמידיתעוההשקתדועלומגישהםיכוניהסתלנהמ
ר·ותיםטי·רמפוניתורבעההמרבתחווודןוציקשירחיות V ARמדדיות,זויכורשראיא

תהלנ<נמסקירהקבלתמותשקעההועדתוכאשר ;וןההשוקרשותרזובחכנדרש
לשורגיויסקירהלןריווקטיר 1-לוחדגשורנכןמאחרולה,יהערותאתותנתנ ,וניםכהסי
 .יםרוקטהדירארש

ידעמןתינלא- rיכולפ ,מזומניםויושוםינמזומיתרותלבדמיםיפיננסםיכסנאיןהרלחב .ד
י.אאשרסיכוניווקשסיכונייגבל

נוסףידעומתוהתקשרויוויותלתותויהתחיי:נ

 . 2021תבשנהברחהכנגדותיפטמשביעותתויהאל
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