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מחרגמלקופת 2020לשכתההנהלהסקירת

הקופהשלכללייםמאפיינים . 1

 .)ייהקופה 11לןה(למחרגמלקופתבניהולעוסקת ,)"החברה"(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר •

 . 41912007מיום 5/047 'כיסמנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההמנהלתהחברה •

 . 1996בינואר 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה •

זכויות(עםר"במחהאקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרותהסהחברהשלהמניותבעלי •

באסיפה 74%שלבשיעורהצבעהזכויות(עסהקופהועמיתיהכללית)באסיפה 26%שלבשיעורהצבעה

 .הכללית)

 .הקופהניהולחיכההיחידהופעילותהעצמיןוהאין ,התחיקתילהסדרבהתאםלחברה, •

וכןמח"רבדירוגהמדורגיםאור"המחבמקצועותלאקדמאיםומיועדתלחיסכוןגמלקופתהיאהקופה •
בדירוגהמדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםאו 1ואדריכליםו;אולמהנדסים
 .המהנדסים

 :הבאיםהשקעהמסלוליפועליםבקופה 1.1.16מתאריךהחל •
 520042615-00000000009935-9935-000-ומטה 50לבכיגמלמחר
 520042615-00000000009935-9936-000- 60עד 50לבניגמלמחר
 520042615-00000000009935-9937-000-ומעלה 60לבכיגמלמחר
 520042615-00000000009935-1522-000מניות-גמלמחר
 520042615-00000000009935-1441-000-ישראלממשלתח 11אגגמלמחר

לתגמוליםגמלוכקופתואיל,ך 2008המסשכתבשלבהשהופקדוכספיםעללחיסכוןגמלקופתחיכההקופה •
לשכתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעללפיצוייםאישיתגמלפתווקםילעצמאתגמולים ,לשכירים

 . 2008המס

ידיעלהשכרמן 7%עדהס ,לקבלרשאיתהקופהשהייתהשכירים,לחשבונותהשכרמתוךההפרשותשיעורי •
 .השכרמן 8.33%עדהיכרהמעבידידיעללפיצוייםהמרביההפרשהשיעורהמעביד.ידיעל 7.5%-ו ,העובד

התקנוןהתאמתשענייכםהמצטבריםשינוייוכללעלהחברהשלההתאגדותתקנותתוקנו 2020נשכת •
קושרשותידיעל , 28.6.2020מיוםכלליתבאסיפהכדיושאושרוהחברהולמדיניותהרגולטוריתלהסדרה

 . 12.10.2020וםימדיםיהתאגרשותבאישורתוקףוקיבל 15.9.2020ביוםההון
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מחרגבולקופת 2020לשכתההנהלהסקירת

הקופהעמיתיזכויותניתוח • 2

נזילותיחסא.

יחס 11להלןהגבלה,בלאלמשוךזכאיםשעמיתים(סכומים 31.12.2020םליושהבשילוהחסכונותשיעור
 =הנזילות'~)

 35.08%-ומטה 50לבניגמלמחר •

-44.21% 60עד 50לבניגמלמחר •

 82.84%-ומעלה 60לבניגמלמחר •

 27.37%מניות-גמלמחר •
-63.77%ראלישממשלתח~~אגגמלמחר •

 .כדיואותולמשוךעדייויכוליםאינםאםגסאחרת,לקופהכספםאתלהעבירםיכוליעמיתים 1בנוסף
 . 100%-להאפקטיביתהנזילותשיעוראתהופכתקופות,ביןזכויותלהעברתהנגישההאפשרות

החיסכוןשלממוצעחייםמשךב.

 :הוא 2020בדצמבר 31ליוםבחיסכוןממוצעחייםמשן
שנים 7 . 98-ומטה 50לבניגמלמחר •

שכיס 4.53- 60עד 50לבכיגמלמחר •

שכיס 6.01-ומעלה 60לבכיגמלמחר •

שנים 8.65-מניותגמלמחר •
שכים 6.22-ישראלממשלתאג,,חגמלמחר •

השנה,בסוףהבשילוטרםשחסכונותיהםהעמיתיםשכלכדיהדרושהממוצעהזמןאתמבטאיםאלוכתוניס
 .החיסכוןתקופתלתוםיגיעו

החשבונותבמספרשינויג.

החשבונותמספרהעמיתיםסוג

השנהלסוףהשנהכסגרוהשנהכפתחושנהלתחילת

 31,900 3,477 554 34,823שכירים

 1,391 167 24 1,534עצמאים

 33,291 3,644 578 36,357סה"כ

הגמלבקופתעמיתיםזכויותניתוח.ד

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

 :עמיתיםחשבונותמספר

 13,301 11,656פעילים

 23,056 21,635פעיליםלא

 36,357 33,291עמיתיםחשבונות"כסה

 :ח}"שבאלפי 2נטו !מנוהליםנכסים

 824,570 741,296פעילים

 633,770 606,676פעיליםלא

,1 1,347,972נטוומנוהליםנכסיםכ"סה 458,340 
 81000עדשלביתרהפעיליםלאחשבונות

ח:"ש

 5,362 4,601חשבונותמספר

 9,929 7,238שויח)(באלפינטומנוהליםנכסים

- 4 -



 2020לשנתההנהלהסקירת
ניהולדמיאדוותמידע . 3

מחרגמלקופת

הניהולדמישיעורא.

דמישיעור .לתקנונהבהתאם 2%עליעלהשלאמקסימאליבשיעורניהולדמילגבותרשאיתהקופה
לחברה.שישבפועלההוצאותפיעלונקבעלכולםשווהבקופהמהעמיתיםשנגבההניהול
הואנטוהנכסיםשלהממוצעתהחודשיתליתרהביחסהניהולדמישלהאפקטיביהשנתיהשיעור
המסלולים.בכל 0.35%

לפירוט . li!Jאלפי 2,608חיכו ,הניהוללדמינוסףבקופה,מהעמיתיםהנגבותהישירותההוצאותסך
 .הכספיבדוח 11י~ירותהוצאות 11 10ביאורראהההוצאות,הרכב

בקופההגדוליםהמעסיקיםחמשתאודותמידעב.
שהסתיימהלשנה

ביום

 2020בדצמבר 31

עבורבפועלממוצעמהפקדותניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקיםמשתח

עבורבפועלממוצעמנכסיםניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקיםחמשת

המעסיקיםחמשתעבורמנוהלנכסיםהיקףסך
 )ח'~ש(באלפיהגדולים

0.35 

324,154 

המעסיקיםחמשתעבורהמנוהלהנכסיםשיעור
(באחוזים)נטונכסיםסךמתוךהגדולים

חמשתשלכוללעמיתיםחשבונותמספר
הגדוליםהמעסיקים

חמשתשלכוללעמיתיםחשבונותשיעור
העמיתיםסךמתוךהגדוליםהמעסיקים
(באחוזים)

24 

4,340 

13 

ההשקעהמדיניותניתוח • 4

הקופה .זותשואהבהשגתהכרוכיםבסיכוניםהתחשבותתוךאופטימאליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניות
מגוונים.פיננסייםיםבנכסהשקעתהאתמפזרת

בישראלהצפויותהכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף
 .השוניםהסיכוניםושלובעולם
 :בכתובתהמנהלתהחברהשלהאינטרנטנאתרמתפרסמתההשקעותמדיניות

 / hn1כ s://\\1\\1\v .acה d1וו aclו a1·-ge1ne l.co. iו

ההשקעותבסעיפימהותייםשינויים

 )כללימסלוללשעבר (ומטה 50לבנימסללו

 31ביוםח 11שאלפי 1,402,985לעומתח 11שאלפי 1,287,278 2020בדצמבר 31ביוםהסתכמונטוהמסלולנכסי
למרותהעמיתיםזכויותשלהשליליתמהצבירהנונעהמסלולבנכסיהקיטון . 8.25%שלקיטון , 2019בדצמבר
 .השנההחיוביתהתשואה

.8שלבשיעורירדווהם , 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסך 45.89%-כשהואהסחירים,החובנכסישיעור 15% 
49.96%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתוםלעומת  .הנכסיםכלמסך-

שלבשיעורירדווהם , 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסך-1.32%כשהואסחירים,שאינםהחובנכסישיעור
 .הנכסיםכלמסך-1.80%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתוםלעומת 26.67%

תוםלעומת 11.63%שלבשיעורירדווהן , 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסן-19.00%כשהוא ,המניותשיעור
21.50%כשיעורםהיהשבה ,הקודמתהשנה הנכסים.כלןמס-

 29.15%שלבשיעורעלווהן , 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסך-30.84%כשהוא ,האחרותההשקעותשיעור
23.88%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתוםלעומת הנכסים.כלמסך-

 60עד 50לבנימסלול

בדצמבר 31ביוםח 11שאלפי 9,411לעומת IL!.Iאלפי-11,464ב 2020בדצמבר 31ביוםהסתכמונטוהמסלולנכסי
 . 21.81%שלעלייה , 2019

- 5 -



מחרגמלקופת 2020לשנתההנהלהסקירת

 11.56%שלבשיעורירדווהס , 2020שנתלתוםהנכסיםכלןמס 46.75%-כשהואהסחירים,החובנכסישיעור
 .הנכסיםכלמסן 52.86%-כשיעורםהיהשבה ,מתדהקוהשנהתוםלעומת

תוםלעומת 10.91%שלבשיעורירדווהן , 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסן-16.09%כשהואהמניות,שיעור
 .הנכסיםכלמסן-18.06%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנה

לעומת 20.04%בשיעורעלווהן , 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסן 26 .-78%כשהואהאחרות,ההשקעותשיעור
22.31%כשיעורםהיהשבה ,הקודמתהשנהתום הנכסים.כלמסן-

 }ח 11אגמסלוללשעברכומעלה 60לבנימסלול

 31ביוםח 11שאלפי 23,813לעומתח 11שאלפי-25,336ב 2020בדצמבר 31ביוםהסתכמונטוהמסלולככסי
 . 6.40%שלעליה , 2019בדצמבר

 . 2020שכתלתוםהנכסיםכלמסן 8.46%-כשהואהמזומנים,ושוויהמזומניםשיעור

 9.97%שלבשיעורירדווהם , 2020שכתלתוםהנכסיםכלמסן 64.80%-כשהואהסחירים,החובככסישיעור
 .הנכסיםכלמסן-71.98%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהםתולעומת

תוםלעומת 15.41%שלבשיעורירדווהן , 2020שנתלתוםהכנסיםכלמסן-12.02%כשהואהמניות,שיעור
14.21%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנה הנכסים.כלמסן-

לעומת 179.49%בשיעורעלווהן , 2020שכתלתוםהנכסיםכלמסן-14.31%כשהואהאחרות,ההשקעותשיעור
הנכסים.כלמסן-5.12%כשיעורםהיהשבה ,הקודמתהשנהתום

ישראלממשלתאג"חמסלול

ההשקעותבסעיפימהותייםשינויים

 31ביוםח 11שאלפי 14,346לעומתח 11שאלפי-15,259ב 2020בדצמבר 31כיוסהסתכמונטוהמסלולככסי
 . 6.36%שלעליה , 2019בדצמבר

שלבשיעורירדווהם , 2020שכתלתוםהנכסיםכלמסן 2.20%-כשהואהמזומנים,ושוויהמזומניםשיעור
 .םיהנכסכלמסן 2.69%-כשיעורםהיהשבה ,הקודמתהשנהתוםלעומת 18.22%

97-כשהואהסחירים,החובנכסישיעור  1.46%שלבשיעורעלייה , 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסן 82%.
96.41%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתוםלעומת  .הנכסיםכלמסן-

מניותמסלול

ההשקעותבסעיפייםהותימשינויים

בדצמבר 31ביוםש"חאלפי 7,785לעומתח 11שאלפי-8,635ב 2020בדצמבר 31ביוםהסתכמונטוהמסלולנכסי
 . 10.92%שלעלייה , 2019

 52.69%היכרהאחרותההשקעותשיעורואילו 2020שנתלתוםהנכסיםכלמסן-39.62%כהינוהמניותשיעור
 .השנהלתוםהנכסיםמסן
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 2020לשנתההנהלהסקירת

s • הפקוהשלניםכוסיהניהולתוידינמ

מחרגמלקופת

החברה.שלהדירקטוריוןוחדב 11שוקסיכוני"ניהולפרקראההסיכוניםניהולמדיניותעלמידע

קופההתנזילוחיתונ 5.1

במזומןמהשקעותההכנסותההפקדות,תזרימיפיעלשלההנכסיםנזילותאתמנהלתהקופה-תוזילנוניסיכ

הצפויות.והמשיכות

שלהאפשרויותאחרת.לקופהכספםאתלהעבירלהורותהעמיתיםשלמזכותםגםנובעיםהנזילותצרכי
יכולתאתומקטינותבעתיד,הנזילותלצרכיביחסהוודאותאיאתמגדילותמהקופהכספםאתלהוציאהעמיתים

גדולותמשיכותיהיואםזהמרכיבלממשובאפשרותהוסחיריםנזיליםנכסיםלקופהלהם.להיערךהקופה
מהצפוי.

-"· 
 31112120ותלנזי

ש"ח)יפ(באלנטוםיכסנ )םינ(בש

ולמסלללומס
לולסמ

 50לבנימסלול
 60לבני 50לבני

סלולמאג"ח
ומטה

להעמו 60עד
יותנמממשלת

ישראל

 8,520 15,259 25,230 11,256 1,184,697וסחיריםנזיליםנכסים

--- 22 2,211שנהעדשלמ 11מח
-- 104 128 14,725שנהמעלמ 11מח

 115- 2 58 85,645אחרים

 l 464 , ll 25,336 15.259 8.635 , 287,278הכלסך

 :הואלמשוךרשאיםהגמלבקופתשהעמיתיםהסכומיםסךלביןוהנזיליםהסחיריםהנכסיםביןהיחס
 262.33%-ומטה 50לבניגמלמחר •

-222.09% 60עד 50לבניגמלמחר •

 120.21%-ומעלה 60לבניגמלמחר •

 360.49%מניות-גמלמחר •
 156.82%-ישראלממשלתח 11אגגמלמחר •

 .שצברוהיתרותאתלמשוךהעמיתיםשללאפשרותהולםמענהמספקזהשיחססבורההחברה

שוקסיכוני 5.2

מגבלותקובעהחברהדירקטוריון .הסיכוניםאתלפזרמנתעלההשקעותפיזורעלמתבססתההשקעותיניותדמ
מעשיתלמסגרתשלו'הסיכוניםניהולמדיניותאתמתרגםהואוכןואפיקאפיקבכלההשקעההיקףלגבי

לפעילות.

אתומתאימהאפיק,בכלבפועלההשקעהשיעוריעלמחליטהתכופות,לעיתיםהמתכנסתההשקעות,ועדת
וההוןהכספיםבשווקיהצפויותולהתפתחויותהשוניםבשווקיםהחליםלשינוייםהצור,ןבמידתהשיעורים,
ועדתשלהמתוכננתההתכנסותלפניהחלטההמחייביםדחופיםאירועיםמתרחשיםאםובעולם.בישראל

ההשקעותומתאםהתיקים)מנהלי {החיצונייםההשקעותמנהליעםטלפוניתהתייעצותמתקיימתההשקעות,
 .אלולאירועיםלהגיבאיןהחלטותומתקבלות

שוטפיםאירועיםשלההשפעותעלורבעוניחודשימידעהסיכוניםממנהלתמקבלתהשקעותועדתבנוסף'
שונים.קיצוןותרחישי V ARמדדבחישוביהיתר,ביןשמשתקפים,כפיהקופה,נכסיעלוקיצוניים
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 2020לשנתההנהלהסקירת
5.2. מטבעןוסיכומדדסיכון 1

מחרלגמקופת

 2020מברצבד 31וםיל
ץחועבמטבלמדדבהצמדה

וילאמדהצבהאולצרכןםירחיהמהצמדהאלל

ח"שילפא

בלהסך

ומטה 50לבנילומסל

 1,287,278 466,081 308,961 512,236נטו ,המסלולנכסיסך

 60דע 50לבנימסלול

נטו ,המסלולנכסיךס

ומעלה 60לבנילולסמ

5,389 2,695 3,380 11,464 

 25,336 4,150 9,781 11,405נטוהמסלול,כסינסך

ישראלממשלתח"אגלמסלו

 15,259 381 7,559 7,319וטנ ,המסלולנכסיסך

מניותמסלול

 8,635 5,271 3,364נטו ,לוהמסלנכסיךס

ריביתסיכון 5.2.2

יביתרהרועיבשילשינוותשוירגיניתוח 2020צמברדב 31םליו

+1% -1% 
יםזחוא

 :ההשקעותתיקתשואת

 2.27% ) 2.04% (ומטה 50ניבלמסלול

 2.41% ) 2.18% ( 60דע 50לבנילולסמ

 3.08% ) 2.75% (ומעלה 60לבנילולסמ

 o/4.380 ) 3.93% (ישראלממשלתח'אג'מסלול

מניותוללמס

תוכייםשיריםכבמהשקעותרעבומשקיפלענהחשיפהפירוט 5.2.3

ומטה 50ניבלמסלול

 2020בדצמבר 31וםיל
ורעשי

ךמסדבמדנסחרותדבמדנסחרות
הנכסיםהבלבס"לבחוסחיראלתריהמניות 125א"ת

 % li!Jאלפי
משקענף

 13.9% 33,894 1,260 32,634בנקים
 1.8% 4,479 144 4,335ביטוח

 4.4% 10,833 8,028 769 2,036יומדב
20 49,776 15,242 2,351 32,183נולוגיהכט .4"/o 
 33.8% 82,682 63,381 4,329 14,972םושירותירחמס

12 29,241 408 270 3,749 24,814ובינוי"ןדלנ .0% 
 6.1% 14,896 5,001 1,618 8,277התעשי
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מחרגמלקופת  2020לשכתההנהלהסקירת
ואחזקותהשקעה 4,718 4,718 1.9%

5.60/o 13,645 5,527 5,759 2,359 וגזנפטחיפושי

אחר 133 224 357 0.1%

100% 244,521 99 הכלסך 126,328 18,852 270 071,

 60עד 50לבכימסלול

 2020בדצמבר 31ליום
מסןשיעור במדדנסחרות במדדנסחרות

הנכסים הכלסב ל"בחו היתרמניות  125א 11ת
חוושאלפי %

משקענף

בנקים 347 12 359 19.5%

ביטוח 41 41 2.2%

מדביו 12 33 45 2.4%

25 טכנולוגיה 348 125 473 6%.

ושירותיםמסחר 120 35 331 486 26.3%

וניכויכדל"ו 149 29 178 9.7%

תעשיה 80 28 108 5.9%

חזקותואהשקעה 51 51 2.8%

וגזנפטחיפושי 18 15 69 102 5.5%

אחר 1 1 0.1%

הכלסך 1,166 108 570 1,844 100%

ומעלה 60לבכימסלול

 2020בדצמבר 31ליום
שיעור

מסן במדדנסחרות נסחרותבמדד

הנכסים הכלסב ל'ובחו סחירלא היתרמניות  125א 11ת
וiבJאלפי %

משקענף

12.5°/o 382 65 317 בנקים

ביטוח 66 66 2.2%

דמיוב 9 71 80 2.6%

טכנולוגיה 308 28 222 558 18.3%

36.3°/o 1,104 878 45 181 ושירותיםמסחר

ובינוינדל"ן 293 19 30 342 11.2%

תעשיה 92 181 273 9.0%

ואחזקותהשקעה 66 66 2.2%

וגזנפטחיפושי 46 85 35 166 5.4%

אחר 8 8 0.3%

100"/o 3,045 1,490 177 1,378 הכלסך
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 2020לשנתההנהלהסקירת

 ) 45עדצעירמסלולמניות(לשעברמסלול

 2020בדצמבר 31ליום

מחרגמלקופת

במדדנסחרותבמדדנסחרות

הבלסדבחו"להיתרמניות 125א 11ת

ש"חאלפי

משקענף

 701בנקים

 93ביטוח

 36מדביו

 411טכנולוגיה

 26 250ושירותיםמסחר

 289ובינוינדל"ו
25 

 43 191תעשיה

 42ואחזקותהשקעה

 32וגזנפטחיפושי

 4אחר

 98 2,045סךהכל

אשראיסיכוני 5.3

22 723 

93 

130 

604 

1,077 

94 

193 

801 

מסךשיעור

הנכסים

% 

21.1% 

2.7% 

3.8% 

17.7% 

31.5% 

18 252 

9.2% 314 

7.4% 

1.2% 42 

150 182 

0.1% 4 

100% 1,278 3,421 

5.3% 

אזוריםוביומשקענפיביו 'מנפיקיםקבוצותביושונים,מנפיקיםביוהקופההשקעותאתמחלקתהחברה
שלהכספייםהדוחותאתהיתר,ביןההשקעותמנהלישלבדיקהנערכתההשקעה,לפכישונים.גיאוגרפיים

אויש)(אםמדרגתחברהבידיהערךניירדירוגהתנהלותו,ואופןהבעלותמבנההפיננסית,איתנותוהמנפיק,
ועלההשקעהסכוםעלמשפיעותאלובדיקותאחרים.רלוונטייםופרמטריםההשקעותמנהלישלפנימיבדרוג
 .תנאיה

גופיםעלהחליםהשקעהגמל)(כללי(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיפועלתהחברהכן,כמו
האשראי.סיכוןעםלהתמודדשנועדומגבלותהקובעות ,-2012ב 11התשעמוסדיים),

מיקומםפיעלחובנכסיחלוקת 5.3.1

 2020בדצמבר 31ליום
הכלסבסחיריםשאינםסחירים

ש"חאלפי

583,553 16,937 600,490 

7,225 7,225 

590,778 16,937 607,715 

ומטה 50לבנימסלול

בארץ

בחו"ל

חובנכסיהכלסך

 60עד 50לבנימסלול

 150 5,359בארץ

 150 5,359חובנכסיהכלסך

ומעלה 60לבנימסלול

 104 16,417בארץ

 104 16,417חובנכסיהכלסך

- 10 -
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 2020לשנתההנהלהסקירת

מסלול(לשעברישראלממשלתאג"חמסלול
מניות)ללאממשלתיאג••ח

בארץ

ל 11בחו

14,568 

358 

 14,926חובנכסיהכלסך

לדירוגיםבחלוקהנכסיםפירוט 5.3.2
 :מקומי(*)דירוגבארץ,חובנכסי

 2020דצמברב 31םליו
אג"חמסלוללבנימסלוללבנימסלוללבנימסלול

so ומטהso ממשלתומעלה 60 60עד

ישראל

 li!Jאלפי

באר:צסחיריםחובנכסי

 12,783 11,614 3,245 350,281ממשלתיותחובאגרות

קונצרניותחובאגרות

 :אחריםחובונכסי

 1,754 4,093 1,470 163,505ומעלה AAבדירוג

 A 67,444 644 710 31עד BBBבדירוג

 BBB-מנמוך
 2,323מדורגלא

סחיריםחובנכסיהלסך
 14,568 16,417 5,359 583,553בארץ

סחיריםשאינםחובנכסי

באר:צ
קונצרניותחובאגרות

בבנקיםופיקדונות

 :פיננסייםובמוסדות

 104 37 7,546ומעלה AAבדירוג

 A 7,502 113עד BBBבדירוג

 BBBמ-נמוך

 1,889מדורגלא
 104 150 16,937שאינםחובנכסיהכלסך

בארץסחירים

 14,568 16,521 5,509 600,490בארץחובנכסיהכלסך

 .+ Aועד- Aכולל Aדירוג :לדוגמאהטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(

מחרגמלקופת

14,568 

358 

14,926 
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מחרל<גנקופת 2020לשכתההכחלהסקירת

(המשך)לדירוגיםבחלוקהככסיםפירוט 5.3.2

 :בינלאומי(*}דירוגבחו"ל,חובנכסי

ל"בחוסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדרוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות

A ומעלה

BBB 

 BBBמ-נמוך

מדורגלא

ל 11בחוסחיריםחובנכסיהכלסך

 2020בדצמבר 31ליום
ממשלתח"אגמסלול 60עד 50לבנימסלולומטה 50לבנימסללו

מסלול{לשעברישראל
ללאממשלתיח"אג

מכירת)

ש"חאלפי

358 

4,933 

2,292 

7,225 358 

 .+ Aועד- Aכולל A:דירוגלדוגמא ,הטווחיםכלאתבתוכוכוללדירוג לכ}*(

ההוגןהשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי 5.3.3

 .בגינםהצפוייםהמזומניםתזרימיאומדןהיווןבאמצעותלרובנקבעסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי
שנמדדוכפיקונצרניאג"חשלוהמרווחיםממשלתיותחובאגרותשלהתשואותעלמתבססיםההיווןשערי

מחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריביתשיעוריאניב.בתלערךלניירותבבורסה
 .השוניםהנכסיםלהיווןריביתושערי

 :הדירוגמקבוצותאחתכלבגיןמשוקללתממוצעתריביתלהלן

ומטה 50לבנימסלול
 :דירוגלפיסחיריםשאינםחובנכסיעבור

AA ומעלה

A 

BBB 
 BBBמ-ךרנמ

מדורגלא

 60עד 50לבנימסלול
 :דירוגלפיסחיריםנםישאחובנכסיעבור

AA ומעלה

A 

BBB 
 BBBמ-נמוך

מדורגלא

ומעלה 60לכנימסלול
 :דירוגלפיסחיריםשאיכםחובנכסיעבור

AA ומעלה

A 
BBB 

 BBBמ-נמוך

מדורגלא

,באחוזים 2020בדצמבר 31ליום

1.12% 
5.13% 

0.56% 

7.80% 

באחוזים , 2020בדצמבר 31ליום

2.15% 
7.13% 

באחוזים , 2020בדצמבר 31ליום

1.08% 
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מחרגמלפתקו  2020נתשלההנהלהסקירת

 5.3.4 :םחיריסושאינםםסחיריחובנכסיבתעוקהשרועבמשקיפלענפהיהחשטוריפ

 2020בדצמבר 31וםיל
ממשלתח"אגמסלול

ישראל
ומעלה 60לבנימסלול 60עד 50לבנימסללו ומטה 50לבנימסלול

סכום
סכום % סכום % סכום % אלפי %
חבלמסך nשאלפי הכלמסך 11 ח''שאלפי הכלמסך ח"שאלפי הכלמסך חווש

משקענפ

םקינב 58,813 9.7% 535 9.7% 1,967 11.9% 709 4.8%

ביטוח 26,215 4.3% 131 2.4% 503 3.1% 631 4.2%

ביומד

טכנולוגיה 15,582 2.6% 223 4.1% 72 0.4%

םירותישוסחרמ 48,963 8.1% 541 9.8% 704 4.3% 137 0.9%

יוניבול"ןנד 49,484 8.1% 386 7.0% 1,071 6.5% 308 2.1%

היתעש 17,841 2.9% 63 1.1% 253 1.5%

ואחזקותהשקעה 15,504 2.6% 138 2.5% 2 0.0%

2.0% 335 4.5% 247 4.1% 25 זוגטנפ 032,

יתלשממ 350,281 57.6% 3,245 58.9% 11,614 70.3% 13,141 88.0%

להכסך 607,715 100% 5,509 100% 16,521 100% 14,926 100%

גיאוגרפייםסיכונים 5.4

ומטת 50לבנימסלול

 . li!J rיבאלפ , 2020צמברדב 31םיול

הפחשיאג"חח"אגסעיף
פהשיחחשיפה

כייסההשקעות

תוינמותינרצנקותממשלתיו
קרנותקרנות

נכסיםאחרות
נאמנותלס

אלריש 350,281 249,066 148,326 27,667 9,510 74,679 859,529

302,075 44,799 - 182,705 70,265 4,306 - ארהייב

5,261 3 - - 3,329 1,929 - ניהטיבר

39, 374 - 1,265 27,845 10,264 - - ןיס

3,044 - - 3,044 - - - יפן

4,515 - - 1,904 2,611 - - הגרמני

7,649 - - 4,475 3,174 - - צרפת

408 - - - 408 - - דרספ

425 - - 425 - - - ודוה

586 - - - 586 - - קנדה

7,990 - - 6,968 - 1,022 - שוויץ

34,493 9,378 2,440 16,601 4,963 1,111 - רחא

 8,516--םישווק
םעורריתמ

---8,516 

13,413 2,180 4,038 6,600 595 - - הרופאי

287,278 , l 1311039 17,253 286,750 244,521 257,434 350,281 כ"סה
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 2020לשנתההנהלהסקירת
 60עד 50לכנימסלול

מחרגמלקופת

rובנבאלפי , 2020דבצמבר 31ליום ;ן~

חשיפה
חשיפה קרנותחשיפהחשיפה חשיפהחשיפהסעיף
נכסיםכ"סההשקעות אג"חאגייח

נאמנותסלקרנותמניות
אחרותניותקונצרממשלתיות

 1,290 2,264 3,245 8,327 1,174- 354ישראל

- 411--ב"ארה 2,395- 1,984
--- 33- 15 18היטניבר
-- 206-- 161 45ויס
---- 44- 44ופי

--- 96- 66 30גרמניה
--- 89- 58 31צרפת
--- 17-- 17הודו

-שווקיס
 71- 71---מתעוררים

---- 37- 37האירופ
--- 149- 130 19אחר
 l 2,937 -174 , l 464 , ll , 844 2,264 3,245כ"סה

ומעלה 60לבנימסלול

rובנבאלפי , 2020בדצמבר 31ליום ~$ ~.

ןג:
חשיפהחשיפהחשיפהחשיפה סהייכחשיפהחשיפהסעיף
אג"חאגייח

סלקרנותמניות
השקעותקרנות

נכסים
תואחרנאמנותקונצרניותממשלתיות

 21,371 2,225- 998 1,627 4,907 11,614אלריש

 2,442-- 1,497 945--ב"הרא

 67--- 67--הניבריט
 482-- 351 131--סין

 71--- 71--גרמניה
 102-- 102---צרפת
 14--- 14--ספרד
 19--- 19--קנדה

 12- 12----ודוה
 27-- 27---ץוויש

 41-- 26 15--פהואיר
 142-- 142---מתעורריםשווקים

 546- 142 248 156--אחר
 25,336 2,225 154 3,391 3,045 4,907 11,614סה"כ

ת)ומניללאשלתיממחייאגמסלול(לשעברראלישממשלתח"אגמסללו

~ t 
rובנבאלפי , 2020ברמבדצ 31ליום

חשיפהחשיפהעיף 9
חשיפה

חשיפהחשיפהחשיפה השקעותקרנותקרנותאג"חח"אג-
סה"כ

קונצרניותממשלתיות
מניות

אחרותנאמנותסל
נכסים

 15,236 333--- 1,762 13,141ישראל

 23---- 23-ב"ארה

 15,259 333--- 1,785 13,141כ"סה

-ז 4-



 2020לשנתההנהלהסקירת
תומנימסלול

מחרגבולקופת

 ע1iבאלפי , 2020בדצמבר 31ליום-4 · ,".

חשיפהחשיפהס.עיף
חשיפה

כווסה

סלקרנותמניות
עות 2השקרנות

נכסים
... ~ 

אחרותנאמנות

 3,749 780- 789 2,180ישראל

 3,473-- 2,509 964ארה"ב

 55-- 11 44בריטניה

 369-- 303 66סין

 168-- 168-יפן

 152-- 76 76גרמניה

 94-- 56 38צרפת
 8--- 8הולנד
 302-- 269 33אחר

שווקים

 74-- 62 12מתעוררים
 191-- 191-אירופה
 8,635 780- 4,434 3,421סה"כ
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מחרגמלקופת zozoלשנתההנהלהסקירת

משפטייםםיכוניוסתפעולייםסיכונים 5.5

לעיבודפגומותשיטותבמערכת,ליקוייםאומכשליםכתוצאהלהיגרסהעלוללהפסדסיכון-תפעלויסיכון
פועלתהחברה .חיצונייםמאירועיםוכןנאותיםפנימייםובקרהבדיקהתהליכיהעדרש,ואנתוטעויכתוניס,
 .נאותיםדהועבינוהלולשמירתהסיכון'להקטנתשוטףבאופן
מידעמחוסרואהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרותמהעדרכתוצאהלהפסד-סיכוןמשפטיסיכון

אס ,בתביעהלהפסדסיכוןכןו ,מהסכםהנגזרותננסיות,יפזכויותאוהתחייבויותאחרולעקובלאמת ,וכתוניס
 .העמיתיםידיעלתוגש,

ולגבייתשלההדירקטוריוןישיבותלליווי ,שוטפיםמשפטייםשירותיםלקבלתמשפטיביועץנעזרתהחברה
יםיהכספלדוחות 14בביאורנכלל ,וקיימיםבמידהמעבידיםחובותפירוטהצורן.במידתממעסיקים,פיגורים

הקופה.של
על ,שלההסיכוניםומנהלתהחברההנהלתלהערכתבהתאםהשפעתםומידתהסיכוןגורמימוצגיםלהלןבטבלה
 :התאגידעיסקי

מנהלתחברהעלהסיכוןגורסשלההשפעהמידתהסיכוןגורסהסיכוןסוג

כלכלימשבר
 +גלובלימאקרןסיכוני

בטחונימשברסיכונים

 +מקומיענפיים
רגולציה
ציותוהוראות

 +נרחבבהיקף
וקיובשתלות
בישראלההון

 +לםוובע
בספקתלות

בתחוםחידי

תפעולםיסיכונ
ושירותיםלחברהמיוחדים

 +לעמיתיםהמנהלת
מידעאבטחת

 +וסייבר
מעילות

 +נאותווה
סיכוני

 ,(שוקהשקעות

אשראי

 ,וריכוזיות

 +נזילות)

גדולההשפעה
השפעה

בינונית

השפעה

קטנה
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 ZOlOלשתנההנהלהיר!'סק
מחוגמלקותפ

 ) certification (הצהרה

 .כימצהירלפג,תמירנאי.

 . l11דוחה·· :(להל( ~ 020לשנתיי)הגלםקופתיי ;(להלןרחמגמלשלקופתהשנת<הדזחאתסקרת< .נ

עובדהשלמצגנוחסרואלמהותיתעובדהלשנכוןלאמצגכלכוללאיוננהדוח •דייתעיעלססבהבת . 2
בהתייחסמטעיםיהיולאמצנים,אותםנכללובחךהנסיגותלאורגו,שנכללושהמגציםכדיהחנוץמהותית
דבוח.המכוסהלתקופה

הבחינותמכלאכות.אבוןפ·קיפס oמכדוחהכלולאחרכיפסמעדיוהכסיפיםדהוחות ,דייעתיעלבהבתסס . 3
גבולבקופתוהתנועהםהעמיתיבזכויותוהשינוייםהעפולותתוצאותהכסיפ,המצבאתהמהותיות.
 .דבוחהמכוסיםולתקוופתלמועדים

הגילו'לגב~וכהליםנקרותלשולקיומסלקביעתםארחאיםזוהחבירההמצהיריםבחברהואחריםאני .~
וכך- ;הגמלקופתשלכסיפדיווחעלהפנימיתולקברה

כאלה.ונהליםבקרותשלפ<קוחנותתתקלביעתם uוכמאוכאלה,וחנליםבקוותבעטק .א
ארחיםדייעללידעןתנושבאהנמל.לקותפומ.תייחסמהותישםיעדלהבטיחהמיודעים
 •הודחשלכהנההתקותפבהמלןנרפטרבתנה,

כספי.דיווחעלנפימיתבקרהקביעתעלפ<קחנואוי,כספדיווחלעבפימיתבקרחנוקבע .ב
ספייםהכשדהוחותולכןרגסיפדהיווחה.מומטתבגלייטחוןבשלסבירהמדיהלספקהמיעודת

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראותםיבלמקוחשובאנותלכלליבהאתםיםכרעו

אתוה:צגנוהמגלקןתפשלהגילוילגניוהלהניםחנקחתשלהאקפטיביותאתכונהרע .ב
בדוח,המכוסחהתקופהלתום •הגליוילגניוההנליםהנקרותשלהאפקטיביותלנגימסקונתינו
וכן· ;עהרכתטעלהבבתסס

הרביעיןר.בבועשאירעכיפסדיווחעלהבחרהשלהפנימיתנבקהרשיטיכלבדוחגילייט .ד

החברהשלהנפומיתהנקרהעל ,מהותיוןפבאחלשיפעש~ןפירסכיאומהותי,אבוןפשהשיפע
וכן· ;הגמללקותפהונעגכספיוחדיולע

שלהביקורתולוועדתדלירקטוריוןהבמקר,החשבוןלרוהאגילינוזוההצרההמהציריםבחרבהואחריםאני . 5
ל::נופתה<וגעכפסידיווחעלהנפימיתהנקרהנגליביורתדעהכנית uרר.עוכתלעבהבתססדהירקטוריון,

 :גמלה

הבקרהשלנרעפ.לתהאובקביתעההמהות<ותוהחולשותשמועתייםהמהליקוייםכלאתא.
 oלסכלבעד,ם,רלשוהחרבהשליכותלהבלוגפעשצטי<ססביראשר ,<כספדיווחעלהנפימית
-וכן ;הםגללקותפהונגעכפסימעדיעלודלווח

אחריםוענדיםמוערכיםאוההנהלהמוערתכבהמהותי.תשאיהניןנומהותיתביןתרמית,כל .נ
 .הגמללקופתהנוגעכספידיווחעלהחברהשלהנפימיתנבקרהמשמועתיתפקדילהםשיש

 .דיןכליפ J 'ארחאדםכלמארחיותאואמרחיותילנחעכורלעילבאומרואי

/l ~ 2213 .אתרךו מתיד 0!
ן

\ 
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נוחרלוגבקופת 2020לשכתההנהלהסקירת

 ) certification (ההרצה

 ;כימצהיר 1סוויריןבראואני'

 11ייהדוח:(להלן 2020לשכת ) 11הגמל"קופת:(להלןמחרגמלשלקופתהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
(. 

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיכנוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
בהתייחסמטעיםיהיולא ,מצגיםאותםככללובהןהנסיבותלאור ,בושככללושהמצגיםכדיץהנחומהותית
 .בדוחהמכוסהלתקופה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות ,ידיעתיעלבהתבסס . 3
הגמלבקופתוהתנועההעמיתיםבזכויותוהשינוייםהפעולותתוצאות 1הכספיהמצבאתהמהותיות,
 .בדוחהמכוסיםולתקופותלמועדים

הגילוילגביוכהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;הגמלקופתשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

 ,כאלהוכהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרנונואו ,כאלהוכהליםבקרותקבענו .א
אחריםידיעללידיעתנומובא ,הגמללקופתהמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלןבפרט ,בחברה
כספי'דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו 1כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו .ב

הכספייםוחותדשהולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםערוכים

אתוהצגנוהגמלקופתשלהגילוילגביוהכהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
בדוח,המכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו
וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד
החברהשלהפנימיתהבקרהעל 1מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו 1מהותיבאופןשהשפיע

וכן- ;הגמללקופתהנוגעכספידיווחעל

שלהביקורתולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
לקופתהנוגעכספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהדירקטוריון,

הגמל:

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א
לסכםלעב,ד ,לרשוםהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימית
וכן- ;הגמללקופתהנוגעכספימידעעלולדווח

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבה ,מהותיתשאינהוביומהותיתבין ,תרמיתכל .ב
 .הגמללקופתהנוגעכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

 .דיןכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

~ 
כספיםמנהל 1סוויריראובןח"רו 221312021 ;תאריך
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 2020לשכתההנלההסקירת
חר 1נגמלקופת

כספידיווחעלהפנימיתהבקרחדבברוההנהלההדירקטוריוןשלדוח

שלןק<ומהלקביעתהאחראית ,}"הגבולייקופת-(להלןנעייממחרגמלקותפ ,הדירקטוריוןבפיקוחההנהלה,
בחברה.כספיווחידלעאנותהנפימיתהבקר

שלהלולההנןלד<רקטוריוןבטחושלסבירהמדיהסלפקכדיותכננההמגלךוןתפשלהפנימיתהבקרהמעותכ
בישראלםימקובלחשבואנותכללינ.רתאםהמופסרמיםכסיפיםתדוחושלאנותהוהצהגהככהלבגיהחרבה

גבלותנבישהכפ<מ<תקרהבהרכות.מעלכלשלהן,התכונןרתמבטיבתלותללאההון.שוקעלהנוהממראותוןה
בלבדבטחוןשלסבירהמדיהלספקכולותיןהתואפקיטביהיןכאלועמרכותכיעבקנאםגםליפןכ .תוכמוב
 .כפסידוחשלולההגצלעריכהחסייהבת

תאסהבמבוצועתעסקאותכילהבטיחת 'T"המי;ומקיפהותבקרמערכתמקיימתןהדירקטוריובפיקוחהההנלה
דירקטוריוןהפביקוחהההנלהבונסף. .מהימניםהחשבואנייםמיםווהריש ,נניםרמהנכסיםההנלהה,להרשאות

כחליג.יביצולרבותביצוע. ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהנודיעשערוציבט<חהליכדםיצעדתנוקט

פנימית.רהבק

כספידיווחעלהגננלקותפשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכהדהירקטוריוןבפיקוחחברהההלתהנ
 ") o!Sponsoring ~ on1mit1eה-שלהנ<-ימיתהנקרהמבודלשנקבעווניםיקריטרעלססהכתב , 2020רבד.צמב 31ל<וס

) • Comn1issiontCOSO ~ -a ~ hc Tread, זOrg:iniz;ations of . מאמינההההנלהזועהרכהעלנהתב~ס) beli.:vcs ( 31לי\סכי 
 .אפקטיביתחיכהיכפסוחודילעהגמלתקופשלהפנימיתהנקרה , 2020דצבמרב

רוסוראובןחיירר

 ZZ/31lO!l : jריאת
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ושותישן 1פרגולדברג
חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח
מחרגמלקופת

כספידיווחעלפנימיתבקרהבדבר

 , 2020בדצמבר 31ליוםקןפה") 11-(להלןמחרגמלקופתשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

 Committee ofה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן}-" COSO "(. וההנהלההדירקטוריון

פנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת")"החברה-(להלןבע"מ"גמלקופותלניהולחברה-"מחרשל
כספי,דיווחעלפנימיתנקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםהקופהשלכספידיווחעלאפקטיבית

לחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללת
ביקורתנו.עלבהתבססהקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעה

 PCAOBJ Public Company Accounting Oversight Board)ה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
בישראל.חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברנארה"ב

אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםעל-פי
כללהביקורתנוהקופה.שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקוימה,
והערכהבחינהרכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספי,דיווחעלפנימיתנקרהלגניהבנההשגת
ביצועגםכללהביקורתנו .שהוערךהסיכוןעלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשל

לחוותאנותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהלים
דעתנו.

לגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחינהגמלקופתשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
חשבונאותלכלליבהתאםחיצוניות,למטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

וחיסכוןביטוחההון,שוקרשותהאוצר-לפיהנדרשותובהתאמות ) lsraeli GAAPכבישראלמקובלים
כוללתגמלקופתשלכספידיווחעלפנימיתנקרה .האוצר)במשרדוחיסכוןביטוח 1ההוןשוק{לשעבר-אגף

 :אשרוכהליםמדיניותאותםאת

העסקאותאתכאותובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 {
 iמרשותה)הרצאתם(לרבותהקופהככסישלוההעברות

בהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשכרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 {

שרקושרתהאוצר-לפיהנדרשותובהתאמות ) lsraeli GAAP (בישראלמקובליםחשבונאותלכללי
להרשאותבהתאםרקכעשיםהקופהשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתוחיסכוןביטוחההון,

 ;המנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריון
{לרבותהעברהארשימושרכישה,שלבמועדגילויארמכיעהלגניביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (

הזרחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההקופה,נכסישלמורשיםבלתימרשות)הרצאה
הכספיים.

כן,כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
תהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקת
לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתארבנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתי

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתנקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,המנהלתהחברה ,לדעתנו
פנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2020בדצמבר 31ליוםהקופה

 . COSOידיעלשפורסמה

בדצמבר 31לימיםהקופהשלהכספייםהזרחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו
 22מיוםשלנווהדוח 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2019-ו 2020
כספיים.דוחותאותםעלמסריגתבלתידעתחורתכלל , 2021·גץ
"·" .. 

 /"י"
 ,./רב;רד

 . 202במ 22אביב,תל.
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ושותיפרושןגולדברג
חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח

מחרגמלקופת

-(להלןמחרגמלקופתשלהמצורפיםהכספיהמצבעלדוחותאתביקרנו
ו- 2020בדצמבר 31לימים ) 11הקופה 11

בתקופההשניםמשלושאחתלכלהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחותואתוההוצאותההכנסותדוחותאת 12019
חברהמחר- 11שלוההנחלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימה

עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנו .המנהלת~~)_"החברה<להלןבע~~מ"גמלקופותלניהול
ביקורתנו.

(דרךחשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
להשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםעל-פי .-1973ג 11התשלחשבון},רואהשלפעולתו
ראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידה

ושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורתהכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכות
ההצגהנאותותהערכתוכןהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדנים

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו .בכללותההכספייםבדוחות

לימיםהקופהשלהכספימצנחאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםל 11חנהכספייםהדוחות 1לדעתנו
בתקופההשניםמשלושאחתלכלהעמיתיםבזכויותוהשינוייםפעולותיהתוצאותואת 2019ו- 2020בדצמבר 31

ובהתאמות ) lsraeli GAAPJבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם , 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימה
וחיסכון).ביטוחההוןשוקאגף(לשעברסכוןוחיביטוח 1ההוןשוקרשותהאוצרלפיהנדרשות

ידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו
עלבהתבסס , 2020בדצמבר 31ליוםהקופהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,החשבוןרואילשכת

 2021במרץ 22מיוםשלנווהדוח cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריונים
 .הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל

 . 2021במרץ, 22תל-אביב,

~ A worldwide assoclation of independent accounting firms and lnternational consultants 
a 03טל. , 6579206אביבתל 31יבנה-  E-mail: office@goldpro.co.il • 03 • 5602777פקס. 7106106
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מחרמלגקופת

מסלוליםלפייהכספהמצבעלדוח

רמח מחר

חג"א ח"אג

רחמ ממשלת רמח 60מחר חרמ 50רמח ממשלת חרנו 60מחר  soמחר
ותימנ ישראל להעומ ומטה 50-60 תמניו שראלי להעומ ומטה 50-60

בדצמבר 31םויל

2019 2020 
ח"שאלפי רביאו

שוטףושכר

יםבמומזויושוםימנזומ 37,448 1,043 2,144 335 658 39,512 459 1,882 386

בהחוותרתוייםחייב 3 881 2 9 3 10 841 4 14 4 12

12 _§~~_ fJ __ .~-.?~----- ---~ A ~------~ 9נ-3- ~~- _ _3 ~_ 1 __, . __ f ~ -3-~ - -----~ A ~--- -.?~ JQ }.__ -?~ J-3-?~-----

יותנסינפקעותהש

םריסחיחובנכסי 4 590,778 5,359 16,417 14,926 700,994 4,975 17,140 13,831

187 176 25,293 - - יריםחסםשאינחובנכסי 5 16,937 150 104

- 3י 300 3,383 1,700 301,707 3,421 - תביומ 6 244,521 1,844 3,045

4,493 130 1,220 2,100 335,053 4, 550 - אחרותקעותשה 7 397,015 3,070 3,625

9-~ . _?!J2 ~ ?-~ t ~ - __ l_ ~ l?2 ?_ -~~_ 1 _ . _?_3J ~ f-~ L ~ ?- _?l?.?..!_ _f_ ~ _3JQ ~ l?.?..!_ _fJ}. ~- יותסיננפהשקעותכלךס _ _Jf ~ fJ_2?-~!- _! 9. נ!!~ 3_ _

- -- --
סיםכהנכלךס 1,287,580 11,468 25,344 15,264 8,639 1,403,400 ~ 23,826 14,351 7,805

ותכזיתרותואיםזכ 8 302 4 8 5 4 415 3 13 5 20

7,785 14,346 23,813 9,411 1,402,985 8,635 15,259 25,336 11,464 1,287,2 תיםיהעמכויותז 78

- -- --
תיםיהעמיותכווזותיבוייההתחלכךס lי 287,580 11י 468 25,344 15,264 8,639 1,403,400 ~ 23,826 14,351 7,805

 .ייםכספהחותודהמרדפביבלתחלקמהוויםיםפהמצורםנאוריה
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(הפסדים)הכנסות

מזומניםיוושויםנממזומ

 :מהשקעות

סחיריםחובמנכסי

יריםסחשאינםבוחמנכסי

ממניות

ותאחרמהשקעות

מהשקעות )דים(ההפסההכנסותכלסך

אחרותהכנסות

(הפסדים)ההכנסותכלסך

הוצאות

ניהולדמי

רותישיהוצאות

מסים

ההוצאותכלסך

לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

מחרגמלפתוק

והוצאותהכנסותדוח

הכספיים.תוחומהדבפדרבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים
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ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

ביאור

2020 2019 2018 
ש"חלפיא

.... !i~Z?. -----!~~-!! ---~!t?§_Q! 

(10,126) 43,952 (13,297) 

(6,927) 2,421 (2 ,097) 
(21,970) 57,435 (10,937) 

5,534 48,913 63,768 

__ (}.~t~~~! . .!-.~?i?.?.! . ---~?1~.?..?. 

53 52 ----------- ----------- -----------

__ (_~!t?.?.~! _ _!._~?i?.?..~- ---~~i~Z?. 

9 4,645 5,013 5,189 

10 2,608 2,237 1,801 

13 878 842 804 

.!.?..!!~-----~.?.. i9 ~-----~.?..?נ? ____ 

27,546 144,140 ) 39,553 ( 



מחרגמלתפקו

מסלוליםילפוצאותוההכנסותדוח

חרמ רמח מחר

חאג" רמח ח"אג מחר חג"א חרמ

מחר ממשלת מחר 60 מחר 50מחר ממשלת מחר 60 חרמ 50מחר ממשלת חרמ 60  50מחר
תמניו לאישר ומעלה ומטה 50-60 מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60 יותנמ אלריש מעלהו טהמו 50-60

יוםבשהסתיימהלשנה
רבבדצמ 31

2018 2019 2020 
ח''שיפאל רואיב

דים)הפס(ותכנסה

). __ JJJ?..Q!l ~ ! _____ ( ~~ ----~~ ?1 _______ ( ~ i ___ { ~ ?- --------· _____ !??-~ ---------· -----~~ - ___ i§91. ____ lJ.?..?9_ _ ____ { ~ - מזומניםווישוםמזומנימ )-------- (17 ~------

 :שקעותהמ

חיריםסבחוימנכס ) 12 , 909 ( ) 145 ( ) 295 ( 70 ) 18 ( 42,166 253 885 653 ) 5 ( ) 9,920 ( ) 48 ( ) 133 ( ) 25 (

) 2 ( ) 2 ( ) 6,923 ( - 10 17 2, 394 - - םירסחיאינםשבחוסינכמ ) 2,056 ( ) 7 ( ) 34 (

) 83 ( ) 4 ( ) 45 ( ) 88 ( ) 21,750 ( 689 - 719 343 55,684 ) 36 ( - תוממני ) 11,014 ( ) 34 ( 147

) 275 ( ) 1 ( ) 75 ( ) 76 ( 5,961 735 1 211 300 47,666 656 - ותחראותעהשקמ 62,170 502 440

 )םפסדיהה(ותההכנסכלךס
_ ?J ~ !A. __ ??J-~ ?- ---~ Q_ __AQ?_ _ _____ ?_Q_ _ __ ?_ ~-?1 _?_ _ ____ §?._~_ _!נ~-~?----~!.?. _[_~?נ _~ ?l _!l ~ ?JA ~ ). _i ~ ! ~ J?.?..?! __ (_ __ .נ?l _____ J}_Q ~ C}_ __ מהשקעות

 "- ...-""""-"---------------·-------------------------------------------·-------------------------------------------·---------- 25 28----- 52-----תרואח )ים(הפסדתוסהכנ

_ 9 ? Ji ~ -· --? ~ Q ~ ?- ---~ .?- ______ §_?_ ---?-~ §_ __.?.. ~ ?l?-~ f_ _ ._}!~----~~-~1- ?_ _ ____ §?__~_ _!נ:. ~ ?l _!l ~~ 9J ~ 1?1. -i ~ )_ __$?_2-?l __ ( ~ 1 _____ J?_ ?~}.( __ תוהכנסהכלךס)יםפסדה( 

וצאותה

לויהנימד 9 4,445 37 81 56 26 4,826 29 80 51 27 4,969 38 102 55 25

18 4 25 18 1,736 7 - תו•שירהוצאות 10 2,566 12 13 3 14 2,210 7 13

9 - 13 7 775 16 - 8 6 812 13 - -יםמס 13 849 8 8 ---- -- ---- -- ----
52 _ 9 §~_ _ _ __ J_Q?_ _ ___ ??_. ___ ?J ~ }_ _ _____ _?_ ~ - ----~ i ?נ? ____ .-?~----_! _ _ __ J_Q ~ 9- ____ .?._Q_ _ _____ _?_ ~ Q_ _ ___ §.?... ___ ?Ji ~ J_ __ _ _~__? ______ ותצאוההכלךס

---- -- ---- -- ----
עלים)ד(הפסותסנהכדףעו
 ) 427 ( ) 88 ( ) 367 ( ) 309 ( ) 38,362 ( 1,365 603 1,763 871 139,538 532 10 123 251 26,630תקופהלותצאוה

~-------··------·---===~ ~ 

ם.ייפסכהתווחדמהרדפנבלתיחלקםימהווםיפרומצההבאורים
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מחרגמלקופת

םיהעמיתותיבזכוהשינוייםעלדוח

השנהשלנואריב 1ליוםםיעמיתזכויות

גמוליםמדמיתקבולים

לעמיתיםתשלומים

לקופהצבירההגערות

יטוחבתוברחמתהעברו

ותשחדיהספנמקרנותהעברות

גמלפותוקמהעברות

מסלוליםיןבותרהעב

מהקופהצבירההעברות

יטוחבתלחברוהעברות

תודשחהיפנסנותקרלעברותה

לגמתופוקלרותבהע

םמסלוליביןותרבעה

ונט ,בירהצהגערות

צאותוהונסותהכמדוחברעומפהולתקתוצאהולעם)די(הפססותנכהודףע

השבהשלבדצמבר 31ליוםםיהעמיתתזכויו

 .םייהכספתוחמהדודרנפלתיבחלקויםמהויםרפוהמצםיראובה

28 

וםיבמהייסתהשנהשל
מברצבד 31

2020 2019 2018 

חש"יאלפ

1,623,554 __ 1!~~~2?.~~- 1,458,340 
"" ... """" ... "-""- -------------

58,432 -----~~!~-~~- 42,659 
------------- -------------

(29, 916) (33,594) (28,222) 
------------- ------------- -------------

13 

27 

369 

11,275 

216 

1,083 

3,930 

1,939 

17,006 

(2,740) (2,512) (4,227) 

(2,578) (2,324) (5,828) 

(156,577) (152,045) (142,692) 

(17 ,006) (3, 9 30) (11,275) 

(159,943) ___ (_1_~?!?.~~~ (152,351) 
------------· -------------

(39,553) 144,140 27,546 

1,452,574 1,458,340 1,347,972 



מחרגמלקופת
מסלוליםלפיעמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוח

מחר

אג"ח

מחר ממשלת מחר 60מחר  50מחר
מניות ישראל הומעל ומטח 50 • 60

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

zozo 
ש"חאלפי

---------השנהשלב.ינואר 1ליוםעמיתיםזכויות 1,402,985 9,411 2 3,813 14,346 7,785 .... """ ... "-- ."""""" ... " ------------

--------------------- 360 401 937 1,164 39,797גמוליםמדמיתקנ.ולים

---------לעמיתיםתשלומים ) 26,363 ( ) 23 ( ) 548 ( ) 1,238 ( ) 50 ( ... """""" ... """" 

לקופהצבירההבערות

ביטוחמחברותהעברות

חדשותפנסיהמקרבותהעברות 26

גמלמקופותהבערות 179 101 31 22 36

יםמסלולביןהעברות 448 2,096 3,475 4,177 1,079

מהקופהבצירההענ.רות

חוביטלחברותותהעבר ) 3,854 ( ) 181 ( ) 192 (

ותחדשפנסיהותלקרנהעברות ) 5,553 ( ) 25 ( ) 15 ( ) 72 ( ) 163 (

גמללקופותהעברות ) 139,063 ( ) 666 ( ) 906 ( ) 1,383 ( ) 674 (

םימסלולביןהעברות ) 7,928 ( ) 871 ( ) 1,394 ( ) 812 ( ) 270 (

נטוצבירה,הבערות ) 155,771 ( 661 1,011 1,740 8
--------- " ...... """ ... """"" 

ותוצאוההכנסותוחמדעברומלתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף 26,630 251 123 10 532

השנהשלבדצמנ.ר 31ליוםהעמיתיםזכויות 1,287,278 11,464 25,336 15,259 8,635
--

יים.הכספמהדוחותנפדרבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנ.אורים
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מחרגמלקופת
מסלוליםלפיםיעמיתבזכויותהשינוייםעלדוח

מחר

אג"ח

מחר ממשלת מחר 60מחר  50מחר
מניות ישראל ומעלה ומטה 50 • 60

ביוםשהסתיימהלשכה
בדצמבר 31

2019 

ש"חאלפי

 7,007 15,435 23,057 7,127 1,399,948השנהשלביגואר 1ליוםעמיתיםזכויות
------------·-----------------

 917 397 949 795 47,744גמוליםמדמיליםותקב
...... " ... " ... " ............... ........................... 

לעמיתיםתשלומים ) 32,078 ( } 29 ( ) 743 ( } 450 ( } 294 (
" ........................ ------------

לקופהצבירההבערות

ביטוחמחברותהעברות

תוחדשפנסיהמקרנותהעברות 216

גמלמקופותהעברות 413 49 553 68

מסלוליםביןהעברות 430 1,463 1,446 289 302

מהקופהצבירההבערות

ביטוחלחברותהעברות } 2,310 ( } 183 ( ) 19 (

שותדחפנסיהתולקרנתוהעבר ) 2,281 ( ) 10 ( ) 24 ( ) 9 (

גמללקופותתוהעבר } 145,824 ( } 463 ( } 2 , 987 ( ) 1,260 ( ) 1,511 (

מסלוליםביןהעברות } 2,595 ( } 608 ( } 42 ( } 644 ( ) 41 (

נטוצבירה,הבערות ) 152,167 ( 647 ) 1,213 ( } 1,639 ( } 1,210 (
" ... """ ............ ------------

ותוצאוההכנסותמדוחמועברלתקופההוצאותעל(הפסדים)תוהכנסעודף 139,538 871 1,763 603 1,365

השבהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםויותזכ 1,402,985 9,411 2 3,813 14,346 7,785

-- ---
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מחרגמלקופת
מסלוליםלפיעמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוח

מחר

אג"ח

מחר ממשלת חרמ 60מחר  50מחר
מניות ישראל ומעלה הומט 50-60

כיוםשהסתיימהלשנה
כדצמבר 31

2018 

ש"חאלפי

--·-----· " ......... "" .........השבהשלביגואר 1ליוםעמיתיםזכויות 1,556,342 12י 361 30י 564 16,908 7,379 ... "" ......... """ ... "" 

 """ ... " ... """----·------- 668 468 2י 386 1,468 53,442גמוליםמדמיתקבולים

---------תיםילעמתשלומים ) 27,081 ( ) 135 ( ) 2,373 ( ) 293 ( ) 34 ( "" ...... """""" ... " 

לקופהבצירההבערות

ביטוחותמחברהעברות 13

חדשותפנסיהמקרנותרותהעב

גמלמקופותהעברות 1,190 237 303 9 200

מסלוליםןביהעברות 12י 225 970 3,296 359 156

מהקופהצבירההבערות

וחיטבותרלחבותהעבר ) 2,611 { ) 129 (

חדשותהיפנסלקרנותהעברות ) 2,356 ( ) 9 ( ) 142 ( ) 71 (

גמלותפולקהעברות ) l ( ) 2,980 ( ) 1,709 ( ) 149,244י 787 ( ) 857 (

מסלוליםביןהעברות ) 3י 610 ( ) 5י 747 ( ) 7,501 ( ) 141 { ) 7 (

גטוצבירה,הבערות ) 144,393 ( ) 6י 258 ( ) 7,153 ( ) 1,560 ( ) 579 {
--------- ... "" ... " ... "" ... """ 

) 42 צאותווההכנסותמדוחועברמפהקולתוצאותהעל(הפסדים)הכנסותעודף ) 38,362 ( ) 309 { ) 367 { ) 88 ( ) 7

השנהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםזכויות 1,399,948 7,127 23י 057 15,435 7,007

-- ---
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מחרגמלקופת

כספייםהלדוחותבאורים

-באור לליכ 1

ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמה )"הפהקו" :(להלןמחרגמלקופת •
 . 1996בינואר 29

 .הקופהבניהולעוסקת ,)"החברה"להלן(מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר •

 . 4/9/2007מיום 5/047מס'תמנהלחברהןורישיפ•עלקמהוההחברה •

 .הקופהניהולהינההיחידהופעילותהעצמיהוןאין ,התחיקת•להסדרבהתאם ,לחברה •

יםלמהנדסוכןמח"ררוגיבדהמדורגיםאוהמח"רבמקצועותלאקדמאיםומיועדתענפיתגמלקופתהיאהקופה •
 .המהנדסיםרוגיבדהמדורגיםלעובדיםואוהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםו/אואדריכליםו/או

מתמחיםהשקעהמסלוליושב•ליגמותאמיהשקעהליומסלשלושההקופהלתהמנ 1.1.2016מיוםחלה •
 :כדלקמן
הכלל•);המסלולם(במקו 9935הכנסהמס 'מס ,ומטה 50גיללבנימסלול
חדש);(מסלול 9936הכנסהמסמס' , 60עד 50לבב•מסלול
אג"ח);לומסל(במקום 9937ההכנסמסמס'מעלה,ו 60לבנימסלול
 ;ת)ומניללאיממשלתאג"חמסלול(לשעבר 1441סהנהכמס 'מס ,לישראלממשלתאג"חמסלול
 .) 45גילעדצעירמסלוללשעבר( 1522הכנסהמסמס' ,מניית•מסלול

 . 2021צמברדב 31עדבתוקףהאישורים

לתגמוליםגמלכקופתואילך,ו 2008המסשנתבשלבהדושהופקכספיםעלוןסכחלגמלקופתנהיההקופה •
לשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעללפיצוייםאישיתגמלוקופתלעצמאיםםיתגמול ,לשכירים

 . 2008המס

ועם )"המתפעלהבנק"וא "הייששלאומי"-ןלהלבע"מ(ההוןשוקשירות•לאומיחברתעםהתקשרההחברה •
ניהול ,פהווהקהחברהתוחשבונלוניהזהובכלללותפעתיורישקבלתלצורךבע"משביםחמאמןברתח
 . 2014•נוארמחודשהחלנוספיםושירותיםעמיתיםבבקשותלוטיפ ,העמיתיםשבונותח

התקבלה 2019בינואר 29ביום ,שש"הלאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך

האמורהההצעהאתששקלהלאחר . 2020משנתהחלהתפעולהסכםלחידושהצעהעלשש"המלאומירשמיתהצעה

לבחירתתובהסתדרהפנסיהףאגשלהתחרות•להליךלהצטרף 2019ארופברדשוחבמהלךהחברההחליטה

הסכםאתלחדש 2019אוגוסטבחודשןובדירקטוריהחלטההתקבלההתחרות•ההליךתוצאותקבלתלאחר .מתפעל

בהליךפעלהמתלהצעתבהתאםלתוקפונכנסחדשעלויותהסכם 2020מינוארהחלהנוכחי.המתפעלמולהתפעול

ניתניםשאינםמהשירותיםחלקשלמקלהעברתצעהוב ,סףובנפה.והקרועבתיפיוספצולהתאמותרוכאמ •התחרות

 .כספייםדוחותועריכתהמנהלתהחברהגזברותשלהנושאבעיקרכ,ךובתוך ,המתפעלד••עלעוד

 .העדכניתהשירותיםלתכולתהמותאםחדשתפעולהסכםלניסוחןומתבמשאמצויההחברההנהלתאלהמיםיב

פועליםחברת •"עשהתקבלוהמשמורתשירות•מתןהפסקתבדבר 4.2.2020מתאריךהפועליםבנקהודעתבעקבות •

 . 3.8.2020ליוםעדונתנייסהרפועליםחברתשמספקתהשירותיםכ•בהרוההההודעבמסגרת .בע"מסהר
רחלא-רתושממבנקלבחינתיפנימהליךסויבסעליימהקוותההסתדרשריכזההתחרותיההליךאתאימצהרהחבה
מעברבוצע, 17.8.2020וםיבם.יהפועלבנקבאמצעות•תקבלוהמשמרותשירותיכיהוחלטהקופהאורגניכללשוריא

הפועלים.לבנקבע"מסהרפועליםמחברתהשירותים

תאיונבחשותידינמ- 2באור

לליכ .א

עלפיקוחהקולחבהתאםגמל,תוופקבםיבלוהמקותנאוחשבהילכללבהתאםנערכוכספייםהותהדוח . 1
גמל)תו(קופפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנות , 2005-התשס"ה ,גמל)(קופותם 11פיננסשירותים

טוחיבההוןשוקרשותולהוראות )"ישווובשיחתתקנו"(להלן-2009"טהתשס ,)נכסיםשוויב(חישו
 . )"ההוןשוקתו"רש-ן(להל )האוצרבמשדרוחיסכוןביטוחההוןשוקאגףלשעבר(וחסכון
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2ב.אור

 .נומינלייםחדשיםבשקליםהואאלובדוחותהכספיהדיווח . 2

הגדרותב.

מחר.גמלקופת-הקופה •

 .בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר-המנהלתהחברה •

נותבתקוהכנסהמסבתקנותבישראל,וןהחשברואילשכתשלהדעתבגילוייכהגדרתם-קשוריםצדדים •
 . 2012-התשע"ב ,מוסדייםגופיםעלהחליםהשקעהכלליגמל)ות(קופפיננסיםשירותיםעלהפיקוח
המאוחד.לחוזר 5שערשל 2חלק 4לפרק 5.10.2לסעיףובהתאם

האוצר.במשדרוהחיסכוןיטוחהבההוןשוקרשות-ההוןשוקרשות •

 .בע"מההוןשוקשירותילאומי-המתפעלהב.נק •

תיווייבוההתחהנכסיםהצגתג.

שוויחישובבתקנותשנקבעוההערכהכללילפיהכספייםבדוחותנכללווהתחייבויותיההקופהנכסי

להלן:כמפורטההוןשוקאגףשלהדיווחובהוראות

מזומניםושווימזומנים . 1

מוצגים ,חודשיםמשלושהיותרעלעלתהלאהפקדתםבעתהפירעוןשתקופתמוע,דקצריפיקדונות •

 .זהבסעיף
פיקדון.בכלהנקוביםםיהתנאלפישנצברהריביתכולליםהפיקדונות •

לשקלביחסמטבעאותושלהיציגהחליפיןשערלפיבמאזןנכללוחוץבמטבעופיקדונותמזומנים •

 .ןהמאזלתאריך

 .מזומניםוויושממזומניםבהכנסותנרשמומזומניםושווימזומניםבגיןשערהפרשי •

סחירותפיננסיותהשקעות . 2
ניירותיולגבהדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםהבורסהשווילפימוצגותסחירותפיננסיותהשקעות

הדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםיציגחליפיןשערלפיבחו"לסחיריםערך
סחירותשאינןפיננסיותהשקעות . 3

כדלהלן:הכספייםבדוחותכלולותסחירותשאינןפיננסיותהשקעות

שוקאגףידיעלכךלשםשנקבעהחברה•דיעלרסםהמתפההוגןהשווילציטוטבהתאםחוב-אגרות •

שלההמפורסמתהמתודולוגיהשתמציתחברה,אותהשספקהמערכתבאמצעותהמחושבאוההון

להלן:

בסוףהמסחרבזירתהנכסשלהקובעהמחירלפים-יהעסקיוםבמהלךמהותיתעסקהוצעהבאםא.
העסקים.יום

בהתאםהמסחרבזירת Bid-Askנתונילפיהעסקים-וםיבמהלךמהותיתעסקהבוצעהולאבמידה .ב
 . Bid-Askלתנאי

תזרימיהיווןעלהמבוססהוגןשוויציטוטמודללפי ,ו-באבסעיפיםהתנאיםהתקיימולאאםג.
תזריםהתשלום.למועדבהתאםלוהרלוונטיתיתריבבמהווןתזריםכלכאשרחזויים,מזומנים

מעקוםנגזרתהריביתהקופה.אתהמשרתתערךניירותבמערכתהרשוםהתזריםהואהמזומנים

החובאגרותכללשלהמסחרפיעלסחירים,לאחובלנכסיסיכוןומרווחסיכוןחסרתריבית
 .בבורסההרלוונטיות

והלוואות ,חודשיםמשלושהיותרעלעלתההפקדתםבעתהפירעוןשתקופתבבנקים,ונותפיקד •

 .לעילג.ןקטבסעיףכמפורטההוגןהשווילחישובבהתאםהכספייםבדוחותכלולים
בהם.ותפיםהששלהאחזקהשוויעלהקרנותשלהדיווחיםעלמתבססהמוצגהשווי-השקעהקרנות •

הכספיהמצבעלהדוחליוםעדההשקעהמקרןשהתקבלהאחרוןהמידעיסודעלנעשההשערוך
לשנה.אחתלפחותיקמהמנפציטוטשהתקבלובלבד

 .השקעותועדתידיעלפרטנייםנכסיםלשערוךבכפוףזאתוכל

שיערוךלתדירותהזההבתדירותןיתהנככל ,מקובלותהערכהלשיטותבהתאם-נגזריםמכשירים •
 .לפחותלחודשאחתתיערךשהערכהובלבדהבסיסנכס
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

חוץבמטבעעסקאות . 4

שלהחליפיןלשערבהתאםבשקליםהראשוניההכרהבמועדנרשמתחוץבמטבעהנקובהעסקה •
 .העסקהבמועדהחוץמטבע

הכספי.המצבעלהדוחליוםהידועגיהיצהחליפיןשערלפימתורגמיםחוץבמטבעכספייםפריטים •

םיהעמיתזכויות . 5
פירעונםעםאוגבייתםעםבחשבונותנכלליםמהקופהוהעברותותשלומיםלקופהוהבערותתקבולים
םושטרשהצטברוסכומיםכולליםאינםהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחות ,לפיכךבהתאמה.

שולמו.אוהתקבלו

והוצאותבהכנסותהכרהד.

 .מצטברבסיסלפיאותוהוצהכנסותבדוחנכללותוההוצאותההכנסות

הכספייםהדוחותבעריכתבאומדניםשימוש .ה

הערכות.ובםדניבאומלהשתמשנדרשתהנהלההמקובליםחשבונאותכללילפיכספייםדוחותבעריכת
בדברהנתוניםעל ,ייבויותחוהתנכסיםבדברהמדווחיםהנתוניםעלמשפיעיםוההערכותיםנהאומד

 .הדיווחבתקופתוהוצאותהכנסותנתוניעלוכן ,הכספייםבדוחותגילוילהםשניתןתלויות,ותיהתחוובו
אלו.מאומדניםשונותלהיותעשויותהתוצאות

נבחריםבמדדיםהשינוישיעוריו.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2020 2019 
(באחוזים)

2018 

ידוע)(מדדןלצרכהמחיריםמדדעלייתשיעור

הבריתארצותדולרשלהחליפיןשער(ירידת)עלייתשיעור

(0.60) 
(6.97) 

0.30 
(7.79) 

1.20 
8.10 

חובהויתרותחייבים- 3באור

מצרפי .א

לקבלודיבידנדריבית

מראשהוצאות

מוסדות

אחרים

חובהויתרותחייביםהכלסך

 31ליום
בדצמבר

2020 2019 ----
ש"חאלפי

588 848 

273 

33 17 

11 10 

905 875 
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

מסלוליםלפיהרכבב.
מחרמחר

ח"אגמחרמחראג"חמחרמחר

מחרממשלת 60מחר 50מחרממשלת 60מחר 50

מניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50 • 60ומטה

בדצמבר 31ליום

zozo Z019 

ש"חאלפי

 4 3 13 4 824 1 2 6 2 577לקבלבידנדודיריבית

 273מראשהוצאות

 17 2 31מוסדות

 8 1 1 9 1 1אחרים

 12 4 14 4 841 10 3 9 2 881חובהויתרותחייביםהכלסך
--

סחיריםחובנכסי- 4באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

zozo Z0l9 

ש"חאלפי

------------· ,,,"."."., ......... 407,089 378,281ממשלתיותחובאגרות

קונצרניות:חובאגרות

 326,852 249,199להמרהניתנותשאינן

 2,999להמרהשניתנות

249,199 329,851 ·------------.......... """ ... "" ... " ... 

 736,940 627,480סחיריםחובנכסיהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

אג"חאג"ח

מחרממשלת 60מחרמחו 50מחרמחוממשלת 60מחומחו 50מחו

מניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50-60ומטה

בדצמבר 31ליום

zozo Z019 

ש"חאלפי

 11,718 10,414 2.703 382,254 13,141 11י 614 3,245 350,281ממשלתיותחובאגרות
--------------------·---------......... """ ... " ......... " ...... "" ...... ...... " ... " ............ "" ...... """ ......... 

 :קונצרניותחובאגרות

 2,113 6,726 2,177 315,836 1,785 4,803 2,114 240,497להמרהניתנותשאיבן

 95 2,904להמרהשניתנות

-~~~!~~_ 3 _ 2,114 4,803 1,785 318,740 2,272 6,726 2,113 ---------" ......... "" ...... " ... -----------... " ...... "" ... " ... " ... "" ... " ...... "" 

 13,831 17,140 4,975 700,994 14,926 16,417 5,359 590,778םיסחירחובנכסיהכלסך
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סחיריםשאינםחובנכסי- 5באור

מצרפי

קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

בבנקיםדונותפק

סחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

מסלוליםלפיהרכב .ב

ותיקונצרנובחאגרות

להמרהיתנותנשאינן

בבנקיםתנופקדו

שאינםחובנכסיהכלסך
ריםיסח

ותימנ- 6באור

מצרפי .א

סחירותמניות

סחירותלאמניות

מניותהכלסך

מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

בדצמבר 31ליום

2019 2020 

ח"שאלפי

17,191 

17,191 

25,028 

628 

25 ,656 

מחומחו

ח"אגמחוח"אגמחו

מחוממשלת 60מחו 50מחומחרממשלת 60מחר 50מחר

מניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50-60ומטה

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

ח"שאלפי

 24,665 176 187 104 150 16י 937

628 

150 16,937 176 25,293 187 104 

ברצמבד 31ליום

2019 2020 

ח''שאלפי

252,561 

270 

252,831 

36 

306,834 

3,256 

310,090 



מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

מסלולים:לפיהרכבב.

מחרמחר

אג"חמחראג"חמחר

מחרממשלת 60מחר 50מחרמחרממשלת 60מחר 50מחר

מניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50-60ומטה

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

ש''חאלפי

 3,300 3,379 1,700 298,455 3,421 3,045 1,844 244,251סחירותמניות

 4 3י 252 270סחירותלאמניות

 3,300 3,383 1,700 301,707 3,421 3,045 1,844 244,521תומניהכלסך
--

אחרותהשקעות- 7גאור

מצרפי .א

צמברבד 31ליום

2020 2019 

ח"שאלפי

סחירותותאחרהשקעות

סלקרבות

באמנותקרבות

מובניםמוצרים

אופציות

238 ,923 297,512 

30,335 17,407 

5,576 7,661 

214 105 

110 19 

275,158 322,704 
"""""""""""". ------------· 

63,696 78,711 

1,958 5,559 

2,158 1,260 

26 26 

67,838 85,556 ------------· ------------· 

342,996 408,260 

אופציותיכתב

סחירותשאינןאחרותהשקעות

סיכוןהוןוקרבותקעההשקרנות

יםנגזרמכשירים

מובניםםימוצר

אופציהכבתי

אחרותהשקעותהכלסך
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חרמגמלקופת

ספייםכהלדוחותוריםאב

מסלוליםלפיהרכבב.
רחמ מחר

חאג" רחמ אג"ח רחמ

מחר ממשלת מחר 60 מחר 50מחר ממשלת מחר 60  50מחר
מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60 מניות ישראל ומעלה ומטה 50-60

בדצמבר 31ליום

2019 2020 

ח,,שאלפי

תורחיסחרותאותהשקע

סלקרנות 286,750 2,937 3,391 4 ' 4 34 231,512 2,006 1,000 4,405

נאמנותקרנות 17,253 154 30,082 36 217

מובניםצריםומ 7,510 74 77 5,402 44 130

אופציות 105 214

אופציותכבתי 19 105 3 2

4,407 130 1,220 2,086 267,315 4,434 3,622 3,011 311,637 ·--------- ----------- ·--------- -----------
ןנשאיתואחרותעקהש

חירותס

ןהותווקרנשקעההתוקרנ

סיכון 78,711 63,652 44

נגזריםמכשירים 5,381 59 3 116 1,902 14 42

מובניםמוצרים 1,260 2,158

אופציהבי.כת 26 26

-~~?!~~---59 3 116 67,738 14 86 ·--·-----------------·---------

אחרותהשקעותהכלסך 397,015 3,070 3,625 4,550 335,053 2,100 1,220 130 4,493
---

 .ג :נגזריםמכשירים

המצבעלהדוחלתאריךשנעשוותיננסיהפהעסקאותשלדלתאבמונחיהמוצגהבסיס,לנכסנטו ,החשיפהסכוםלהלן
 :הכספי

60 60 
מניות ומעלה S0-60 50 ומטה מצרפי מניות ומעלה S0-60 50 ומטה --מצרפי

רבבדצמ 31םליו

2019 2020 

ש"חאלפי

פהיחש

) 2,550 ( ) 80 ( ) 780 ( ) 164,725 ( ) 168,135 ( ) 2,586 ( ) 308 ( ) 1,095 ( ) 208 זרלמטבע ) 212,382 ( ) 393,
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מחרגמלקופת

כספייםהלדוחותםירובא

ותזכויתרותיםאכז- 8וראב

ימצרפא.

דצמברב 31םליו

2019 2020 

ח"שאלפי

יתרמשיכת

 258מנהלתחברה

58 

7 

18 

267 

166 

5 

מוסדות

םינגזרןבגיותויהתחייב

 456 323זכותויתרותזכאיםהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

חוואגמחרמחרחוואגמחרמחר

מחרממשלת 60מחר 50מחרתממשל 60רחמ 50

מניותאלרישומעלה 50-60ומטהתיומנשראליומעלה 50-60ומטה

צמברדב 31םליו

2020 2019 

חוושאלפי

 18יתריכתמש

 2 5 8 3 249 3 5 8 4 238מנהלתחברה

 166 1 57מוסדות

 5 7נגזריםןבגיהתחייבויות

 20 5 13 3 415 4 5 8 4 302זכותתרותיוםיזכאהכלסך

הולינמיד- 9רבאו

הרכב:א.

םביושהסתיימהלשנה
רבדצמב 31

zozo 2019 2018 

ח''שיפאל

 5,189 5,013 )*( 4,645ניהולדמיהוצאות

 .דמתקובשנהםימהעמיתשנגבוש"חאלפי 303שלסךהמנהלתלחברההועברווליההנלדמיסףונב)*(
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

מעמיתים:ניהולדמישיעורב.
ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2020 2019 2018 

נכסים:מסךניהולדמי

הדיןהוראותפיעללגבותרשאיתהמנהלתשהחברהניהולדמישיעור

בפועל:המנהלתהחברהשגבתההממוצעולהניהדמישיעור

2% 2% ----
0.34% 0.35% 

2% 

0.340/o 

ישירותהוצאות- 10באור

מצרפי .א

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ש"חאלפי

 412 555 589ערןניירותשלומכירהקניהעמלות

 79 76 53ערןניירותשלשמירהדמיעמלות

 3סחירותלאהשקעותבגיןהוצאות

 :חיצוניניהולעמלות

 442 915 1,276השקעהותבקרנהשקעהבגין

 459 500 505לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

 358 82 79סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

 48 109 106 )*(אחרותעמלות

 1,801 2,237 2,608ישירותהוצאותהכלסך

ישראליותנאמנותבקרנותהשקעהבגירמתשלומיםנובע )*(

ערךניירותשלירהומכקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

סחירותלאהשקעותבגיןותוצאה

ח•צוני:ניהולעמלות

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2020 2019 2018 

נכסיםיתרתמתוךשיעור

ממוצעת

0.04% 0.04% 0.03% 

0.00% 0.01% 0.01% 

0.00% 

0.09% 0.06% 0.03% 

0.04% 0.03% 0.03% 

0.01% 0.01% 0.02% 

0.01% 0.01% 0.00% 

השקעהבקרנותהשקעהבגין

ל•שראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותותבאמצעבישראלבנכסיםהשקעהבג•ן

אחרותעמלות
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

מסלולים:לפיהרכבב.

מחרמחרמחר

אג"חמחרמחראג"חמחרמחראג"חמחרמחר

מחרממשלת 60מחר 50מחרממשלת 60מחר 50מחרממשלת 60מחר 50

מניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50-60ומטהמניותישראלומעלה 50-60ומטת

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ש"חאלפי

 4 1 9 9 389 4- 8 3 540 4 3 9 7 566ערךניירותשלירהומכקניהעמלות

 3 3 3 3 67 1- 1 1 73 1- 1- 51ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 3----------סחירותלאהשקעותבגיןהוצאות

 :חיצוניניהולעמלות

 2-- 440 2--- 913---- 1,276השקעהבקרנותהשקעהבגין

 7- 7 3 442-- 4 3 493 9- 3 5 488לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

באמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין
 2- 6 2 348---- 82---- 79סלקרנות

 1 47---- 109---- 106 )*(אחרותעמלות
-------------------

 18 4 25 18 1,736 7- 13 7 2,210 14 3 13 12 2,566ישירותהוצאותהכלסך
== 

ישראליותנאמנותבקרנותהשקעהבגיןמתשלומים(*)נובע
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ערךניירותשלמכירהוקניהעמלות

ערךרותיינשלשמירהדמיעמלות

סחירותלאהשקעותבגיןהוצאות

חיצוני:נ•הולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכס•םהשקעהןיבג

באמצעותב•שראלם•בנכסהשקעהבג•ן

סלתוקרנ

אחרותעמלות

מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

מחרמחרחרממחרמחרמחררמחמחרמחר

מחרמחר 60עד 50 50מחרמחר 60עד 50 50מחרמחר 60דע 50 50

מניותח"אגומעלה 60ומטהתמניואג"חומעלה 60ומטהמניותח"אגומעלה 60ומטה

םביושהסתיימהלשנה

דצמברב 31

2020 2019 2018 

תממוצעםיכסניתרתךותמרשיעוצעתוממםנכסיתיתרךומתשיעורתממוצעםיסכנתרתיוךתמיעורש

0.05% 0.02% 0.04% 0.07% 0.04% 0.05% 0.00% 0.03% 0.04% 0.04% 0.06% 0.01% 0.03% 0.09% 0.03% 

0.04% 0.02% 0.01% 0.03% 0.00% 0.01% - 0.00% 0.01% 0.01% 0.01% - 0.00% - 0.00% 

- 0.00% 

0.03% - - - 0.03% 0.03% - - - 0.07% - - - - 0.09% 

0.10% - 0.03% 0.03% 0.03% - 0.00% 0.02% 0.04% 0.04% 0.11% - 0.01% 0.05% 0.04% 

0.03% - 0.02% 0.02% 0.02% - - - - 0.01% - - - - 0.01% 

- 0.01% 0.00% - - - - 0.01% - - - 0.01% 
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

השקעהמסלוליתשואות- 11באור

ברוטונומינליתשנתיתתשואה

תשואה

ממוצעת

נומינלית
 Sל·ברוטו

שנים 2016 2017 2018 2019 2020

באחוזים

 3.90% 2.62% 6.07% ) 2.31% ( 10.76% 2.81%ומטה 50לבנימסלול

 3.25% 2.52% 3.84% ) 3.59% ( 11.76% 2.30% 60עד 50לבנימסלול

 2.69% 1.70% 4.87% ) 1.38% ( 8.28% 0.26%ומעלה 60לבנימסלול

 1.48% 0.33% 3.06% ) 0.26% ( 4.36% ) 0.01% (ישראלממשלתח"אגמסלול

 6.89% 4.10% 11.54% ) 5.53% ( 20.11% 5.90%מביותמסלול

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 12באור

מתיקיאסאףזה,בביאורהוצגלאאליההקשוריםוהגופיםהחדשההכלליתההסתדרותעםויתרותעסקאותעלמידע
 .בחברהשלהסהאחזק

קשוריםוצדדיםענייןבעליעםיתרותא.

בדצמבר 31ליום

2019 2020 

ש"חאלפי

סלקרנות

נאמנותקרנות

השקעהקרנות

מראשהוצאות

6,586 

9,510 

6,436 

273 

258 

10,275 

7,900 

8,288 

 267מנהלתחברה-זכאים

 294-קודמת(שנהש"חאלפי 258עלעמדההמנהלתהחברהשלהשנהבמשךביותרהגבוההמוחלט)(בערךהיתרה
 .)ח"שאלפי
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייןבעליעםעסקאות .ב

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ש"חאלפי

המנהלתלחברהניהולדמי

קשוריםלצדדיםששולמוהשקעותניהולעמלות

4,645 5,013 5,189 

44 7 17 

מסיםהוצאות- 13באור

31.12ליוםעדקףושבתאוצראישורלפיהכנסהמסלצרכיגמלכקופתאושרההקופה תופטורהכנסותיהלפיכך , 21.
 .הכנסהמסבפקודת ) 2 ( 9סעיףלפיממס

 .במקורמסמנוכהאלוהשקעותבגיןבחו"ל.זריםערךבניירותמשקיעההקופה

מיוחדותהתקשרויותתלויותהתחייבויות 14-באור

קבחושפורטובנסיבות ,החברהעלהתחייבותליםימטפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-התשי"חהשכרהגנתחוק .א
לקופה.כספיםהעברתבאמצעותבמועדםסולקולאאשרחובותלעובדיהם,מעסיקיםשלחובותבגין ,ובתקנותיו
ולפיכך ,משפטייםבהליכיםלרבות ,החובלגבייתבאמצעיםלנקוטהיאהחברהמדיניותמעסיקיםפיגורישלבמקרים
זה.חוקבגיןהתחייבותצופהאינההחברה

לכלליובהתאםיםקמעסיחובותגבייתבתחוםחיצונימומחהשלדעתחוותשכללמקצועילתהליךבהמשך

חובלאומדןיסודהנחותעדכוןאישרוהחברהיאורגנ 2020לשנתהרביעיהרבעוןבמהלך ,המקובליםהחשבונאות
 291כ-עלעמד 2020שבתלסוףבפיגורמעסיקיםחובאומדן-שאושרההילמתודולוגובהתאםלפיכךם.ימעסיק
שלהחובלסכוםהאומדן 2019בשבתפיגורים.ריביתןיבגש"חאלפי-103כשלסךכוללהאמורהאומדן . li!Jאלפי

האומדןש"ח.אלפי 28,338כ-הואהתשלומיםהעברתברצףהפסקותבגיןהמאזןבתאריךלקופההמעסיקים
 .פיגוריםריביתבגיןש"חאלפי-3,209כשלסךכוללהאמור

שעותשלהשכרלרובדהעובדיםשלהזכאותמהיעדרנובעמהחובחלקכיהעולעורכתשהחברהשוטףמטיוב
רשותשפרסםהתשלומיםרפורמתשלבטיוטהמעבהקיבלהנושאהקופה.למאפייניבהתאםהוצאותוהחזרנוספות

צבירתסיוםלצורךזולהסדרהממתינהוהקופהאחריםשכרלרבד•יסודשכררובדביןלהפרידדהישעתההוןשוק

אחרת,לקופהמעבראועבודההפסקותעלמסודרדיווחמאינובעמהחובחלקכייתכן ,בנוסףזו.מסיבההפיגורים
רציףתהליךמבצעתהמנהלתהחברה ,זאתעםיחדקיים.אכןהחובהאםלאמודביתןלאהמעסיקשלדיווחמהעדר

ש"ח.אלפי 23,349שלסךטויבו 2020בשבתכךובתוך ,המעסיקיםמולאלהחובותטיובשל

הבנק .החובותבטיובעוסקתהקופהכאמור ,חייביםמעסיקיםכנגדמשפטיותתביעותהוגשולא 2020בשנת

ם.יחייבמעסיקיםשללעמיתיםהודעהמכתביוכןהתראהמכתביהחייביםקיםילמעסשולחההקופאתהמתפעל
שבדרש.ככללעבודה,הדיןלבתימוגשותחייביםמעסיקיםכבגדתביעות

עלהדוחותלמועדבגינןההתחייבותהושלמהשטרםהשקעהקרנותבגיןהשקעהבקרבותלהשקעהההתחייבות .ב
ש"ח.אלפי 39,625היאהכספיהמצב

לה.ובניההקופותוכבגדכבגדהועומדותתלויותתביעותאיןהחברהלידיעתג.
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

-באור הדוחתפבתקומהותייםרועיםאי 15

ברחביהמוביליםמדדיםבחדותלירידותהראשוןברבעוןהביאה 2020בשנתהעולםברחביהקורונהנגיףהתפשטות
כבורסותהתאוששותהחלהמרץחודששלהאחרוןמהשבועהחלהקופה,שלשליליותלתשואותשהביאמה ,העולם
המרכזיםהבנקיםהכריזושעליהןהרחבהמתכניותכתוצאותכעיקרהשנהבמהלךנמשכהאשרמגמההעולם,ברחבי

 .פהוובאיר"ברהבא

 .חיוביותבתשואותהשנהאתסיימההקופה zozoבשנתהשווקיםאתשאפיינההתנודתיותהגם

החכרה.שלהדירקטוריוןבדוחהתייחסותראהלהרחבה
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