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מחרגמלתופ jכ 2021נתלשההנהלהסקירת

ופהקהשליםיללכמאפיינים . 1

 .)"הפק,חיי(להלןמחרגמלקופרנליהובנקתסעו ,)"הרבחייה(להלןבעייממלגופותקללניהוחברה-מחר •

 • f) / 9/2007וםימ 5/047מסיתהלמנחברהרישיוןפיעלקמההולתהמנההחברה •

 . 1996בדכואר 29ביוםהנסיפלםייברכתללהכליבוריהצבסקטורשכרהסכמירתגבמסמההוקהקופה •

תוזכויעם(במחייךאקדמאיםהות-ר iתסה-רשה·חההכלליתםדיבהעוהסתדרותסההחברהשלהמניותבעלי •

הכללית).הבאספ 740 /כ,שלורשיעכהבעצהתויוכזעם(הקופהתייועמהכללית)הספבא 26%לשרויעבשהצבעה

 .,קופהוניהולנהיחחי·רההיופעילותהמיצעהוןאיוחתחיקתי,להסדראםבהתלחברה, •

ןכומתיירכדירוגהמדורגיםאררח"המעותצוקבממאיםלאקדועדתומילחיסכוןמלגקופתהיאהקופה •
גבדירויםגהמדוריםדכעובואוגיהלכנוטהועהמדקצועותבמאקדמאיםאו 1ואדריכליםוו/אלמהנדסים
המהנדסים.

 :םאיבהעההשקמסלוליפועליםבקופה 1.1.16ךמתאריהחל •
 520042615-00000000009935-9935-000-ומטה 50יבנלגמלמחר

 520042615-00000000009935-9936-000- 60עד 50ילבנגמלחרמ
 520042615-00000000009935-9937-000-העלומ 60ילבנגמלמחר
 5Z0042615-00000000009935-152Z-OOOמניות-גמלמחר
 5Z00426 ! 5-00000000009935-1441-000-ישראלתממשלח 11אגגמלרחמ

לתגמוליםלגמוכקופתואיל,ך 2008המסשנתבשלבהקדופהושכספיםלעסכוןילחלגמופתקתינהפהוהק •
נרלשכדמוקשהמסותנששלבקדופוהשכספיםעללפיצוייםיתשאיגמלפתוקולעצמאיםתגמוליםלשכירים,

 . 2008המס

יידגלנכרשהמן 7%דעהםל,בלקרנאירשופהקהשהייתה ,יםירשכלחשבונותשכרהמתוןתוההפרששיעורי •
 .השכרןמ 8.33%עדהיכרדיבע 1כהדייעליםויפיצלהמרביהשההפרשיעור .בידעהמידיעל 7.5%-והעוב,ד

-ף .} -



 2.02.1לשנתההנהלהסקירת

הקופהעמיתיזכויותניתוח . 2

נזילותיחסא.

מחרולגבתקופ

סיח"הלןל ,להבהגאלבשוךלמיםכאזייסיתמשע(סכומים 2.02.1..31.12ליוםהבשילושהחסכונותשיעור
 :הנזילות")

 38.14%-ומטה 50יבנלגמלמחר •

-38.70% 60עד 50לבניגמלמחר •

 85.56%-ומעלה 60בנילגמלמחר •

 28.80%ניות-מגמלמחר •
-62.86%ישראלממשלתח 11אגגמלמחר •

-ין. iכוותאלמשוךין<עדליםיכוםינאאםגם ,תאחרפהולקכספםאתלהעבירליםויכעמיתים ,סףובנ
l-ליביתקטפהאותליהנזשיעוראתפכתהו ,קופותביןזכויותתהעברלהנגישההאפשרות OOO/o . 

החיסכוןשלממוצעחייםמשדב.

 :הוא 2.02.1בדצמבר 31ליוםבחיסכוןממוצעחייםמשך

שנים 7.61-ומטה 50בנילגמלמחר •

םישנ 4.95- 60עד 50לבניגמלמחר •

םישנ 5.16-ומעלה 60בנילגמלמחר •

שנים 8.17ניות-מגמלמחר •
שנים 6.28ישראל-ממשלתח 11אגגמלמחר •

ה,שנהוףבסהבשילורםטהםנותיכוסחשהעמיתיםשכלכדישוהדרהממוצעהזמןאתמבטאיםאלונתונים
 .ןוחיסכהפתותקלתוםיגיעו

החשבונותבמספרשינויג.

ותונבש t \הרפסמהעמיתיםסוג

ושנהתללתחי
. 

 1השנהףסז'ו 11נהשרוכס.ננההשוחתנפ
 1ו

 29,018 3,702 820 31,900שכירים

-1'1,25 155 18 1,391עצמאים

-· 3012ן~_ SSi,3 ' 838 33,291כ''סה

הגמלפתבקוםיעמיתזכויותניתוח .ד

רמבצבד 31זםיל

2021 2020 

עמיתים:ונותבחשמספר

 11,656 10,187פעילים

20פעיליםלא ,085 21,635 

 30,27Z 331291עמיתיםונותבחשכ"סה

 :שו'ח}ובאלפינטומנוהלים~נכסים

 741,296 730,499פעילים

 606,676 649,708ליםפעילא

 Z07 l,347,97Z,1,380נטום,הלימנונכסים'וכסה
 8EOOOעדשלביתרהםי·פעיללאחשבונות

ש"ח:

 4,601 3,800חשבונותמספר

 7,238 7,051ש"ח)(באלפיונטמנוהליםםינכס
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מתרלגמתקופ
 2021לשנתההנהלהסקירת

הולינדמיאדוותמידע . 3

הניהולדמישיעורא.

דמיורשיע .לתקנונה!"[תאםב 2%לעהליעאלשילאכזקסימוריעבשניהולדמיתולגביתארשהקופה
 .לחברהשישע:כובפצאורנוההיפעלבעונקולםכלהשוובקופהתיםמימהעשנגבההניהול
אהונטוםהנככ~י'ל V\מוצעתהמתידשוחהרהתליסיחבולניההדמישלהאפקטיביתינהשרוהשיע

 · .יםלמסלוהבכל 0.39%
בהרכרוטלפי .Jבfiאלפי 3,227וכחיול,ניההדמילוסףנבקופה,תיםימהעמהנגבותהישירותההוצאותסך

י.הכספבדוח 11תירושי"הוצאות 10וראביראהת,וההוצא

בקופהיםלהגדוהמעסיקיםחמשתדותואמידעב.
ימהרניסשה iרלשנ

וםבי

 2021מברבדצ 31

עבורועלפבממוצעמנכסיםניהולדמישיעור
 )זיםחוא(בהגדוליםיקיםסהמעתחמש

קיםהמעסיתושבחעבורמנוהלנכסיםקףיהסך
ש"ח)(באלפייםלהגדו

0.39 

332,122 

םיהמעסיקתשמחעבורהמנוהלהנכסיםשיעור
וזים)אחב(נטונכסיםסךמתוךםליודהג

משתחלשכוללעמיתיםתוחשבונספרמ
הגדוליםיקיםסהמע

ושתחבלשכוללעמיתיםתנוחשבושיעור
יתיםעמהסךמתוךםיהגדולקיםסיהמע
זים)ו(באח

24 

3,963 

13 

ההשקעהמדיניותניתוח . 4

ההקופ .זואהתשובהשגתיםהכרוכםינויכסבתובהרנחשוךתתאופטימאליואהשתגתשההיאהקופהיניותדמ
 .מגווניםםייסננפיסיםכבנהשקעתהאתמפזרת
בישראלתויהצפויותכלהכלותיחותתפההשלהכרהעפיעליםננבחההשקעהויתועייקפאלבכההשקעההיקף

 .שוניםהכוניםיהסושלובעולם
 ;בתובכתהלתנמהחברההלשהאינטרנטבאתררסמתפמתההשקעותיותינמד

ne l .co. il וar-ge וacl וווacad . י\\ Lh!!P-s://\v\V 

קעותשההפייכסעמהותייםשינויים

ומטה 50לבנימסלול

 31ביוםח 11שאלפי,ב 287,278ת rו.נעלח 11שאלפי 1,317,399 2021בדצמבר 31וםיבהסתכמוונטהמסלולינכס
שללילית• vירהבצי' 1כניבשנההוביתחיהרנשואהמהנובעוללסמהבנכסיהגידול . 2.34%לשגידול , 2020דצמברב

 .העמיתיםזכויות

 0.77%שלבשיעורועלוהם , 2021תנשלתוםיםסכהנכלךמס 45.19%-כהואשרים,יהסחבהחונכסיעוריש
45.89%כשיעורםהיההבשהקודמת,השנהתוםלעומת ים.כסנ,~כל- rסמ-

 87.12%לשרובשיעלוג,והס , 2021תשנלתוםםיסנהככלסךמ-2.41%כהואש ,ס'יריסחנםאישהחובינכסעוריש
ם.יהנכסלכמסך 1.32%-כשיעורםהיההבשהקודמת,השנהתוםלעומת

ההשנתוםעומתל 28.87%שלרויעבשולעוהן , 2021שנתוםתלםהנכסיכלסךמ-23.92%כשהואיות,נהמשיעור
סים.הנככלמסן 19.00%-כרםושיעהיהשבההקודמת,

מתעול o/23.470לשבשיעורוירדןוה , 2021רנשנםלתוהנכסיםכלמסך-23.06%כאושהת,ואחרהההשקעותעוריש
 .םיסכהנכלךמס 30.84%כ-שיעורםהיההבשרנ,הקודמהשנהםות

 60דע soלבנימסללו

זברבירצכ 31םיוב 1ר 11שילפא 11,464תלעומ נ.י:rrיפלא-12,304ב 2021בדצמבר 31ביוםומכהסתונטהמסלולנכסי
 . o/7.33°שלעלייה , 2020
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מחרלגמ 1וקופ 2021לשנתההנהלהסקירת
 o/36.46°לשרעויבשועלוהס , 207.1נת' Vוםתלםסיהנככלךמס 59.44%-כשהוארים,יהסחהחובנכסישיעור
46.75%כשיעורםהיההבשהקודמת,השנהתוםלעומת ם.יהנכסכל- jסמ-

ההשנתוםלעומרנ 43.98%שלרושיעבולעהןו , 2021שרננוםלתםהנכסיכלמסך-21.58%כשהואהמניות,שיעור
ים.כסהנלכמסך 16.09%-כשיעורםהיהשבההקודמת,

תלעומ 86.78%שיעורבירד(ןהו , 2021שנתםולוזהנכסיםלכןמס-3.30%כשהואהאחרות,ההשקעותשיעור
ם.ינכסהכלךמס-26.78%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתום

ומעלה 60לבנימסללו

מברכדצ 31ביוםח 11שאלפי 25,336מתועלש"חלפיא-25,995ב 2021בדצמבר 31סכיוהסתכמוונטהמסלולנכסי
 . 2.60%שלעליה , 2020

6.34%כשהואם,יהמזומנושוויהמזומניםשיעור  . j 2.021שנרוםלתסיםכהנכלמסך-

 6.17%שלבשיעור-ו rירוהם , 2021שנתוםלתסיםכהנכלךמס 59.26%-כהואשרים,יהסחהחובנכסישיעור
64.80%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתוםלעומת  .הנכסיםכלךסמ-

נה VJהנוםו :ר,מעול 12 . 51 %שלרבשיעודוירןהו , 2021שנתוםלתםהנכסיכלךמס-10.25%כשהואהמניות,שיעור
12.02%כשיעורםהיהשבה ,הקודמת סים.כהנלכמסך-

לעומת 70.680,10רשיעובעלווהן , 2021תשנוםתליםהנכסלכךסמ-23.80%כשהואהאחרות,ההשקעותשיעור
 .םינכסהכלסךמ-14.31%כשיעורםהיההבשהקודמרנ,השנהתום

ישראלממשלתאג"חמסללו

ותקעההשיפבסעימהותייםשינויים

בדצמבר 31כיוסח 11שאלפי 15,259תמולעח 1 •שיפלא-12,817ב 2021בדצמבר 31םביוהסתכמונטוהמסלולנכסי
 . 16.00%שלרידהי , 2020

4.25%כשהואם,יוזמזומכושוויהמזומניםרושיע  62.69%לשורבשיעלועוהם , 202J .תשנםתוליםנכסהכלזסךנ-
ם.סיכנהלכךמס-2.20%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתוםלערמת

91.62%כהואשים,רהסחיהחוביכסנשיעור מתולע .~ 1.33%לשבשיעורהרידי , 2021תשנלתוםםהנכסילכןסמ-
97.82%כשיעורםהיהשבההקודמת,השנהתום סים.כהנכלךמס-

מניותמסלול

ותקעההשפיבסעימהותייםשינויים

(ברבדצכ 31יוסכש"חיאלפ 8,635תמעולחש"יאלפ !-1,692ב 2021בדצמבר 31ביוםמוכהסתונטהמסלולנכסי
 . 35.40%שלעלייה , 2020

 2021שנתםלתוהנכסיםכל- fמס-44.24%כוחיכהמניותעורשי , 32.89%-ככריהריםיהסחהחובנכסישיעור
השנה.םולתכסיםהנךמס 6.72%תינוהאחרותקעותשההשיעורוילוא
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 ZOZlשנתלההנהלהסקירת

s . הופהקשלםיכוניסהיהולניותנידמ

מחרגמלתפק

ה.רבההלשןוירטוקירדהחובדק"שווניכיסלו"ניהפרקראהםיהסיכונניהולמדיניותעלמידע

הקופהילותנזניתוח 5.1

ומןבמזתעושקהמותסההכנ ,תוקדפההמיזרירניפעלשלהיםסהנכנזילותאתמנהלתהקופה-תזילוניניכוס

 .הצפויותוהמשיכות

םהעמיתילשתויואפשרהת.אחרלקופהפםסכאתלהעבירתורוהלהעמיתיםשלמזכותםגםםינובעילותזהנצרכי
ההקופלתוכיאתנותקטיומהעתיכתולזיהנילצרכביחסתאודהוואיאתתודילגמופהקמהכספםאתלהוציא
מהצפוי.תלודוגתוכושיכוייהםאהזביכ-מןשלממותהשרפוכאוסחיריםליםינזנכסיםפהולק .להםלהיערך

 31/12121נזילות

 )ח"שיאלפ(בטוניםסנכים)נ(בש

1 1 

לומסללוסלמ
לולמס

ולמסלאג"ח 50נילבמסללו
הומט

 60ילבנ 50ילבנ
תמניותלממש

ומעלת 60דע
לאישר

----
 11,417 12,817 25,589 11,778 1,140,648וסחיריםםיילזננכסים

-- 87 22 4,675שנהעדשלמח"מ

 152-- 411 27,018שנהמעלמ"מח

 12.3- 319 93 145,058אחרים

S.99S 1Z.8l.2גb~ 1,317,399הכלסך Z 11,692 

 :אוהלמשוךיםארשהגמל r1.פקדבתיםימשהעמיםהסכוסךלכיווהנזילוםריםיהסחהנכסיםכיוהיחס
 227.01%-ומטה 50כנילגמלרמח •

-247.37% 60עד 50לכניגמלמחר •

 115.05%-ומעלה 60לבניגמלמחר •

 339.020ס/-מניותגמלמחר •
 159.08%ישראל-שלתממח 11גאגמלמחר •

ו.שצברותהירגרתאךושלמיםיתהעמשלתרושלאפהולםענהמקמספזהחסישסכורההחברה

קושינוכיס 5.2

מגבלותענקהרבחהריוןו\קכדדיהסיכונים.תארלפזמכתעלתההשקעורופיזלעססתבמתההשקעותותימדינ
 .לותילפעתי' Vעמרתלמסגו,שלוניסכיסההולינונניומדיאתםרגתמהואוכךאפיקואפיקלבכההשקעהקףיהלגבי

תאאימה r1ונ< ,אפיקבכלועלבפהקעשההיורעישעליטהחלמתכופות,לעיתיםנסתכהמתההשקעות,ועדת
ההוןויםספהכיוקבשותוויפצהתוויחולהתפתניםוהשיםווקשבהחליםנוייםשילהצור,ךתבמיד ,םיעוריהש

תדועשלנתכנוהמתההתכנסותלפניהלטהחםיהמחייביםפדחוםיאירועתרחשיםמאס .ובעולםבישראל
תההשקעוומתאםם)יהתיקימנהל {םיינוהחיצותההשקעהלינמעםטלפוניתהתייעצותימתימתקההשקעות,
 .אלולאירועיםלהגיבדאיהחלטותומתקבלות

טפיםושאירועיםשלתושפעההלעינעורבושידוחמידעניםוהסיכממנהלתתמקבלקעותשהועדת ,בנוסף

שונים.צוןיקיתרחישו VAR .ה-מיבבחישור,היתביןשמשתקפים,יכפהקופה,נכסיעליםיוקיצונ

שתליפלאחרהינוקרכא.המהמלחוץפרתכעקבםיי~אופוליכגיםלסיכוניהחשיפההגדל 2022שלהראשוןברבעון
לותעיהפעלב"ארהןאשוברתוברתונימדילוטהשכלכלייםםמיכעיצומלוויםהלאיםעירוא .זולמדינההירוס

תוההשפע .העולםברחבינרווסחורםיפנע ,םירבםפעילותיגזרמבמשתקפותשהשלכותיהן ,רוסיהעםכלכלית

-7 -. 



מחרלגמתןפק 2021לשנתההנהלהסקירת
כיויןצי .םבלייולהגןההובשוקיריםיחמהעלסגולהשפיער,ךאתתשהמלחמהלככחברלהתעלולותהכלכליות
עלססיםובהמתישיםררנגםלדליםכף,וטשופןאבתהשקעותעזולהסיכוניםמנהלתמציגהאותםהקיצוןתרחישי
ההון.שוקיבומשבריםכלכלייםאירועים

מטבעוסיכוןמדדסיכון 5.2.1

מטהו 50לבנימסלול

נטו ,המסלולנכסיסך

 60עד 50לבנימסלול

נטוהמסלול,נכסיסך

ומעלה 60לבנימסלול

נטו ,המסלולנכסיסך

שראליממשלתאג"חמסלול

נטוהמסלול,נכסיסך

מניותמסלול

נטוהמסלול,נכסיסך

תיבירסיכון 5.2.2

 2020רבדצמב 31ליום

 2021דצמברב 31~וםל
וץ 1ובעבמט f"מזלהדגהצמ

הכלסךן 1אלבהצמדהואנרכצליםרימחזומדהצהללא

t שיפ{ל//jן 

596,586 324,204 396,609 1,317,399 

6,849 4,090 1,365 12,304 

11,519 8,680 5,796 25,995 

6,567 5,913 337 12,817 

9,403 115 2,174-11,692 

:הריביז 1ורשיעבינוילשתייישיגרוחנית

+1% %!-
וזיםחא

 :תההשקעותיקתשואת

 1.66% ) 1.54% (ומטה 50לבנימסלול

 o/150. 2 ) 1.97% ( 60עד 50לבנימסלול

 1.87% ) 1.75% (מעלהו 60לבנימסלול

 2.66% ) 2.50% (שראליממשלתח"אגמסלול

 0.72% ) 0.69% (מניותמסלול

יםניןזוםריבמכשיתהשקעועבורמשקלענפייפהשהחפירוט 5.2.3

טהמו 50לבנימסלול

 121)2רמבצב·ר 31םליו
עוריש

ןש~פבמדדנסחרותבמדדנסחרות

:נסיtבחכהכלדטלו"בtוריסחלאר sירהתיומנ 125א 11ת

 % lillפילא

משקענפ

22 69,951 1,447 68,504בנקים .2% 

 2.3% 7,170 1,021 6,149ביטוח

 1.3% 4,201 3,163 1,038ביומך

-8 -



 2021לשנתההנהלהסקירת
מחרמלגתקופ

33,390r 75 10,066 9,391 22,213טכנולוגיה ,064 23.8% 

25 79,797 46,830 1 ,!' 17- 8,368 23,182ושירותיםמסחר .3°/o 

 13.9% 43,782 910 16-::. 8,572 33,884בינויונדל"(

 2.6% 8,020 1,268 2,278 4,474תעשיה

 1.9% 6,033 1,562 4,471ואחזקותהשקעה

 6.4% 20,116 7,746 577 11,793וגזנפטחיפושי

 0.3% 977 436 541אחר

 o/"100 315,1 _! 1 93,311 12צ!~ 5 34,795 174,670הכלסך

 r- 60ע 50לבנימסלול
 2021דצמברב 3גםולי

סךמרויעשמדדבתונסחרבמדדנסחרות

יםהנכסל~הכלו"חברחיסלארתהיתמניו 125א 11ת

 % lר' 1שיאלפ

משקענף

 o ~ 16.6/ 42+- 65 377בנקים

 3.2% 84 21 63ביטוח

 2.1% 55 35 20ביומד

 20.0% 531 104 64 172 191טכנולוגיה

 28.9% 768 283 28 125 332ושירותיםמסחר

 16.6% 440 13 107 320ובינוינדל"(

 5.5% 146 69 77תעשיה

 6%..2 69 18 51ואחזקותהשקעה

 lZO 4.5% 61 59וגזנפטחיפושי

-- 100% 2,655 496 92 597 1,470הכלסך
עלהומ 60לבנימסלול

 2021רב .r ,צכד 31ליוtנ

במדדנסחרות

 125א 11ת
דדבמותרנסח

ריסחלאיתרהת,ומנ

 fi,Jפילא

הכלטדלבחו"

עררלש

lבסן

נכסיtנ tז

% 

משקענף

בנקים

ביטוח

ביומד

טכנולוגיה

ושירותיםמסחר

ובינוין"נדל

תעשיה

ואחזקותהשקעה

וגזנפטחיפושי

644 

92 

 ~rם6

92 

285 

28 216 

25 192 

10 

32 

134 

- 9 -

520 

395 

805 

639 

217 

10 

32 

91 225 

zc, _ ך v/o 

3.5% 

O.OO/o 

30.2% 

24.0% 

8.1% 

0.'!.C/c 

1.2% 

8 . .q.O/o 



רמחגמל._ת-_נ:-'-ק __________________________ 21::..::0-=-2=-נתלשההנהלהרתיסק

 100% 2,664 1,006 53 1,605הכלסך

ותמניולמסל

 zozנ.מבררצ·בפ 1םולל
נסחרות

ךמסרשיעודדמבנסחרותדבמד

lא"ת ZS םסינכהלהכסדו"ל 1בררלסחלארתהיתיומנ

 1%ך 11שפיאל

משקענף

 13.3% 687 54 633בנקים

 Z . 5% 1כ 3 41 92ביטוח

 2.5% 128 80 48ביומך

1,2 160 99 564 407טכנולוגיה 30 23.8% 

 25.8% . 1,333 509 23 185 616ושירותיםמסחר

 19.4% 1,004 17 152 835יבינוון"נדל

 5.7% 294 106 188תעשיה

 1.5% 81 34 47ואחזקותהשקעה

 4.1% 211 75 136וגזנפטיפושיח

 1.4% .72 72אחר

 100% 5,27 ~~~ 841 122 1,256 2,954הכלסך

אשראיסיכוני 5.3

םוריזאיןבומשקנפיעובי Iםיפיקמנתוצובקןבישונים,םקינפימןיבופההקותשקעהאתמחלקתהחברה
המנפיק,לשםייפכסהתוחודהאתר,תהיןביתושקעההלימנהלשיקהבדנערכתההשקעה,לפנישונים.גיאוגרפיים

יימפנרוגדבאויש)(אםרגתמדברiז tרדייכרךעהרניידירוג Jותהתנהלוואופןעלותהבהנמבית,סננהפיאיתנותו
 .הינאתועלההשקעהםוסכלעתעושפימלואדיקותבים.חראםירלוונטיריםרמטופההשקעותמנהלישל
םופיגעלםהחליהשקעהלליכ(ל}גמפותקו(ייםסנפינותיםשירעלהפיקוחתקנותלפיפועלתהחברה ,ןככמו
 .יראשהאוןסיכעםדלהרנמודדועשנולותבמגהקובעות ,-2012ב 11שעהתיים),דמוס

מםקומיפיעלחוביסכנוקתחל 5.3.1

 2021רבבדצמ 3 !ליוtנ

טריסחיאיכםש ~ .zסחיר

ו!"שפואל

:ל~הךס

הומט 50לבנילומסל

רץאב

"לבחו

ובחנכסיהכלסך

569,234 

26,107 

30,666 

1,026 

599,900 

27,133 

595,341 ~~~-~!,6~ 

 60עד 50לבנימסלול

בארץ

בחו"ל

בוחנכסיהכלךס

7,167 

146 

4 33 

czו,Q~l 

7,600 

146 

7,313 4 33 7,7~ 

הומעל 60לבניסלולמ

- i O -



 2021לשכתההכחלהסקירת

 87 15,404בארץ

מחרגמלתקופ

15,491 

חובככסיהכלסך

שראליממשלתחאג"מסלול

]5,404 87 =~-=1~,i9!_ 

בארץ

בחו"ל

חובככסיהכלסך

11,411 

332 

11,411 

332 

11,743 =-· l l J _q.3 

מניותמסלול

בארץ

בחו"ל

חובככסיהכלסך

3,756 

90 

152 3,908 

9(1 

3,846 =~--152 
-==~ 

3,998 

וגיםרלדיהוקחלבםינכסוטרפי 5.3.2
 : )*(קומימדירוגבארץ,חובנכסי

 2021דצמבר~ t31כולי
ניבלמסללו

so טהומ

לבנ~לולמס
so 60דע 

תומניללומסtואג"למסלויבנלללומס
תלממשהלעומ 60

ללשרא

mניפאל

בארץסחיריםחובנכסי

 3,371 9,593 10,390 , 4,639 385,743בממשלתיורחובאגרות

קונצרניותחובאגרות

 :אחריםחובונכסי

 t: 1,737 229-, 318 1,476 101,804הומעל AAבדירוג

 A 66,696 744, 692 61 134עד BBBבדירוג

 BBB 268 6מ-נמוך

 22 302 14,723מדורגלא

יםרסחיחובנכסיהכלסך
 3,756 11,4-11 15,404 7,167 569,234בארץ

סחיריםשאינםחובנכסי

בארץ

קונצרניותחובאגרות

בבנקיםופיקדונות

 :פיננסייםובמוסדות

 52 87 164 14,102ומעלה AAבדירוג

 A 11,054 192 66עד BBBבדירוג

 BBBמ-נמוך

 34 77 5,510מדורגלא

 152 87 433 30,666םשאינחובנכסיהכלךס
בארץסחירים

--, 90..:.1 _ 8 , 11 ,!' 11--~ 1-5,49 ,! 7,600 599,900בארץחובנכסיהכלסך

- ן i -



 2021לשנתההנהלהסקירת
 .+ A -iעו- Aללכו Aירוגד:אלדוגמ ,הטווחיםכלאתבתוכוכוללדירוג")כל(

מחרגמלתקופ

- i 2 -



 20.21.לשנתההנהלהסקירת
מחרגמל Jוקופ

(המשן)לדירוגיםקהובחלםינכספירוט 5.3.2

 : )*(ינלאומיבדירוגבחו"ל,חובנכסי

 Z021מברצבד 31םליו
 50לבנימסללו

ומטה

לתשממוחאגומסללו 60דע 50יבנלולסלמ
ראל!\~

ת,ימנ ~~שלומ

חש"ילפא

בחו"לסחיריםחובנכסי

 ! 5,177ממשלתיותחובתרואג
חוביונכסקונצרניותחובאגרות

 ;בדרוגאחרים

A 928ומעלה 

BBB 562 

332 

 BBBמ-נמוך

מדורגלא

9,440 

16 

9 

121 
90 

 90 332 146 ~-~~ 2- ~ 6 ..:, 1 _ 0 _ 7בחו"לסחיריםחובנכסיהכלסך

 2021מברצדב 31םליו
משלתמגוותאלולננט 60דע 50ינבלסללומומטה 50לבנימסללו

לשראי
יותמנלולסמ

ו~חשיאלפ

סחיריםשאינםחובנכסי

ל"בחו

ממשלתיותחובאגרות
יונכסקונצרניותחובאגרות

 :בדרוגאחריםחוב

A ומעלה

BBB 

 BBBמ-ךונמ

מדורגלא

שאינםחובנכסיהכלסך
בחוי'לסחירים

לוי'בחחובנכסיהכלסך

1,026 

1,026 

27,133 146 332 90 

 .+ A-ע;ו- Aללכו Aוגיר:דאלדוגמהטווחים,לכאתובתוככוללדירוג לכ)*(

יםוזחאב, 2021ברמדצו 31וםיל

0.62% 

2.34% 

גןהוההשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי 5.3.3

בגינס.יםויצפהרמנים· iהממיי·ןז Jןןדומאןוויהותאמצעבבלרוכקבעסחיריםכםישאבחוכסינשלההוגןהשווי
הסנור~ lו-דשנמ:כפירניצקונח 11גאלש 1יכןחןוהמךתוילתמשמחובאגרותשלהתשואותלעמתבססיםןוההיושערי

ערי• vויםריחמ~טרטיצפקתכוסההרבחידיעלעיםנקבןיוולהוששימשהריביתשיעוריאביב.בתלערךלניירות
השונים.הנכסיםלהיווןריבית

 :גירודהתוצובמקאחתכלבגיןנמשוקללרממוצעתריביתלהלן

ומטה 50לבנימסלול
 :דירוגלפיסחיריםשאינםחובככסיעבור

AA ומעלה

A 

BBB 
 BBBמ-נמוך

ורגדמלא

0.56% 
4.42% 

- ] 3 -



 2021שנתלההנהלהסקירת
מחרגמלתקופ

 60דע 50לבנימסלול
 :דירוגלפיסחיריםאינםשחובככסיעבור

AA עלהמו

A 
BBB 

 BBB-ממוךנ
ורגדמאל

עלהמו 60לבכימסלול
 :דירוגלפיםסחיריאינםשחובנכסיעבור

A.A עלהמו

\, 

BBB 
 BBB-ממוךנ

ורגדמלא

מניותמסלול
 :דירוגלפיסחיריםינםאשחובככסיעבור

AA עלהמו

A 

BBB 
 BBBמ-מוךנ

ורגדמאל

 pזיחואב , 2021רבבדצמ 31וםיל
1.01% 

2.43% 

4.55% 

םיזוחאר , 2021ברודצמ 31וםיל

-0.89% 

 .זיםחואב , 2021רבבדצמ 31וםיל

0.94% 

1.73% 

4.09% 

 :םיריחסםנאיושיםירסחחובכסיבנתהשקעועבורמשקלענפיהחשיפהפירוט 5.3.4

 Z02lמברבדצ 31ליום

ומעלה 60יבנללולמס 60עד 50ניבלולמסלומטה 50לבנימסללו

וםכס

 %םכוס %םוסכ %אלפי

לכהטך rנ וr"שלפיאלביזומסךחש"אלפיהכלמסךח"ש

משקענפ

 12.2% 1,889 12.8% 995 7.9% 49,410בנקים

 ~-. 4% 686 1.7% 131 3.5% 22,076ביטוח

 0.6% 44 0.3% 2,047ביומך

 o 89 0.6%/2.40 182 1.9% 11,722לוגיהוטכנ

 5.6% 868 4.0% 310 %-4.4 27,393ושירותיםסחרמ

 7.2% 1 _ 122 12.1% 940 10.5% 66,164ובינוין"נדל

 0.2°10 30 0.3% 26 0.8% 5,021תעשיה

 z 0.0°,o 1.8% 141 1.9% 11,794ואחזקותהשקעה

 2.7°ס/ 411 4.4% 338 4.9% 30,486וגזנפט

4 63.9% 400,920ממשלתי ,639 59.9% · 10,3911 67.1% 

 o l ~ 15, 100%/1000 7,746 100% 627,033הכלסך

 2021בדצמבר 31יוםל

תממשלח"אגלולמס
:יל tישר

מניורגלומסל

- 14 -



 2021לשנתההנהלהסקירת
חךוכל l~כתקונ:

וםכס

 %םוסכ %פילא
כלהמסךש"חאלפיהכלמסךשונח

משקענפ

 o/3.4° 134 2.3% 271בנקים

 1.4% 55 3.9% 463טוחיב

 1.1% 44נירמז

 1.3% 52 0.3% 35טכנולוגיה

 2.0% 80 1.2% 137ושירותיםמסחר

 2.5% 102 5.7% 665ובינוינדל"(

 2.6% 105 0.4% 50תעשיה

 0.3% 13ואחזקותהשקעה

 1.1% 42 1.7% 197וגזנפט

 84.3% 3,371 84.5% 9,925ממשלתי

 100% 3,998 100% ~~הכלסך

גיאוגרפייםסיכונים 5.4

ומטה soלבנימסלול

~fנ l \ .,, ,. 
~ tt שf ן;cי

',; " 
- , 

~ 

"ל 111 1
-~ ., ... ,ר~י (.

lf , 
' ~iג" J;'\ 

R ונוותrופצ

1 
 וJi!אiג' '

תיות~מש~ 1
 J lי

 , r1ףו iלפי~ , 202 ~ ר;-מבצדב 31ווםכ 1 ,

הןפשחן f;;יפשחוה~1,ז
ית 1יק nונרק ,יית~מ
תנואrנr.כ 1 'סל. 1 ... ,ו

Lי . l#tl 
 1ה"'כ~ jו Iהשi.כעות

םסי 1נ Iיח,ותא
1 I ' , 

 973,203 106,496 224,900 24,090 8,915 207,882 400,920ישראל

 9,016 64,194 70,207ארה"ב
-·~\--_ -+-----lf---2,-9-27-+--3-,-26_8_+---_---+---_ר_י-ה-י-נט---jב

96,203 , 239,620 

6,195 

 i 5,642 11,.:89 3,966 1,681סין

-יפן ! 2,505 .2 ,505 

 7,615 63 2,091 5,031 430גרמניה

2,169צרפת ' 2,169 

 224 224ספרד

- 928אוסטרליה 1 

אסיה

 4,589אחר

1,124 

11,200 

1 
1 

16,284 
1 

1 21,725 ! 1!+,457 

1 92 8 l l,124 

j 68,2 55 

שווקים

מתעוררים
1,661 2,089 522 1 

1 
1 4,272 i 
1 1 

! 315,111 226,113 400,920סה"כ 22,908 34,,606 217,141 1 1,Z.17,399 

 60דע soלבנימסלול

וסניבאלפ:, 2021רכצמדפ 31םויל
.., J ו!יJ 1 

\ 
1 1 

 jיפחשחויי ' '

 , '! ~{נקfר 1 1פה{חש
בןופאמנ t ?1סקר~ובjו

1 11 .. f r I I ו

חשיפ,ה

ות l.(השק

ותראח

! . k , 
 & tי
 oככסי .·,, hס
ז 1
! 1 

 11,283 1,559 2,131 2,954 4,639ישראל

- ! 5 -



רחמל :.r ·גתקופ 2021לשכתההנהלהתרסקי

ו
ו ' .

1 
 q . 94ו 54 105 266 69-ארהייב

22 
-1 68 1 

 1- 1- 46-בריטניה

 r 1 92ו
 i 92 i- 1- 1---סין

ו-

 16- 1-- 16-אוסטרליה ! 1
ו

. 1 

 j 139 . 75 56 8-הגרמני 1
ו . '

 10 .- 10--תצרפ

 24אסיה
. 

24 ----
-1 

ו  i 14 14--- .אירופה
. 1 

 1 164 4 1 . 146 14-אחר
' 

 l&O 91 ' 1,631 ," 12,30 1 ' 2,655 3,107 4,639כייסה
וו

ומעלה 60לבנימסלול

,, · 1 . lf ; {,,, 1 
.,,. -

 tו ' 1 ~בא~~י ; r,2021ביצמ.ב 31':?יום.,.
11 11 ' . 1 • ' 

, , 1 tm ופ;:ןיqרiשופ' 
~ 1 rl 1 ' 1 ו

שיפהחפהיףוש ¾i 1ודשיפ,ףז~!י~ . "'

כה"ס ' 1~שיפה mvגא '

" ' 
ןן' 11א~

יותקרנזסתוקרנ:,: •תניר.ופ
תהשקעו

נכסים
תאחרומנות 1iנ 1 \-יiוו 5צףנו}קממשלתיות

' 11 J . • -~ . 1ו i ' 

 20,843 2,044 1- 1,535 1,773 5,097 10,394ישראל

 . 3,440 739--"ברהא
1 -4,179 

--- 215 ! 174 41-סין

 134-- 109 25--אירופה

 77-- ! 46 31--מתעורריםשווקים

 1 233 55אחר
1 

! 
. -259 -7 . 5q 

1 

,i 2,044 1 25 2 ~ 9 5,537 2,664 5,097 10,394סהייכ 99!i 
' 

לישראממשלתאג"חמסללו

 :1 ;ו 1 ~באלפ~!, 2021בדצמבר 31:םר~ ~
חשיפה

 i' fןרנות
 ,נותאמנ
j t 

j פה~שי
ו 1

עותהשiן 1
ות~חר 1

1 ' 

~וכהס

סוככס

 12,810 546 528 1,811 9,925ישראל

 7 7רהייבא

9,92S 1,818 528 546 :i2,Slכויסה i' 

מניותמסללו

" -oe י•" l"'iflr ... ,~-., ·-· 31ועזי e פילו;ם 2021דצמברבr,1 ! נ 
1 1 "ן 1

1 • 1 :· = -,.• 1 ' - • 'J ' .. . , 

 •ופהי E .ו 'י:פח1ף1ש<פזף VJ)י\ ~יףסע
 1 ~ 'סה"כשהקעות . ,הפחשןיפה tח-'1

;, 
1 
 1 ~נות iקו \:fאג"ח vאiגז ,

ותר~ח lתוננ.B , rסנותקרתיר פ.r • ;~ניותנצהקןיו,;ותל,,ממש,
 :םכסינ

ו 1ןג .ו, ~ =· '

 10,29q . 1,830-- 4,556 537 3,371ראליש

 708 131- 231 335 11-ארהי'ב

 94-- . 48 46-בריטניה

Q---יןס r: -85 J ,., 

 228-- 130 98-גרמניה

 9--- 9-תפרצ

 26--- 26-ספרד

 182נ. i -1 88 50 33-ראח

 Zl -1 -15 1 36-אירופה
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 2021לשנתהנהלההסקירת
חר iכלגמתקופ

30 1 - - ו - ו 30 - היסא

ll,692 1 l ,9S7 85 1 449 j S,173 627 3,371 כ"הס

םייטשפמםניווסיכםלייותפעםיכוניס 5.5

 1יםכרנונודבלעיומותפגשיטותת,ערכמבםייוליקאומכשליםכתוצאהיגרםהלהעלוללהפסדכוןיס-יולתפעןכוסי

שוטףןופבאפועלתהרהחבחיצוניים.יםוערמאיןוכנאותיםיםיפנימובקרהקהדיבתהליכיהעדראנוש,טעויות
נאותים.עבודהנוהלירתיולשמסיכון,הלהקטנת

דעימדסר rומ}ז-וםכסהשלקיומויטשפמןבאופלאכוףותרפשאמהעדרכתוצאהדלהפססיכון-יטמשפןוכסי
אם ,ביעהתבלהפסדסיכוןוכן ,םמהסכות~ 1זגנה ,ניורפיננסיותוזכארהתחייבויותאחרולעקרבלאמתונתונים/

העמיתים.ידיעלתוגש,
-הגמלתפקושלהליבהסוקיעבתחוםןהםיטפשוםמשפטייםשירותיעלשאמונהפנימיתמשפטיתיועצתלחברה
םייוניצ rןםיימשפטציםיועמעסיקההיאש-ר rהנכלכןכולי.כלימשפטבייעוץהןוארוךטווחןווחיסכההוןשוק

ביאורבלכלכוקיימים,הדי iכבקיםסיעמנבורחוירוטפ ..סיקיםעמפיגוריחובותלגבייתלמשל,ם,יספציפילנושאים
 .הקופהשלםייפסהכלדוחות 14

לע ,שלהניםהסיכולתהומנרהבחהנהלתהתכרעלהבהתאםהשפעתםומידתכוןיהסגורמיםימוצגלהלןבטבלה
 ;התאגידעיסקי

הסיכוןגררםהסיכוןסוג
רנלמנהחברהעליכוןהס oר·וגשלהשפעההמידת

להגדושפעהה
עהשפה

נרוניינר

ההשפע

v טנה

1 

1 

כלכלימשבר
ו

! 
 1 1 +גלובלימאקרןסיכוני

 lו

בטחונימשברסיכונים

1 
1 

 +מקומיענפיים
רגולציה

ותוציראותוהו
 ! +נרחביקףהב

בשווקיתלות
ו

בישראלןוהה
ו ! 1

 !ו +בעולםו
בספקתלות

1 

1 

 1בתחוםדייח

 'ו .תפעולסיכונים
1 1 

 i ! 1שירותיםולחברהמיוחדים

 1 ·לעמיתיםהמנהלת
1 

 1ו +
1 

מידעאבטחת
! 

1 

; 

i ' 
 +וסייבר

ו

' 1 
 iמעילות

1 

1 i 
 1 'והונאות

ו 1 +-

 1סיכוני

 1ק,ו(ששקעותה

אשראי
1 
1 

ריכוזיות/ו
1 

נזילות)
1 

+ 1 
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 2021לשנתההלההנרתיסק
ר r , 1:כמלגקופת

cer (הרהצה tification ( 

 :כירצהימ ,פלגתמיר ,ניא

 ,ןללה(מחרגמלפתקולשהשנתיחךך jןתאסקרתי . 1
 .דוח")ה":ן(להל 1021תנלש )י'להגמקופת 11

יתמהדתעובדהשלמצבבוחסרולאמהותיתדהובעשלןנכואלגצמכלכוללאיננווחדהי,עתידילעבססהתב . 2
תקופjרלבהתייחסמעטיםיהיולא ,מצגיםאותםלונכלןבהבותיהנסלאור ,בוולכלשנגיםצמשהיכדהחנוץ
ח.ודבהסוכהמ

בחיכותו,כלמנאות,באוןפמשקפיםוחדבהכלולאחרכספיומעדיהכספייםוחותהדתי,עדייעלבהבתסס . 3
מועדיםלהגמל·פת rבקוהתנועהמיתיםעהיותוכבזםוהשינויילותוהפעתוצאותי,פסכהמבצהאת ,ותותיהמה

 .וחדביםסכוהמתקופותלו

לבקרהוהגילוילבביונהליםבקרותשללקיומםוםלקביעתיםאחראזוההצהרםיירההמצהרבחבריםחואיאנ . 4
-ןוכ ;למהגפתקושלכספידיווח '7 (הפנימית

כאל:ו,םנהליובקרותשלפיקוחנות rת,עיתםבלקגרמנווא ,כאלההליםונותרבקנועקבא.
ה,רבחבאחריםידיעללידיעתנוונאמ ,להגמתפקולהמתייחסתיומהשמידעחהבטילועדיםימה

 ;דוחהלשההכנהופתתקךלבמהבפרט
דת{בויו<ה ,כספיחודיועלימיתנפכקרהקביעתעלפיקחנואו ,סכיפדיווחלעפנימיתהבקרנועקבב.

כיםערויסהסכפישהדוחותךכוליספכהחוויהדותמהימנבילגןוביטחשלהסבירהמדיקפסל
 ;ההוןשוקלענהוהממותולהוראםבליומקבואנותחשללילכאםתבה

כותיקנונוסאתוהצגנוהגמלקופתשליוהגיליבלגםוהכהליותקרהבשלאפקטיביותהאתכנורהע .ג
התבססכבדוח,המכוסההתקופהלתוםלוי,יהגילבגנהליםוההבקרותשליותטיבהאפקילגב
-וכן ;וערכתנהלע

שפיע 'iשהרביעיברבעוןשאירעכספ<חודיועלהחברהשליתמיהפנבבקרהישינולכחבדווניגיל .ד
 rו·ודילעהחברהשלהפנימיתהבקרהלעתי,ומהאבופןשפיעלהשצפויסבירואתי,מהוןפואב

וכן- ;הגמלפתוקלהנוגעכפסי

שלורתהביקולוועדתיוןרקטורדיל'המבקר\ןהחשבלרואהולינגיזורההצהםירצהיהמהרבחבםיואחראני . 5
 :הגמל Jפוולקהנוגעכספיחזיוועלמיתיהפנקרהבהלגבייותרבתידעכנהכתנוהערעלבססהתביוןהדירקטורי

רהק;ייבלשבהפעלתהאובקביעתהותיותההמוהחולשותםיהמשמעותיוייםקיהלכלאתא.
לסכסלעב,דם,ולרשהחברהשלתהולביכ ~•פגולםשצפוייירסבאשרכספי,חודיולעמיתיפנה
וכן- ;הגמלתפוקלהנוגעספיכעדיונלעחוודלו

אחריסעונדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתהבמהותית,האינשביןותיתמהוןבי ,רמיתתכל .ב
ול.גבהלקופתהנוגעכפסיוחדיועלההחברשלהפנימיתהרקבביותמשמעתפקידלהםששי

 .<דךכל 'פלע ,ראחזאילכתואמחר<אוו<ת<אחרםגרועלד<כעכ,לוראבמא,ן

מנכ"ל Prת .,,,,, 021 ,אתר'ד
\ 

' J \ 
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מחרנ<לגפתקו 2021תלשנההנהלהסקירת

 } certification (הצהרה

 :כיהירצמ ,יריוסוראובן ,אני

l . דוח")ה•• .(להלן 2021תנלש )"לרג,מפת,"קולןלה(מחרגמלפתושלקיהשנתהדוחאתסקרתי. 

~הותיתעובדהשלמצבבורחסולאיתתמהוהדוכשכ·ענכוןאלמגצכלכוללואיכנחוהד ,תיעדייעלבהתבסס . 2
פהו"תקבהתייחסמעטוסהיוילאמגצים,אותםככללובהןתבויהנסלאורנו,לולשככגיםצשהמיכדהנחוץ

ח.דבהמכוסה

בחי<ותהכלמאנות,כאופןמשקפיסחכדוהכלולאחרכספידעיומהכספייםתחודוה ~תיעדיילעבהתבסס . 3
דעיםומלל 1הגנקופתבוהתנועהמיתיםעהיותוזכבםוהשינויילותוהפעתואצותי~פכסהבצהמאתות,המהותי

ח.ובדהמכוסיםולתקופות

לבקרהול'ייגהלגביםונהליותרבקשלםקיומלוםלקביעתיםאחראזרהצהרהיריםההמצהרבחבסואחריאני . 4
 ·ןוכ iהגמלפתקושלסכפיחדיוולעימיתנהפ

כאלה(נהליםבקרותשלפיקוחנותחתקביעתםלגרמנואו ,אכלהליםונהותבקרקבענו .א
 ,"בחב Dאחר'ידיעללידעיתנובאמול,זהגכופתלקהמתייחסתיומהשמיעדבטיחלהדעיםוהמי

 ;וחדהשלההכנהתקופתלךבמהבפרט

מיודעניה ,כספייווחדעלפנימיתבקרהיעתבקלענופיקחאו ,סיפכדיווחלעפנימיתהבקרקבענוב.
כיסערויםהכספישהדוחותולכךספיכהחווהדימהימנותבילגןביטחושלסבירההמדילספק

 ;ןוההשקולענהוהממותולהוראםליבמקוחשבואנותליללכאםתהב
רנקנות'סוכתאוהצגנוהגנזלקופתלשהגילוילגנייםוהנהלותקרבהשלטיביותהאפקאתהערכנו .ג

התבססבוח,בדהמכוסהוהפהתקםתול ,לוייהגיבלגנהליםוהתהבקרולשביותיהאקפטילגב
ן-כו ;וכתנהערעל

עפיהששעיהרביברבעוןרעשאיספיכוחודילעהחברהשליתנימפהנבקרהנוישיכלבדוחונגילי .ד
וחדיולעברהחהשלנימיתהפהקרהבלע ,ימהותבאופןפיעהשלשצפויסבירראתי,מהואבוןפ
וכן· iהגמלקופתלהנוגעכספי

שלרתוהבקיתוועדולרקטוריוןלדיר,קהמבןבושהחלרואהלינויגזוהצהרהיםריההמצהרבחבואחריםאני . 5
 :הגמלתלקופהנוגעכספיחיוודעלהפנימיתרהבקהלגביותרביהעדכניתכתנוהערעלבהבתססון,יהדירקטור

ר,בקרשלכהפעלתהאויעתהבכקיותהמהותהחולשותוםיהמשמעותייקוייםלהכלאת .א
 cלסכ ,-;--בלע ,רשוםלהחברהשלתהולביכעלגפושצפוייםרסביאשרכספי,וחיודלעהפנימית

-וכן ;הגמלפתולקהנוגעכספיעדימעלחוולדו

חריםאבדיםועביםרמעואוהלהנההתרכומעהב ,מהותיתהשאיכוכיןתיתמהוביןרמיתןתכל .ב
 .למהגתפלקוהנועגספיכיווחדלערהחבהשלהפנימיתרהקבבמשמעותיתפקידלהםשיש

 .ןדיכליפעל Iאחראדסלכמאחריותאויחריותמארועגלכדילעילרוכאמאין

.,,,,-,.,,,-;' 
----·· ._, 

 ZS / 3/2022 :תאריך
כספים

לנהמ ,יסוויראובןררו"ח
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חר iבמלגפתקו 2021לשנתההנהלהסקירת

כספיווחדילעיתימנהפהרהבקבדנ.רלההוההנוריוןירקטהדשלדוח

הבקרלשהוכרקיולקביעתהחראיתא ,)"להגמ"קופת-{להלןמענובמחרגמלקותפ Jןויקטורריהדקוחבפיההנהלה,
בחברה.יכספחודיועלאנותהפנימית
ץל Jהלiרנולהןלדירקטוריוןבטחולשסכירההמידלספקדיכהנתוכנהגמלקופתלשפנימיתהההבקרמערכת
אלרבישבליםומקתחשבואנוליכלבהיוא.סים 1סכהמפוריםכספידוחותשלותהנאצגההוכנההלגביהחברה

גבלות :.rשיהפנימיתהבקרהותערכמלכל 'ןשלההתכנוןמתרביבטתלותלאל .ןההושוקעלההממונראותוהו
בדלבוןחטבשליורנסהמידפקסלותולכיהןותיבאפקטייכןהאלוכותמערכיעכקבאסגםךלפיכמובנות.

כספי.וחדלשצגההולכהילערבהתייסח

 oבהתאעותמבוצעסקאותיכחבטיהלועדתימהפהמקירותכקמערכתמקיימתןיוטורירקדהוחבפיקההנהלה
ןיורקטורהדיקוחכפיההנלהה ,בנוסףמנים.ימהםחשבואנייהוהרישומים ,םמוגנינכסיםהחלה,כההלהרשאות

ינהלע 1ציבבותלר .~ 1ביצו ) monitor (םריומנטייםביאפקטרתוהתקשוהמ<דעציורשעבטיחהלידכצדעיםנוקטת
פנימית.בקרה

לווםפיסבחווידעלהגמלקופתשלתייכ,הפנההבקרקטיביותאפתאהעריכהןיוורקטהדירבפיקוחהחברההנהלת
 "),, 1ח 1111 ~ו e, oi· Sptבתכ uri11gה- ל-lי' 1תימינהפהרקהבבמךןלעוקבנשוניםריקריטלעתבססהב , 2021בדצמבר 31

) eadway Commission(COSO זizations ofthe T תaO,·g . מאמינהההנהלהזוערכההלעבהתבסס) ves ~ (bcli 31םויויכ 
ית.בטיקאפכההיכספייווחדעלגמלהקופתשלתמיהפניהרהנק , 2.021דצמברב

אל

ל"

- \ - ~ G) י
פיסכסהלכמרי,יוסוראוןברו"ח

/3 :ךירתא 2022 / ZS 
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 כ:) .. , ..... n.םוווi! 1ש p,"1, 1 1שורפדברגגול
חשבוןiרא'

שלםיתימלעהמבקרושבו n ·הרואה-;דוח
מחרגמלופתק

יספכוחיודעלית tינפנ,:הבקרבדבר.

 , 2021צמברבד 31םוילקופהיי}יי-ןלהל(רמחגמלפתקולשכספידיווחעלתיהפנימההבקראתביקרכן

 rCo1נ 1nittee ofה-דייעלהסמורשפתימינפהבקרשלתולבשהמבמסגרתושנקבעיוניםריטרקעלססבבהת
Sponsoring Organizations of the 'freadway Commission }11 "-להלןCOSO (. הלוההנההדירקטוריון

תפנימיקרהכקיוםליםאאחר )לת"הנהמחברה"ה .ןלהל(בע''מ"גמלפותקולניהולברהח-''מחרשל
 ,.יכספדיווחעלנימיתפבקרחלשותייבטהאפקאתתםרכלהעוהקופהשליכספחודיועלאפקטיבית

ותדולרה~אונאחריותרף.צוהמכספיחויודלעיתפנימבקרהבדברוההנחלהוןקטורירהדיחובדהנכללת
 .ןכרתוביקעלססתבבההקופהשלכספיווחידעלתיפנימהבקרעלדעה

 ) PCAOB) Public Company Accou11ting Oversight Boardה-לתקניםאבהתונקורתיבאתערכנו
 '.ו:אבישרוןחשבאירולשכתדייעלומצושאיכפ ,כספיווחידעלפנימיתבקרהשלרתקוביבדברבארח"ב

אםביטחוןשלירהסבמידהלהשיגמטרהבולבצעהתקוריהבאתלתכנןתנןאימנדרשאלהניםתקעל·פי
הכללביקורתנוה.הקופשליספכחוודיעלביתיאפקטתיפנימבקרהיות,הותהמותינהבחלמכקוימה,

הרכוהעינהבחוכןת,הותימשהולחמתיישקןהסיכוכתרהע ,כספידיווחעלתיפנימבקרהניגלהבנהגתשה
גביצונגםלהכלורתנויקבך.ערהושוןכיהסעלבהתבססיתמפניבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשל

תולחונאותבסיסתמספקונתקורשביםיסבוראנויבות.לנסבהתאםכנחוציםושחשבנהכאלםיאחרנחלים
 .דעתנו

ילגבביטחוןשלירהסבדהימקפלסדעיוהמיךתהלהינחגמלקופתשלכספייווחדעלתיפנימבקרה
נרוחשבונאלכלליתאםהבת,ניוחיצותורלמטספייםכתודוחשלוההכנהיפכסוחודישלהימנותהמ

סכורוחיחביטוהון,הקוששותר-רצוהאלפירשותהנדתוובהתאמ ) Israeli GAAP {ראלשבימקובלים
ללתכוגמלתפקושלפיטכווחדיעלתימיפנ'בקרהר)וצהאבמשרדוחיסכוןחוטביהון,השוקףלשעבר-אג(

 :אשרנהליםוותמדיניאותםאת

תוסקאהעאתנאותפןאובובמדויקתקפומש ,ירסבטובפיר ,אשרמותושרהולנילםימתייחס ) 1 (
 iשותה)רמםהוצאת{לרבותהקופהכסינשלותרוההעב ..

אםבהתכספייםותחודהכנתלאפשרידכשרכנדשמותנרתושעסקאביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (

וקשרשותהאוצר-ילפתודרשנהתומבהתאו )! sraeli GAAP {בישראלמקובליםחשבונאותלכללי··
 ;ךןלהרשאםאבהתרקשיםענהופהקלשכספיםתאוצהוכספיםשקבלתוחיסכוןוטוחיבההון,

 ;תהמנהלהחברהלשההנהלהוהדירקטוריון
גרנו(לרהעכרהאושימוש ,הישכרלשדועבמגילויאועהמנילגביטחוןבישלהסבירהמידמספקים ) 3 (

נרודוחהעלתותימההעפהשהסלתולהילהכושי ,פהקוהנכסושלםמורשייבלת )תרשומצאהוה
 .םייהכספ

 1ןכמוכת.יעטמוהצגהלגלותאוועלמנשלאעשויהספיכחודיועלפנימיתבקרח ,בנותוהממגבלותיהשלב

נהכתהפוותבקרשןויכסלהפשוחהיכלשיתכחנויביותטפקאהערכתבסיסעלדהעתייבלגתנוקמסהסקת
לרעה.תנהתשיםהנהלאויותנהמדישלהקיוםדתישמאובנסיבותםיישינוללגבמתאימותלבלתי

~ליפיסכדיווחעלתיבטיפקאתפנימיהבקרמהותיות,התהבחינומכלה,מיקינהלתמההברחהדעתנו,ל
תיכ,ניפקרהבשלתהמשולבתרבמסגוענקבשריוניםטריקעלבהתבסס , 2021צמברדב 31ליוםהופקה

 . cosoדייעלרסמהושפ

בדצמבר 31לימיםהקופהשלםספייהכתחוהדואתל,אשריבםימקובלביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו
 28וםימשלנווהדוח 2021מברדצב 31םובישהסתיימתפהוכתקהשניםלושמשאחתןלכל 2020-ו 2021
ם.ייכספתוחודםתאועלמסויגתכלתידעתתרוחללכ , 2 ר'-5במר

f.. ,ו?pב,י'/ 
 . · .. tתlווושןןפגרגולד

 ' ,t /,.,ןכורואי
 . v 2 20 ~ב;אביב,תל

 A worldwlde assoclation of independent accounting firms and lnternational consultan / 1)נ;-

att.l r -03-5602777 .קספ 03-7106106ט'כ. , 6579206אביבת'כ 31נהבי • E-mail: office@goldpro.co.il 
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םוt1 1פכסדוחות
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 2021ברצמדב 31ום 0ל
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 __ r1,Qנ_מל~תקופ

יםכספיותחדו

 2021צמברדב. 31ליום

יםענז•גה 1כ 1ת

רבקהמוןבחשהרואהדוח

ודעמ

25 

 26כספיהבמצהעלדוח

 27סלוליםמילפכספיהבצהמעלדוח

 28אותצוהורגוסהכנדוח

 29מסלוליםלפיאותצוהורנו oהכנדוח

 30מיתיםהעתוימנוםנויייהשעלדוח

 31-33יםלולסמלפיםיתעמיזתבזכויםנויייהשעלדזח

 34-4-6םייכספהותחודלאבורים



 gת 1ש 1ןפוושגרלזבוג

 11חשב 1א 1ר

לשתיםילעמבקרהמוןבהחשואה'רוחד

מחרמלגקופת

-ן 2:021נר tבדצנ 31מיםלי ) 11חקופה 11-ן(להלחרמגמלתופקשלצורפיםהמיפהכסבהמצלעדוחותאתרנוביק
פהותקבהשניםמשלושאחתלכליםיתעמהתיוזכובינוייםשהלעהדוחותואתההוצאותוההכנסותדוחותאת , 2020
רהבח-רח tנ 11שלהלההנהוןויורטקירהדתויחרבאחינםהאלכספייםדוחות . 2021רבבדצמ 31ביוםסתיימהשה
עלבססת iרבאלהםפייכסוחותדעלהעדלחוותאהייותנוחרא .)ו 1המנהלתהחברה''(להלן-וימ"בעגמלקופותהוללני
 .ורתנוביק

 • rרר·(וןבחשיארובתקנותשנקבעויםנקתלרבותאל,רישבםימקובלביקורתנילתקתאםהבביקורתנותאנוערכ
להשיגרהמטבולבצעהורתהביקתאלתכנןנותמאישנדרהאלםתקניעל-פי .-1973ג 11שלתה ,)ןחשבורואהשלולתופע

 jראיוךלשתמדגמיהבדיקתכוללרתוביקת.יתוהמתיוטעמהגהצהכספייםחותבדויואשביטחוןשלהרסביהמיד

ושלמושושיונאותבהחשיכלללשהנבחיםגכוללתתביקורהכספיים.חותושבדעובמידבסכומיםומכותהת
החצ.יגחותנאותתהערכוכןנהלתמההברהחשלההנהלהוןוהדירקטורידיילעשושנעםיהמשמעותיומדניםהא

 .ודעתנותולחותנאבסיסקתספמשביקורתנווריםבסאנו .ותהללבכהכספייםותכדוח

לימיםהפוהקשלהכספיהמצבאתות,יתהוהמותנהבחילמכ ,נאותבאופןקפיםשמולובהיםיהכספהדוחות ,דעתנול
תקופהבםיהשכמשלושתאחלכלםינמירהעותיוכזבוייםשינהופעולותיהתוצאותאתו 2020ו- 2021בדצמבר 31

תאמוזזהבו ) Israeli GAAP (אלשרביםבליומקתשבונאוחילכללבהתאם , 2021בדצמבר 31וםיבמהשהסתיי
ון).וחיסכוחיטבההוןקושאגףרבעלש(וחיסכוןביטוח Iןוההוקשרשותהאוצרלפיותדרשהנ

ידיעלצומושאכפי ,כספידיווחעליתימפנהרקכשלורתקבירבדבב 11כארה PCAOB-התקנילבהתאם ,גסביקרנו
עלססתבכה , 2021רדצמבב 31וםילפחהקושליכספיווחדלעהפנימיתבקרההאת ~לארישבהחשבוןרואיתלשכ

 2022ץרבמ 28מיוםשלכרחהדוו cosoיידעלורסמהשפתמייפנבקרהשללבתוהמשבכזסגרתשנקבעוריוניםקריט
הקופה.לשיפסכווחדילעיתהפנימהבקרהותיאפקטיבעלמסויגתבלתיעתדחוותכלל

/ 

ב zsתל-אביב~

 w(י_
A v1ondwide assoclat!oח of lndependent accountln~ firms and lחternatlonal consultants h'~F 
E-mail: office@goldpro.co.il • 03-5602777 .סקפ 03- .לט 7106106 אביב 6579206, לת הנבי 31 a f 



רמחמלגקופת

 •ספהכבצמהלעדוח

מברצדב 31ליום
2021 2020 

'חש'פילאיאורב.

שוטףושרכ

מזומניםושוז•מניםוזמ

 3חובהזיתרותביםייח

76,444 

87.:-

~l,6~b 

905 

77 317 .... ~2.533 

פיננסיותשקעותה

ריםיסחבוחיסנג

סחיריםםינאשובחנכסי

מגיות

ותאחרתהשקעו

סיותנפינהשקעותלכןס

הנכסיםלכסך

י+

5 

6 

7 

627,-:.90 633,647 

.17,: ?1 32 36~ 

:s:: S }כ  603 25כ

.;.os.z.so 311,:-29 

. =1-J.~g_5_ -~ ?]. . 1,303, 34 כ

 8זכותויתרותיםזכא

העמית•םיותזכו

Fh~,:1-8.~~ 1,380,660 

 •ך. 53.'.
כ.כ

l 347 יו 2 : 350.~07 

םיהעמ•תתכויווזתיו l"בההתחכלסך

מהחדרפנתילבחלקוויםמההמצזרפיםיםרנאוה

 2022במרץ 28

l 3+8,9נS 1.380.660 
י- --·-----

, ' 
אישוריךראת

םכספייהתוחודה

 · rפתמ '7ןמ'ל'--
ל"כבמ

 •ר· 10 1ארובז"חר
ינפכסמנהל

',, 1 

26 



מחרגמלק!פת

ל,ל~ם oמ Lלפ 1פ 0 ( 1:המצב.על f1ד!

מחר מחר

אג"!ו iאג"ו
ננחן' שלונ tמנ חר tב 60מחר מר!ו 50מחר לתמב~ש ר iר tנ 60ר~רנ~  50מחר
מ~יות ל N1'1'.lי ומע;~;ן טה,מ ו.! 0א 60 ישראל i רו~נ~;, וכ~עלה וב~טה S0א 60

בדצמבר 31םולי
zozo ! ZOZ ---·---· 

ביאור וf''שאלפי

שוטףש tרכ

658 335 2,141!- 3 , 1,or. 37,148 1,730 51!-5 1,647 1,1!-95 71,027 מנ• 1מזי 11ש 1מנ•ם 1מזo 

ה.כחו~יתרותיםבחיי 3 836 6 15 5 11 881 2 9 3 10

668 2,153 --_ 338 _____ 45 {), 1 __ 9 38.1 32 _____ 1,741 ___ 1,662 --_ 550 _____ 501 1 --,. ·-- 71.1863 _____ 

ות• oפ•גנת tהשקע

926 , 111- םריסח•חזבנכס• 4 595,341 7,313 15,404 11,743 3,846 590,778 5,359 16,417

םיסחירשאינםב tחנכסי 5 31,692 433 87 152 16,937 150 104

3,421 3,045 1,844- מניות 6 315,111 2,655 2,664 5,173 244,521

786 397,015 3,070 3,625 4,550 
----·-·-- ת tאחרהשקעות 7 303,822 406 6,187 528

23,191 __ 7l971 __ 14L926 _ 10,423 _ 1,249.1 •ות oפ•בגהשקע~תכלסך _ L271 _ 10,807 _ 245.1966 _.) 1.12 __ 24 ,ו; 42 __ 957(.9 _ 251

8,639 15,264 25,344 11,468 1,287,580 111698 121821 26,004 12,308 1,317,829 o םיהנכסכלך

זכותויתרותזכאים 8 430 4 9 4 6 302 4 8 5 4

העמיתיםזכויות 1,317,399 12,304 25,995 12,817 11,692 1,287,278 11,464 25,336 15,259 8,635

--
8,639 15,264 25,344 11,468 1,287,580 11,698 12,821 26,004 12,308 1,317,829 o העמיתיםוזכויותההתחייבויותכלך

 .הכספייםת tמהדוחנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים

27 



חרמגמלתפקו

ת 1ו tצהו 1ותסהכנדוח

·וםנבהמייתשהסנהשל
רבבדצמ 31

אורבי

2019 2020 2022 
h"',!J יפלא

הכנסות

l) 3,038מזומניםושוויממזומנים י 7 60) (541) 

מהשקעות:

סחיריםחובמנכסי

סחיריםשאינםחובמנכסי

ממניות

אחרותמהשקעות

מהשקעותההכנסותכלסך

אחרותכנסותה

ההכנסותלכסך

4 3,952 (1  786י19 (297י3

2  2,591 (2,097) 421י

57,435 (10,937) 80,706 

48,913 63,768 89,793 

_152,721_ 37 '!·37 _192,876_ -----l -----

52 ------------ ----------- -----------

_ 152,2.32 _ -- 351677 _ _195,914_ 

הוצאות

ניהולדמי

ישירותצאותהו

מסים

ההוצאותכלסך

קופהתלתוהוצאעלהכנסותףעוד

5 5•!4,61 013י5  9 368י

2,237 2,60S 3,227 10 

ו 404 878 842 י
כ-

____ 81092_ 8 131 ----81999 -_ _ ___ j __ _ __ 

~ י7~ ,2!~ 5'!-6 J;~6,915, 

פיים.כסהמהדוחותנפדרתיבללקחםוימהוהמצורפיםהבאורים

28 



חר tיגנ,לגק!פת

ם 1ל rל 0 ( 1לפ·צאות iה iת ioהכגדוח

ר hמ מfור מחר

"ח .iא מתר אג"ח מוזר אג"ח ר i 'מ!

'ד hמ ממשלת ר nמ 60 מחר sרס nמ ממשלת ר hמ 60 מחר 50מחר ממשלת רמח 60  sסמחר
ניות fנ ישראל ומעלה דמטה 50-60 מניודנ שך'אלל ומעלה 50n6Q ומטזז ות~ימ ~שראל ~מעלה  ,ר\מט 50-60

~וםב:טתיימהדשלשנה
רבוגנזא 32

1019 ozo .ו ! ZOZ 
ח 11שאלפי גיאור

,ת oהכב

) 4 ( 39 ) 576 ( ) 17 ( ) 1 ( ) 33 ( ) 8 ( ) 1,701 ( ) t!4 ( 113 51 2,918 כf '111מזומנ.!JI O ' מזi מגיO 

מהשקעות:

םיריסחב 11רבזנכסי 18,916 176 389 279 26 ) 12,909 ( ) 145 ( ) 295 ( 70 ) 18 ( 166,.47 7.5.3 885 653 ) 5 (

10 17 2,394 - ) 34 ( ) 7 ( ) 2,056 ( 7 1 81 2. סחיריטשאינiבב iחב(נכסי .502,

689 719 343 -5,68ll ג ממניות 78,041 566 1'80 · 1,2.95 ) 11,014 ( ) 34 ( 14-7 ) 36 (

 J 735 . 211 300 47,666 656 1-40'> 502 62,170 1,217 15 698 587 87,276חרזת~ו.ות vשקהמ
----------------·--

602 ___ 1471910 __ 913 --_ 1)'119 _ _____ 654. _1J825 _ 36.) 191 .... 316 --258 ____ 70 ______ _ 1861735 __ 11410 __ 21545 ______ 294. _1J892 _ מהשקתוההכנסכלסךv ות.

-------------------------·------------------ ....................---------------·---------------------------·--------------------------- 52------חרותאותסכנה
- ---- -- ---- -- ----

34,490 ___ 308 __ 225 ____ 69 _____ 585 ___ 11415 _____ 654 __ 1.1864 __ 913 . _147l386 _ _ 1891653 __ 11461 _ 21005 __ 294 ______ 2l501 _ ההכנסותכלסך

הוצאות

לוהינדמי 9 5,129 45 101 52 41 4,445 37 81 56 26 4,826 29 80 51 27
ותישירתצאווה 10 3,164 .12 23 4 24 2,566 12 13 3 14 2,210 7 13 7

16 8 6 812 13 8 8 849 3 - --םימס 13 389 1 11 ---- -- ---- -- ----
50 53 ____ 51 _ ___ 101 _____ 42 . ____ 7l848 ______ 7,860 ---. 57 ----102 ---. 59 ------ _ 81682 ----_ 58 ----135 ---_ 56 ------_ 68 ---- ההוצאותכלסך

----
 n:והוצאלעתוהכנסדףוע
 1,365 603 ~~ 139,538 532 10 123 251 26,630 2,433 238 1,870 1,403 180,971הפתקול

==,== 

יים.פסכהמהדוחותדרפניבלתקלחםיוומהםרפיומצהיםרואהב

29 



חומגמלתפקו

םתימ!העתוי tבזנםויינהשיעלחוד

נ.יוcב·השהסתיימלשנה

3l בדצמבר

2021 2020 2019 

ש"חאלפי

השנהשלרבינוא 1ליוםעמיתיםזכויות

גמוליםימדמתקבולים

לעמיתיםתשלומים

_ 1,452,574 _ l ,458,3'}0 1,347,972 ___ .. ___ ______ 

50 ,802 42,659 37,336 ------.. ···--- --· .... -.... ----- -------------

(33,594) (28,222) (:,l, 316) ------------- --·---------- .................... ....... 

לקופהרהיצבהעברות

חביטורותמחבהעברות

תוחדשסיהנפמקרנותתוהעבר

גמלמקופותותרהעב

מסלוליםביןותעברה

6 

2~-27 

340 

8,782 

369 

11,275 

216 

1,083 

3,930 

הפמהקוצבירההעברות

ביטוחלחברותהעברות

ת 1חדשהיפנסלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מסלוליםביןהעברות

נטו ,צבירההעברות

צאותוהותהכנסודמוחברועמופהקלתתוהוצאעלהכנסותעודף

השנהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםותיוזכ

פ"ם.כסהותמהדוחפדרניתבללקחויםומהםהמצורפיםיר 1הבא

(2,512) (4,227) (4,166) 

(2,324) (5,828) (9, 330) 

(152,045) (1!!-2,692) (147,574) 

(3,930) (11,275) (8, 782) 

(155,582) (152,351) {160,700) 
-----·------- ------------- .............. .... ........ 

144,l i;.O 27,5116 186,915 

!,458,340 1,347,972 1,380,207 
=--=:= 

30 



חרמגמלתפקו
ם rסלולמפילםםת rמעתיובזכו•ם rהשינועלדוח

ההשנשלנואריב. 1ליוםתיםמיעזכויות

גמוליםימדמםילתקבו

םעמיתילמיםותשל

חרמ

 hאג"
חרונתשלממ 60מחררחמ 50רחמ

ניותמ~ל tר• oילהעומ 50 • 60המטו

וםיבימהיתשהסהלשנ
בדצמבר 31

2021 

"חשלא.פי

1,287,278 11,464 25,336 15,259 8,635 ------------· ··-----... ·------------------

34-,062 1,121 1,328 349 475 
----------·----------

) 29,271 ( ) 175 ( ) 1,120 ( ) 574 ( ) 176 ( ---------------------

פהלקוב.ירהצהעברות

חוביטמחברותהעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותתוהעבר

וליםסלמביןתוהעבר

המהקופצב.ירההעברות

חוביטלחברותותהעבר

ותחדשפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מסלוליםביןהעברות

נטוצב.ירה,ותהבער

תאווהוצהכנסותמדוחמועברהלתקופהוצאותעלהכנסותעודף

השנהשלרבב.דצמ 31ליוםהעמיתיםותזכוי

6 

24 

7 15 265 53 

2,191 729 2,496 1,719 1,647 

(134) (39) (3,993) 

(1~8) (11) (582) (123) (8,466) 

(843) (2,619) (2,110) (1,237) {140,765) 

(883) (554) (1,128) (2,100) (4 ,117) 

324 (2,455) (1,419) • (1,509) (155,641) 
--------- --------... ---

2,4 , 3 23S 1,870 1,403 180,971 

11,692 12,817 25,995 12,304 1,317,399 

- -- --- ·--

ספיים.הכתמהדוחוכפרדבלתיחלקויםכוהוצורפיםהמיםורהנא
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בסמלגמתפקו
ם' _.1נ rו oימיפל•ם•תעמיותבזכוהשינוייםלעדוח

ההשנשלגואריב 1ליוםעמיתיםתיוזכו

גמוליםמדמיבוליםתק

לעמיתיםמיםותשל

לקופהצבירההעברות

טוחיבמחברותברותהע

חדשותפנסיהמקרנותתרובהע

גמלמקופותותרהעב

ליםומסלביןהעברות

מהקופהצבירההעברות

ביטוחלחברותהעברות

ותשדחהפנסיותנלקרהעברות

גמללקופותותהעבר

ליםמסלו 1ביותרהעב

גטו ,צבירההעברות

אותוהוצהכנסותחומדמובערהלתקופהוצאותעלהכנסותדףוע

iשלרב.דצמב 31ליוםהעמיתים Jוויוכז l שגה

רזומ
x ,גi ןr

חרמתשלממ ()bחרממחר 50חרמ

תידנמ ~ 1רי1ישלהעזמ 50-60המטו

םן·,בשהסתיימההנשל

בדצמבר 31

2020 

חש"אלפי

1,402,985 9,.a.11 23,813 14,346 7,785 
-------------·---...... ---·---------------.. -

39,797 ,~ 1,16 937 401 360 
---------------------

) 26, 363 ( ) 23 ( ) 548 ( ) 1,238 : ) 50 ( 
------------------........ 

1 26 

36 22 31 101 179 

1 ,o448 6ו-2,0 3,475 4,177 ,;-ו 

(15'2) (181) (3,854) 

(163) (72) (15) (25) (5,553) 

(67q-) (1,383) (906) (666) (139,063) 

(270) (812) (1,394) (871) (7,928) 

8 1,740 1,011 661 (155,771) ---------- ------------
53, 10 !23 251 26,630 

---
8,635 15,259 25, 336 11,q.64 1,287,278 
-- --- ---

ספיים.הכתדוחומהנפרדלתיבחלקהוויםמהמצורפיםהנאורים
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חרמגמלתפקו
םל!לי OY.1יפלםייתעמיותכובזיםוישינהעלדוח

שנההשלרבינוא 1יוםלעמיתיםותיזכו

יםולגמימדמתקבולים

םעמיתילתשלומים

הפוקלרהיצבתוהב.ער

ביטוחמחברותהעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות

סלוליםמביןותרעבה

ופהקמההירבצתוהעב.ר

ביטוחלחברותהעברות

דשותחפנסיהלקונותותברעה

גמללקופותתוהעבר

מסלוליםב•ןהעברות

וגטה,ריבצתוהב.ער

והוצאותהכנסותמדוחמועברהפולתקהוצאותעלהכנסותעודף

שנההלשרבבדצמ 31וםילםתייהעמזכויות

ר hמ

חאג"

ר1ומממשלת 60מחררחמ soתומ

·ותינ~נלשראיהלומע s נ.~ o0תמטו

ביוםשהסתיימהתנשל

ברמבדצ 31

2019 

ש"חאלפי

-8 ~ 1,399,1 7,127 23,057 15,435 7,007 ......................... -------·----------··------

47,744 795 949 397 917 
----------·· ----·-----

) 32,078 ( ) 29 ( ) 743 ( ) 450 ( ) 294 ( 
------·---·-·--------

216 

68 553 49 ~1 3 

302 289 1,446 1,463 430 

( l 9) (183} (2,310) 

(9) (24) (10) (2,281) 

(1,511) (1,260) (2,987) (463) (145,824) 

(41) (644) (42) (608) (2,595) 

{1,210) {1,639) (1,213) 647 (152,167) -----··-- ------------
l ,  139,538 871 1,763 603 65נ

7,785 14,346 2 3,813 9,411 1,402,985 

--- - -- --

 .ספייםהכמהדוחותנפרדבלתיחלקוויםהכבהמצורפיםריםוהנא

33 



 1n-מגמלקופת

םייפכסהוחותלדבאורים

יכלל 1-באור

וםיבהינספליבים-כנלהכללתיורביצהר 1קט oבשכרכמיהסבמסגרתהוקמה"הקופה")ן:(להלמחרגמלקופת •
 . 1996בינואר 29

 .ההקופלובניהעוסקת ,"החגרה")להלן(בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר •
 . 4/9/2007ום 1מ 5/047מס'מנהלתהחברוןירישפיעלהוקמההחברה •

ופה.קהלוניההינההי·ר nיההתילועופעצמיהוןאין ,ירנתחיקהלהסדרבהתאםלחברה, •

ים o-rלמהב 1כ 1מח"רגורידברגיםוהמדאומח"רהצועותמקבלאקדמאיםעדתוומייתפענגמלקופתהיאהקופה •
 .המהנדסים ;.דירובםג•רהמדוםידבועלאוגיהנולוכוהטהמדעצועותקבמיםאדמאקוא/וםיאדריכל/אוו

חיםמתמקעההשלי~ל oמשני~ליגתאמימוההשקעמסלולישלושההקופהמנהלת 1.1.2016מיוםהחל •
כדלקמן:

 ;)הכלליוללהמסם(במקו 9935הכנסהמסמס'ומטה, 50גיללבנילולמס
דש);חלו(מסל 9936הכנסהמסס'מ , 60עד 50לבנימסלול
 ;)"חאגולסלמםו(במק 9937הכנסהמסס'מ ,ומעלה 60לבנימסלול
 ;)תמבי:אלל •תלשנומח"גאסלולמשעבר(ל 1441הכנסהמסס'מאל,רלישממשלתאג"חמסלול
 .) L!-5לגיעדירצעלמסלו(לשעבר 1522סהנהכמסמס' ,תי 11מנמסלול

 . 2022דצמברב 31דעבתוקףהאישורים

ם 1!למתגללגמוכקופתואילך, 2008המסשנתלבשהבודשהופקכספיםעלסכוןחלגמלקופתהינההקופה •
נת l!Jלושקדמהמסשנותיל oבהקופשהםיספכעלייםיצופלאישיתגמלוקופתיםאלעצמתגמולים ,לשכירים

 . 2008המס

ועם }"עלהמתפקנב"הוא "ה"ששומילא"-להלןע"מ(בןוההשוקשירותיימלאותרחבעםהתקשרההחברה •
 " 1יהזנפה,ווהקהחברהתובחש.כול 1,1ינה rלובכלעולתפשירותיקבלתרךלצומ"בעםימחשבאמןחברת

201רבואידשוחנולהחספיםנוםיושירותעמיתיםרנ 1בבקשליפוט ,העמיתיםחשבונות 4-. 
הברהחבירג rאר 1שלאי 1 , , 1שש"ומיאללומלאפעזלהתכםסה •עלחידוהחברהתהנהלשלתןומלמשאבהמשך

י)בל 1רושהזתיוהעלהז Jתמ!לת·כני 1העםיזתרישהלת rלתכאםותהמחדשהסכםםתנח 26.8.21בתאריךהמתאימים

 . 2020רמינואהחלדדיםהצ

םילעופרתב iריע"קבל~תשהתורמשמהיתורישתןמתהפסקרדבב 4.2.2020ךירתאמליםעפוהבנקהודעתבעקבות •
 . 3.8.2020ליוםעדויינתנרסהםעליופרתחבפקתסמשהשירותיםכירבההועהד rההבמסגרת .בע"מסהר

I0בעלהמ 11ק 1ת tדרתההסשריכזההתחרזתיההליךאתאימצההחברה אחרל-תרושממבנקתלבחינ •נימפךיהל 10
ברמעע,בוצ 17.8.2020ב.יזםעלים.הפזקבנותעאמצבתקבל!יתזהמשמרשירותיכיוחלטההקופהאורגניכללאישור
ם.הפועלילבנקבע"מסהרםעליפומחברתתים 1השיר

•נראגחשכ.ומדיניות- 2גאור

כלליא.

לע r11הפיקוק .rל:האו:נבהל,גבות 1פ 1קב.ליםובהמקזתאונשבהחלכלליבהתאםרכוענהכספייםהדוחות . 1
מל)ג Jן l(ק!פ O"Oפינניםתושירעדח iקיפהותלתקנ , 2005-התשס"ה ,)מלג(קופותפיננסייםשירותים
 r , 1•טבןוההק 1שרשזתת 1רא 1הל 1 )י"וגשובשיחקנות"ת(להלן-2009התשס"ט ,)םכסינשווי(חישוב
 . )"ההוןשוק Tונרש"-ןלה"(ור)צ tאהרדשמבוחיסכוןביטוחההזןשוקאגף(לשבערזחסכון

מינליים.נוםיחדשבשקליםהואאלזתובדוחיהכספווחיהד . 2

הגדרותב.

חר.מגמלקופת-הקופה •

 .בע"מלגמתקופולניהולברהח-חרמ-המנהלתהחברה •
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רחמגמלתפקוי

ם"פכסהוחזתלדבאורים

(המשך)תוגאיב.חשמדיניות- 2רב.או

קנותתבוהכנסהמס Jו lקנבתל,אישרבןובשחהרזאיכתלששלהדעתבגילוייכהגדרתם •קשוריםצדדים •
 . 2012התשע"ב·ם, 11סדומיםגופעלםילהחהשקעהיכללגמל)ופות(קם•פ•ננסשירותיםעלחוקהפי

 .דהמאוחלהוזר 5רעששל 2לקח 4רקלפ 5.10.2יףלסעובהתאם

 .רצואהדבמשרכוןוהחיסהביטוחההוןוקשרשות-ההוןשוקשותר •

 ."מבעההוןשוקת·ירושמיאול-המתפעלהב.נק •

ייבויותחוההתהנכסיםהצגתג.

ויושכיעתבוק-2009ט" oהתש ,ם)כסיניוושבזשח•( )גמלפותוק(םפיננסייםיתושירלעקוח•הפלתקנות 2קנהת

קופה iויווחרזק•פתכי jרשן 1ד ,הנסהכסמותנלתקי' 41תקנהילבבמק .םיעסקוםימדישבו•חמלגהקופותנכס•

 .לנדריקשחודבכלהאחרוןהעסקיםיום: tתתבצעלעמית

31הירק ,דצמברחודששלן 1האחריזםה ,הנוכחיתהבשנ  .ל"הנקנותתלבהתאםםעסק•ם•וכבחשנוינאש,דוחל-

 . 2021ברמבדצ 30•וםלהינם 1אלות n·ו rבתגצומהםי jלעמ•ןהואשהתוזקיפתהנכס•םוךשערלעיל,האמורלאור

 • 1שוב 1חישת iבתקנ ~שנקבעכהרההעל•לכילפייםספכהחות 1דבכללובתיה 1י 1ב 1תחיה 1הקופהינכס

הלן:לכמפורטןוההשוקגףאשלוחוהדיובהוראות

מזומנ•םויוושמזומנ•ם . 1

יםצגומ-שים, rחזז:שוי;שה 1ריותלעתהעלזל>הפקדתםעתברעוןיהפשתקופתוע,דמר•קצפ•קדונות •

ה.זבסעיף

 .וןקדיפכלבםביוהנקםנאיתהלפישנצברהריביתםיכוללתהפיקדונו •

0שגציהייןליפהחרשעילפןזמאבנכללוחוץבמטבעותנופיקדומזומנים •
שקלל oבי:רמטבעותזא 1

 .זןהמאלתאריך

ומנים.זמישוווםינמוזממותכנסהבונרשממזומניםושווייםנמזומןיבגשערהפרשי •

תסחירויותנסינפהשקעות . 2
רותיינולגביח. 11יהדועדלמןרואחהיםסקעהםליוורסההבישוולפימוצגותתסחירוננס•ותיפהשקעות

 .!רווהדיעד 1למוןרחאהעסקיםהםליויציגןחליפיערשלפילבחו"סחיריםערך

חירותסשאינןפיננסיותהשקעות . 3
ן:הלדלכםהכספייתחוובדכלולותירותסחשאינןתפיננסיוהשקעות

שוקףגא•דיינ.לכךלשםעהבקנשרהבח·י r •לעפרסםתמהההוגןיוהשוטוטילצאםתבהחוב-תוגרא •

להשתהב{פ!רסמ ;;י; 11לדו 1המתתיצתמשה,ברחאותהקהפשסמערכתבאמצעותמחושבהאוההון
להלן:

 cסוןבן·המסחבזיררנהנכסלשעובהקרחיהמלפ•-קיםהעסיוםבמהלךיתמהותהסקעבוצעהאם .א

 ·עסקים.היום

בהתאםהמסחר .r:בזיר Bid-Askינבתויפלים-העסקםויךלבמהותיתמהקהסעעהצבוולאדהיבמג.
 . Bid-Askלתנאי

רימי·}תהיווןעל 001המבגןהויוושטוטצילדמולפי ,ב-ואבסעיפיםאים~התתקיימוהלאאםג.
זר•םתהתשלום.למ!עד Q {ת} i1בולתינטרלווהביתירבןוומהתזריםכלשראכ ,ייםזוחמזומנים

וםעקמתנגזר·תהר=בה.פוהקתאתתנגשרהיעןרותיירנתבמערכהרשוםם•התזראהוהמזומנים

בחוה [ררוגאללכשלחרסמהפי L /ע ,יםריסחלאובחיסלנכסיכוןרווחמוסיכוןחסרתריבית
 .בבורסההרלוונטיות

ואורנוהלוודשים,חושהשלמתריועלונהעלםפקדתהתבעעוןירהפפתוקשתם,נקיבבפיקדונות •

 .עילל .גןטקיףעבסטורכמפ 1ג 1הה!וישהלחישובבהתאםהכספייםוחותדבכלולים
 .הםבםיהשותפשלקהזאח iריושולעותנהקרשלווחיםיהדעלמתבססוצגהמהשווי-השקעהקרנות •

ספיהכהמצבעלהדוחםול•דעהקעהשהןקרמתקבלשההאחרוןהמ•דעדיסועלשהענשערוךה
לשנה.חת>זלפחותמהמנפיקוטציטשהתקבללדבוב

 .תושקעהועדתיידלעפרטנייםנכסיםלשערוךפוףבכזאתוכל
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חרמגמלתפקו

םכtכפייהותוחלדבאורים

 )שך(המבונאיתשחתיומדינ- 2באור

ךרועישתולתדירהזההתוריבתדהביתןלככמקובלות,הכהערלשיטותבהתאם-בגזריםמכשירים •
 .תולפחשחודלתחאתיערךשהערכהדבובלסיהבסנכס

חוץבמטבעתועסקא . 4

של )יהחליפלשעראםבהתםל•שקב •בושהראההכרהדעבמונרשמתחוץמטבעבקובהנהעסקה •

 .הסקהעעדובמ ') lהחמטבע
 .'פסהכהמצבעלרזח·הםוליעודיהגיציהי)החליפרשעילפמתורגמיםחוץמטבעבכספייםפריטים •

תיםיהעמזכויות . 5
עונםירפעם !אתם"גבעםתנו 1שבבחםליבכלמהקופהותרוהבעמיםוותשלפהולקנוהבערורתקבולים
טרםש!שהצטברומיםוסכםלילכונםיאםתיהעמ•יותכובזשינוייםהעלתוחודה ,לפיכךבהתאמה.
 .ושולמאווהתקבל

צאותהוותוסנכבההרכה .ד

ר.בטצמבסיסלפיותאוהוצהכנסותבדוחללותכנאותצווההההכנסות

הכספייםתוחוהדיכתרבעםינבאומדשמושיה.

כות.רהעב!•םנדמובאשמתהשלת u.דרנהלבהההליםקובמנאותוחשבכללילפ•כספ"םודחותבעריכת
רבדבונ•םתהבלעת,ויבוייתחהויםכסנרדבבווחיםדהמניםוהנתעלםימשפיעההערכותוהאומדנים
 .ו•וורדהפת iבתקאותהוצו Jןסונהכזנינתלעןכז ,ם"ספהכתחובדזויגיללהםןשנית ,תלויזתתוהתחייבוי
 .אלומאזמדניםתשונויזתלהעשויותהתוצאות

ריםחבנםידדמביושינהירעושי . 1

רבבדצמ 31םוביהמייסתהשנהלש

 )עדוי(מדדןלצרכיריםחהמדדמת)יד(ירעלייתשיעזו

תריהבאצרותדולרשלחליפיןהערש )דתיר{יעלייתושיעז

2021 2020 19 · 20 
 )וב•וזחא(ב

2.40 
(3.27) 

(0.60) 
(6.97) 

0.30 
(7.79} 

בהחותרויתויםחייב- 3רובא

ימצרפ .א

לבלקודיבידנדיתברי

מראשהוצאות

ותדמוס

םיאחר

בהחו-תרות'יוביםייחלהכסך

 31ליום
ברבדצמ

2021 2020 ----
 lרש"ופאל

6",3 588 

165 273 

54 33 

11 11 

873 905 
= 
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חרמגמלתפקו

םייכספהתווחלדב.אורים

וליםמסללפיכבהר .ב

ר,רמרמח

ר,"ג t ~ז.,תררחמחגווארמחחרמ

מחר ~:דל .v ,ממ 60רמח soרמחלת• vממ 60מחר 50

50טהמויותמנאל'ישוהלעמו S0-60ומטה תוינמלאו' VJיהלמעו 60-

רצמבדב 31םויל

Z021 zozo 
חש"אליפ

 l 2 6 2 577 1 ", 14 6 618לקבלדבידנודיריבית

 273 165מראשהוצאות

ו. 31 1 53ותדמוס

--- l 9 1 9 1 1אחרים
 10 3 9 2 881 11 5 15 6 836חובהתורויתביםחייהכלסך

--= ----= = = --

סחיריםחובנכסי- 4רבאו

ירפמצא.

צמברדב t31ניול

2021 zozo 
ז,,ש,פיאל

 ___ 378,281 _ ___ 429,249 _לתיותממשובחתגרוא

 :צרניותוגקחובאגרות

249 201,026להמרהותניתנןנשאי ,199 

 3,372להמרהשניתנות

_ 204,398 ___ 249,199 ·-------------

 627,4S0 633,647סחיריםחובנכסילהכסך
--=-=~-:= 

יםולמסלילפכבהרב.

ןךרממחר

"חגאאג"ח

מחרtרשל 1נ 1נ 60חרממחר so ·.חמר 1וממשלתמ 60מחרמחר soחרמ

תיונמלא· 1•ש 1עלהומ 50 • 60טהמותונ~ניראל VJיומעלה S0-60ומטה

רמבצדב 31וםלי

2021 2020 

חשוויפלא

---------·------------------· ..: ll,61q .: 3,14 .-~!~~:~. _ 350י 281 _ 3,371 9,925 _ 10,394 4,639 _ 400,920 _תיוממשלתחובותראג

 :ניותצרונקחובתואגר

 1,785 4,803 2 ,.: 14 240,497 424 1,818 5,010 2,618 191,156להמרהנותתינשאינן

 51 56 3,265רהלהמיתנותשנ
-------

_ 194,421 _ .~!~!~-5,010 --. 1,818 --475 _ 240,497 _ _~ 1-.~!~-4,803 1,785 ---·---------·-----

 =----=--- =- C:-17 14,926,16 5,359 590,778 3,846 11,743 15,404 7,313 595,341סחיריםחובנכסילהכךס
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חרמגמלתפקו

 ~כספייהוחותלדוריםאב.

םירחיסינםאשחובינכס- 5רואב

מצרפי
בדצמבר 31ליוlכ

2020 2021 

ש"ח!נלאל

תצרניוונקבחואגרות

 17,191 32,364להמרהתוניתננןשאי

םליומסליפלבכרה .ב
ר 1מ,רמחר

האג"מתראג"חרמח

מתר~לת uממ 60מחר 50חרמרמחתממשל 60חרמ SOחרמ

תומניאלרישעלהומ 50-60טהומ sד,נימלישראלהעמו S0 • 60מטהו

בדצמבר 31םול{

2021 2020 

"חשפ<אל

יותנצרונקבחואגרות

 104 150 16,937 152 87 433 31,692הרמהלותניתנןשאינ
= -----------=-==-= 

ניותמ- 6רואב.

מצרפיא.

בדצמבר 31יוtבל

2020 2021 

 rן 11ש 'נ!אל

ותרסחיתומני

תוירחסלאיותנמ

תיונמלכהסך

313,054 

12,549 

325,603 

252,.361 

270 

252,831 

 :יםללומספילבהרכ .ב

ר tרנ?מחר

!ר''אגמחראג'~חדמח

מחדלתמשמ 60רמח ~ 0ר nמר 1מרממשלת 60חרמ soמחר

רגומניאלרישומעלה 50-60טהומתיומנישראלהומעל 50-60 ;מטרו

רמבבדצ 31ליום

2021 2020 

ש"חאלפי

 3,421 3י Z 5,051 244,251 1,844 045 , 664 2,563 302,776תירוסחתניומ

 270 122 92 12,335ותירסחאלתוינמ

 3,421 3,045 1,844 244,521 5,173 2,664 2,655 315,111תמניוהכלךס
= --= -------
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חרמלמגתפקו

םיי.פנסהוחותלדבאורים

תוראחקעותשה- 7רבאו

רפימצ .א

רמבדצב 31ם~ר~

2020 ZOl l 

ש"פילא

רנוירח oחרותאקעותהש

סלקרנות

נאמנותקרנות

יםזרנגמכש•רים

מובניםריםצמו

אופציות

אופציותכתבי

ותסחירןניאשתוחראקעותהש

וןכסיהוןתווקרנהשקעהקרנות

נגזריםמכשירים

יםנבוממוצרים

אופציהכתבי

תורחאותשקעההכלסך

297,512 129,602 

17,407 35,042 

7,287 

7,661 8,424 

105 

19 l,99כ

322,704 ___ 182,31+8 . .... ----------· 

78,711 125,371 

5,559 3,288 

1,260 694 

26 28 

85,556 ).29,381 ------------- ------··-----· 

4-08,260 311,729 
·= --· -
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nורמגמלתפקו

םייפכסה!חותלדבאורים

מסלוליםלפיהרכבב.
רח{:נחומ

ח"אגרמתאג"l'ורמח

רחמלתשונמ 60מחר 50ר nמר .rממשלתמ 60מחר 50מחר

תוינמאלרשי 71ימעל 50-60ה~טבלתוימנישראלומעלה S0-60ומטה

רבמצבד 31וtנלי

2021 2020 

"חשלפיא

סחירותאחרותהשקעות

 4,434 3,391 2,937 286,750 449 528 5,537 180 122,908סלקרנות

 154 17,253 85 259 92 34,606נאמנותקרנות

 157 72 7,058נגזריםמכשירים

 7C. 77- 7,510 73 38 8,313מובניםמוצרים

 105אופציות

 19 95 23 1,875אופציותכתבי

_ 174,760 _ 405 5,869 528 786 311,637 3,011 3,622 4,434 
---------------------·---------

שאינןאחרותהשקעות

סחירות

הוןוקרנותהשקעהקרנות

 78,711 255 125,116סיכון

 116 3 59 5,381 63 3,225נגזריםריםימכש

 1 ,.? 60 694מובניםמוצרים

 26 1 27אופציהכתבי

129,062 1 318 85,378 59 3 116 
-----------·--------------------·---------

----
 4,550 3,625 3,070 397,015 786 528 6,187 406 303,822תואחרהשקעותהכלסך

= -----= -

נגזרים:מכשיריםג.

במצהלעחההיךרלתאבעשושתיונסינפהסקאותהעלשאדלתבמונחיהמוצג ,הבסיססלנכנטוהחשיפה,סכוםלהלן
הכספי:

60 60 
תוינ Yנעלחוב: 50a60ה,וגט 50יפרצנ,מניותהלומע S0-60ומטה soמצרפי --

רבמצ·,ב 31יוםל

2021 zozo 
ח (111/ופאל

יפהחש

- 5,287- 2,834 267,110 275,231תולמני

חשיפה

212 (- ) 1,955 (- ) 112,890 ( ) 114,845 (זרלמטבע ,382 ( ) 208,393 ( ) 1,095 ( ) 308 ( ) 2, 586 ( 
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חרמ_גמלתפקו

םייפכסהחות rלדב.אורים

תזכותתרויויםכאז- 8רואב

מצרפי .א
רבדצמב 31ל~זם

zסzo .2022 

 ;שוו-ןפיאל

לתהמנחברה

ותדסומ

נגזריםיןגבותיובייהתח

195 

127 

131 

258 

58 

7 

 323 453תוכזותרתויזכאיםהכלסך

ליםלומסלפיבהרכב.
ר nכנרמח

 nוג'אמחרחרמחאג''רמחמחר
חדמלתשממ 60מחר 50רמחלרבממש 60רחמ 50

תוימנאלוושמעלהו 50-60טהומיוצךמנאלישרהמעלו S0 • 60המטו

צננברדג:: 31םויל

2021 20ZO 

יי''שילפא

 5 8 ~- 238 4 4 9 4 174תלמנהחברה

 57 127תסדוומ

 7 2 129םזרינגןבגייותובייהתח

 5 8 4 302 6 4 9 4 430תוכזתרוויתםיכאזהכלסך
= = --= --= 

ניהולי nד- 9רובא

הרכב:א.

3 

l 

4 

בי~םתמתייסשה~נה vל

ברבדצמ 31

202:! 2020 

ש"חיאלפ

2019 

 5,013 4,645 ('') 5,368ניהולדמיצאותוה

מת.דוקנהבשיםיתמהעמוגבנשח 11שאלפי 303שלסךהמנהלתלחברהורהועביהולנהלדמי(*)בנוסף
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רחמגמו'-תפקו

םייפכסהזחותלדבאורים

 :מעמיתיםניהולדמישיעור .ב
ניוסיימהשהסתלשנת

רבמבויצ 31

ZO~l 2020 2019 

 :נכסיםמסרניהולידמ

יןהדוראותהיפעלתולגבתישארנהלתמהשהחברהניהולדמירשיעו

 :לועפבתלהמנהחברההבתהגשהממוצעהניהולידמעורשי

Zv/o 2% ----
0.350/o 0.39% 

2v/o 

0 .3~-% 

-באור תרויישותהוצא 10

ימצרפ .א

ןערתוניירשלומכירהקניהותלעמ

ערןתירוינלששמירהימדותמלע

 :חיצוניניהולעמלות

ההשקעבקרנותעהשקהןיבג

שראלילחוץמבנכסיםהשקעהןיבג

סלקרנותתעובאמצלבישראבנכסיםשקעההןיבג

 )*(תואחרותלעמ

ת· 1ישירהוצאותכלהסך

ערךתויירנלשומכירהקניהלותמע

ערךרותיינשלהירשמדמיתועמל

י:צוניחלוניהותלעמ

השקעהבקרנותהשקעהןבגי

ישראללמחוץבנכסיםהשקעה 1גיב

סלותרבקתועצבאמלאבישרכסיםנבהשקעהגיןב

 )*(חרותאמלותע

תליואישרנאמנותבקרנותעה jכהשןיבגמתשלומיםבעונ)*(

ניום :ויימתטשהשנהל
-מבצ,1ב 51 1 

Z021 zozo 2029 ----
"חשו-לפי!

568 589 555 

c;.8 53 76 

2,030 276 , l 915 

424 505 500 

3S 79 82 

119 Ob :. 109 

3,227 2,608 2,237 

כווםיימר~תשהטשבה~

מבר·צב) 31

. 2021 2010 2019 ---
U םינכסתרתיוךמת'יעור

ערנצמומ

~ 01 ~ 0.0 %, 0  0.04°פ/ 00.

0.00% O.OOO/o o 0.01;ס 

o /<י O.lS 0.09% 0.06% 

0כ/ 0.03% .04° 0.03v/o 

0.00% 0.01% ,,/ 0.010 

 lo" 0.01 /0.010 <. 0.010 /כ.

>ב 2-



Jjמחרגמל ת~ן

לד!חוiת_הכספיים Qtבאזך

לים:ומסו'לפיהרכבב.

 i"מחר 1מונ~חר
"חאגמחרr,ןחר hאג''מחררמחאג"חרמחחרמ

(} S מחרממשלת 60מחרso 'ר 1מרשלו~ב~מ 6 ()מחר 50מחרנ~משלת 60מחן

ודבמניישראלומעלה 50-60זמטח 1:.יור 1גל tישר~ומעלו: 50-6)נ\מטהמגיותישראלומעלה ,! 0-60ומטח

ביוםשהסתיימהלשנת
רבצמבד 31

2021 2020 2019 

ש"חאלפי

 4 8 3 540 4 3 9 7 566 20. 4 9 10 525ערךניירותשלמכירהוקניהעמלות

 1 1נ. 73 1- 1- 51 1- 47ערךתוריינשלירהמשידמתועמל

חיצוני:ניהולעמלות

 2-- 913- 1,276- 2- 2,028השקעהבקרנותהשקעהבגין

 4 3 493 9- 3 5 488 4 10 2 408לישראלמחוץםיבנכסהשקעהבגין

עותצמאבלאבישרםכסיבנהקעהשןיבג

 82-- 79-- 1- 37סלותרנק

----------------------- 109---- 106--- 119 )*(חרותאעמלות
 7 13 7 2,210 14 3 13 12 2,566 24 4 23 12 3,164ותרישיתואצוהלהכסך

= ==== ==== = 

ותאליישרנותמאנרנותקבהעהשקןגיבםישלוממתנובע )*(
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מחרמלגפת 1ק

fפ oהכת Eח r_לד~רינ.א&
ם 1

מחרמחר

 • r•ג s soס
 60ובוטה

מחד

ד iמו 60

"ח~זגדמעלה
מחר

יותמנ

חומחרמ

so so דע

 (61ומטה

חוונ

60 
זנועלה

חר tנ

"חאג

~:גחר'

מביות

ד'מח

so 
ךבוטה

ר tו tנ

וגד 50

60 

ד 1מו

 ' i1ו tנ 6)ן

ג"ח r ~-ונועלה
מחר

ותימנ

ךם~ב~חשהסתזינלשנת

בדצמבר 31

2021 2020 .2019 

ערךת i ר"(של!מכירה 1י\ק(ות Lfעמ

ערךת iיירנשלרהישמדמ•ת 1עמל

יצוני:חלוניהעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץםיבנכסהשקעהבגין

עותאמצבאלרשביםכסינבהעקהשיןגב
סלנותקר

 )*(תואחרעמלות

בקרנותהשקעהבגיןומיםלמתשנרבע )*(
ישראליותנאנ<נרת

עוגמןצגץכט~tנג ti"iiז,:~;תוךרשיעותעממוצנ.כסיטר:וד ri ~ון i~רש~עורצעתוממטזנכט~תר~מתוךשיעךך

%· 0.0'1 0.08% % 0 .03% 0 .0/J-0 .02% 0.0/4-% 0.07% 0.04% 0.20% 1
0 0.04% 0 .04% 0.05% ~ 0.00% 0 .03 0.05% 

- 0.00% - 0 .00% - O. OO<י/o - 0.00% 

- 0.09% - - 0.01% .. 0.16% 

- 0.01% 0. 0 0.04% י>/05° .04% - 0.04% 0 .02% 0.03% 

- 0.01% - - 0.00% - 0.00% 

- 0.01% - - 0.01% 

- 0 .00% 0.01% 0.01% 0.01°/o 0.01% 

0.03% - 0.07% 

0.00% 0.02% 0.04% 0.04% 0.11% 

- 0.01% 

- 0.01% 
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וחמגמלתפקו

םייפסכהוחותלדבאורים

השקעהמסלוליתשואות- 11באור

ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ישראלממשלתאג"חמסלול

מניותמסלול

בורט,• נמוילנתי נשתית שתואה

תשואה

ממ:תעצו

וגלנימית
ל-5 ורב,וט

נשםי 2017 2018 2019 .2020 2021 

tוא:בוזסי

6.37% 6.07"/o (2.31%) 10.76% 2.83.% 15.40% 

5.41% 3.84% (3.59%) l l.76"/o 2.30% 13.70% 

3.93% q._g7c;o (1 . 38°/o} 8.2sr10 0.26% 8.00% 

1.87% 3.06% (0.26%) 4.36% (0.01 O/o) 2.28% 

11.25v/o 1.1.54% (5.53%) 20.11% 3.90% 27.14% 

ריםוקשודדציםןענייב.עליעםועסקאותיתרות- 12ב.אור

מתייקאסאף ,זהורבביאוצגהא'כהילאםירוש iהכיםוהגופשהדהחהכלליתתדרוההסתםעויתרותעסקאותעלמידע
 .בחברהשלהםאחזנזה

קשוריםםיוצדדענייןבעליעםיתרותא.

רצמגדב 31םליו

ZOZO 20Zl 

 l"רץ lיאלפ

נאמנותקרנות

מראשותצאהו

מנהלתחברה-זכאים

4,345 

165 

195 

4-,635 

273 

258 

דצה 1והמ, 1יכללתף iשידי-עלתוהמנוהל"חשאלפי 11,982לשךבסהשקעהקרנותמחזיקהפהוהק 31.12.2021ליום
חריםאתוקעשהימנהלךו:עלהצעבז 1הבעהההשקוש 1ע"כבתהשקעוניהולבןמאי.איבאי.תוההשקעלמנהלקשור

בקופה.ותקעההשאתזמןתקופתבאותהשניהלו

 258-מו:~דוקה(שב"חשלפיא 4.53לעהמ·רעלתנהמהחברההלשהשנהבמשךביותרהגבוההמוחלט)(בערךהיתרה
 .ש"ח)אלפי
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ח:וזגגמלקופת

ם'יפ oכהוחותלדבאורים

קשוריםוצדדיםענייןבעליעםעסקאותב.
ם·ויב : 1ימי t1:הטשהשנל

בו~צr.כ:בד 31

ZOZ1 2020 2019 

ש"lרפילא

המנהלתלחברהניהולדמי

קשוריםםילדדצ l (ששולנהשקעותניהזלעמלות

5,368 4,645 5,013 

36 59 7 

מסיםהוצאות- 13באור

תופטור iדתיוככסהלפיכך , 31.12.22םליודעוקףשבתוצרארואישלפיהכנסהמסוניצלגמלכקופתאושרההקופה
 .הכנסהמסבפקודת ) 2 ( 9סעיףלפימסמ

 .רוקונבסממנוכהלואתוהשקעבגירבחו"ל.זריםערךתובניירמשקיעההקופה

מיוחדותתוהתקשרויתלויותהתחייבויות- 14באור

nב 11ח:חהוניטילמ ,!פילענוקתוה[!:'ותקנות 1958-התשי"חהשכרהגנתחוקא. בחוקושפורטגובובנסיחברה,העל 1
ה.קופ LIםיכספרתעבהתעזבאמצםדבמועלקווסלאאשרתובוחלעובדיהם,מעסיקיםשלחובותבגין ,ובתקנותיו
ךכלפי! ,םייפטשמ O ''כלבהתזלרב ,ובחהתגביי L /עיםבאמצט!לנקהיאהחברהיותנמדיקיםימעספיגורישלבמקרים
זה.חוקיןגבהתחייבותצופהאינההחברה

יכלללםאבהת! Dסיק'מעתבוחויית.כב D !תחבוניחיצחהממושלדעתחוותלשכליעמקצולתהליךבהמשך
בחוןאומדל · rו oיבחור:נהוןכדע ~שראיהחברהיגנאור 2020לשנתהרביעיהרבעוןבמהלךהמקובלים,החשבונאות

 280כ-עלעמד 2021שנתף tלסוריגבפםיקיסמעב!חזמדןא-שאושרהדולוגיהולמתובהתאםלפיכךמעסיקים.
ריםזפיגיתבירןיבגח"שילפא-101כלשסךללכורוהאמןומדאה .)ח"שאלפי 291כ- 2020(בשנתש"חאלפי

 .)ש"חפילא-103כ- 2020(בשנת

ותעששלרהשכדכ.ר!לםדיבוהעשלותכא rהר·יעדמהנ!בעובחמהחלקכיעולהורכתעשהחברהשוטףמטיוב
רשותםרספ J!1םיובשלוהתרמתורפשלהטובטיבהמעק•בלאנושה .הקופהלמאפייניבהתאםהוצאותוהחזרנוספות

צבירת QJי Oךרלצוזוהרד o .;להנ:י,ךממהפוקוהיםחראשכר •בדרליסודשכררובדביןידרהפ L /שעתידהההוןשוק
ת,ר 1 ר~>הפלקוברמע lאדהועבת tסקהפלע · r-1ומסחוודי 'אמובענמהחובחלקיכןכית ,ףסבנוזו.מסיבההפיגורים
ףירציךלהתעתצבמתהלנהמחברהה ,תזאעם- rnי .םייק tאכובחההאםלאמוד:חן•נלאהמעסיקשלדיווחמהעדר

 23,349 2020נתשב(ח"שיאלפ 8,429שלסךוביוט 2021בשנתכךובתוך,המעסיקים,למואלהחובותטיובשל
 .)ח"שאלפי

קנהבת. rבוהחב 1בטיסק:חזע iפווהק 11-אמכ ,םיייבח•קים oמעכנגדמשפטיותתביעותהוגשולא 2021בשנת

 .חייביםיםקיס. vמשלםיתלעמיהודעהיבבכרמכןוהתראהביכתמהחייביםסיקיםעלמשולחהקופהאתהמתפעל
 .רשנדשככלדה,עבולהדיןלבתיגשותומחייביםקיםימעסכנגדתביעות

לעתוחוהד-:עמולגינןבבותיי 1רההתהמשל!הםטרששקעההקרנותבגיןהשקעהבקרנותלהשקעהההתחייבותב.
ש"ח.אלפי 55,609היאהכספיהמצב

1 

 .הלוהיבנתפוקזהדוכנגכנגדהועומדותתלויותתותביעאיןהחברהעתיד•לג.
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