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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

תאגידעסקיתיאורדוח

 2023לשנת

החברהכללהזהבדו"חפעילותה'ותחומיועסקיההתפתחותההמנהלת,החברהבתיאורעוסקזה'פרק
מידעערך").ניירות"חוק(להלן- 1968-ח 11התשכער,ךניירותבחוקכהגדרתועתי,דפניצופהמידעהמנהלת
אשרעתידיים,ענייניםאולאירועיםהמתייחסיםואומדניםהערכותמטרות,תחזיות,היתר,ביןכולל,כאמור

כללבדרךיזוההזהבדוחעתידפניצופהמידעהמנהלת.החברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותם

"החברהמעריכה",המנהלת"החברהמצפה",המנהלת"החברהצופה",המנהלת"החברהכמובאמירות
וביטוייםמתכננת"המנהלתהחברהבוחנת",המנהלת"החברההמנהלת",החברה"בכוונתמאמינה",המנהלת
דומים.

החברההנהלתשלהסובייקטיביתהערכתהעלרקמבוססוהואמוכחתעובדהמהווהאינועתידפכיצופהמידע

זה,דו"חעריכתבמועדבפניהשהיהכללי,מידעניתוחעלהשאר,ביובהנחותיה,הסתמכהאשרהמנהלת,
המידעשלשלמותואולנכונותוהתחייבותבהסניתנהלאאשרוסקרים,מחקריםציבוריים,פרסומיםובכללו
 .עצמאיבאופןהמנהלתהחברההנהלתידיעלנבחנהלאונכונותובהם'הכלול

לאאשרמגורמיםתושפעוהיאודאיתאינהעתידפכיהצופההמידעשלהתממשותואי;ןאוהתממשותובנוסף

אתהמאפייניםהסיכוןגורמיובכללם,המנהלת,החברהבשליטתמצוייםאינםוהסמראשלהעריכםניתן
פעילותעלהמשפיעיםהחיצוניםובגורמיםהכלליתבסביבהמההתפתחויותוכןהמנהלת,החברהפעילות
 .זהבדוחהמתואריםהמנהלתהחברה

דו"חשקוראיהריסבירות,היכןזה,בדוחשמופיעותכפישציפיותיה,מאמינההמנהלתשהחברהאףעללפיכך
המובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלהשונותלהיותעלולותבעתידבפועלהתוצאותכיבזאתמוזהריםזה

זה.בדו"ח

אולעדכןמתחייבתאיכההמנהלתוהחברהנכתב,הואבולמועדורקאךמתייחסזהבדוחעתידפניצופהמידע

 .לידיעתהיגיעכאמורלמידעבקשרנוסףשמידעככלזהמידעלשכות

מקצועייםמונחיםמקובליםבמסגרתואשררבמקצועיידעהדורשיםבתחומיםהיכןהמנהלתהחברהפעילויות

ככלבהירבאופןהתאגידעסקיתיאוראתלהביאמנתעלהמנהלת.החברהפעילותלהבכתהחיונייםרבים
ובאורהסברבצרוףאלה,מקצועייםבמונחיםהכרחישימושתוךהמנהלתהחברהעסקיתיאורהובאשניתן,
והתנאיםבלבדזהדו"חלצוניתינוזהבפרקהכלוליםהמוצריםלגביהמובאהתיאורשניתן.ככלבהירים
מהווהלאוהואדיןכלבהוראותאו 1והמנהלתהחברהבתקנוןהמפורטיםהתנאיםהסוהמחייביםהמלאים

כאמור.התקנוןפרשנותלצוניישמשולאייעוץ
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהתאגידעסקיעלדוח

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-אוחלק . 1

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות ,החברההתאגדות .א. 1

ייהקופהיי). :(להלןמחרגמלקופתבניהולעוסקת ,) 11החברה 11 :(להלןבעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר . 1 .א. 1

 . 4/9/2007מיום 51047מס•מנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההחברה

 . 1996בינואר 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה . 2 .א. 1

זכויות(עםבמחייךהאקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרותהםהחברהשלהמניותבעלי . 3 .א. 1

באסיפה 74%שלבשיעורהצבעהזכויות(עםהקופהועמיתיהכללית)באסיפה 26%שלבשיעורהצבעה
הכללית).

פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוקלהוראותבהתאםהגמלבקופתהעמיתיםנכסיאתבנאמנותמנהלתהחברה . 4 .א. 1
הפרדהקיימתהחברה,ידיעלהמנוהלתגמלבקופתהתחיקתי.ההסדרוהוראות-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופות
הקופהנכסיובהתאםהגמלבקופתהצבוריםהעמיתיםנכסילביןהחברהשלוההתחייבויותהנכסיםביומלאה
החברה.שלהכספייםבדוחותיהנכלליםאינם

 ) 520042615 .פ.ח(בעיימוהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםהשתלמותלקרןקשורצדחינההמנהלתהחברה . 5 .א. 1
לאקדמאים").השתלמות"קרן :(להלן

פועליםההשקעותמנהלישירותים".ונותניייספקיםלהלןחוץבמיקורהשקעותניהולשירותימקבלתהחברה . 6 .א. 1

השקעות.ועדתלהוראותבכפוףהקופה,שלההשקעותניהולעלהחלותהרגולטוריותההוראותכלליישום

הקופה.ניהולחינההיחידהופעילותהעצמיהוןאיוהתחיקתי,להסדרבהתאםלחברה, . 7 .א. 1

 rnאחז;,מבנהתרשים

מחרגבולקופתענניתי

74°/o ההצבעהכוזכויות

הכללית.באספה

הכלליתהעובדיםהסתדרות

הסתדרות-החדשה

במח"רהאקדמאים

ההצבעהנוזכויות 0;260

הכללית.באספה

שלישלבונותהזכות

יו"רלרבות )*(כוהדירקטוריס

החברה.דירקטוריון

קופותלניהולחברה •חר tנ

בע"מגמל

הכלליתהאסיפהבידיהדירקטוריםמינויזכויותיתר )*(
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהתאגידעסקיעלדוח

l .פעילותתחומי .ב

 :כדלקמןגמלקופתניהולוהוא Iאחדפעילותתחוםלחברההדוחלמועדנכון

ופיצויים.לתגמוליםאישיתתגמוליםקופתבניהולתקנונהפיעלעוסקתהחברה . 1 .ב. 1

החברה(מדעיר 11מחבדירוגהמדורגיםאומחרבמקצועותלאקדמאיםומיועדתענפיתגמלקופתהיאהקופה . 2 .ב. 1
המדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםו;אואדריכליםו;אולמהנדסיםוכןוהרוח)

המהנדסים.בדירוג

לתגמוליםגמלוכקופתואיל,ן 2008המסשנתבשלבהשהופקדוכספיםעללחסכוןגמלקופתחינההקופה . 3 .ב. 1
לשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעללפיצוייםאישיתגמלוקופתלעצמאיםתגמוליםלשכירים,

 . 2008המס

העמיתשלממשכורתונגזריםההפקדותסכומיומעובדיהם.ממעסיקיםהפקדותחודשמדימקבלתהקופה . 4 .ב. 1
הקופהשהייתהשכירים,לחשבונותהשכרמתוןההפרשותשיעוריהמעביד.עםהעבודהוהסכמיהתנאיםפיעל

לפיצוייםהמרביההפרשהשיעורהמעביד.ידיעל-7.5%והעוב,דידיעלהשכרמן 7%עדהםלקבל,רשאית
השכר.מן 8.33%עדהינוהמעבידידיעל

חדש.תקניבתקנוןהקופהתקנוןהוחלף 2016מינוארהחלאישורו,קבלתולאחרהאוצרלדרישותבהתאם . 5 .ב. 1

גילתלוייהשקעהמסלולישלושהמתוכםהשקעהמסלוליחמישהבחברהפועלים 2016בינואר 1מיוםהחל . 6 .ב. 1
מדינה).ואג"ח(מניותמתמחיםמסלוליםושניההוןשוקאגףלדרישותבהתאם

l .במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעות .ג

קופותבחוקכהגדרתהענפיתמנהלתכחברהמוגדרתהמנהלתהחברהמניות.הוןלהואיובערבותמוגבלתהחברה
עצמי.להוןנדרשתלאלכךאירווח.כוונתללאכמוסדומאוגדתהגמל

l .דיבידנדיםחלוקת .ד

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה,
הכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנד.לחלקיכולתתהיהולאאיןלחברהלפיכןכאמור.להוצאותיהמעבר
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פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-ב'חלק . 2

ושירותיםמוצרים .א. 2

ולפיצויים.לתגמוליםאישיתוקופהלחיסכוןגמלקופתשהינהענפית,קופהמנהלתהחברה

 :כדלקמןהשקעהמסלוליחמישהמנהלתהקופההדוחבשנת . 1 .א. 2

גילתלויימסלולי )א(

) i ( מספרומטה 50לבניגמלמחר)99 35מסלול ( 

) ii ( מספר 60עד 50לבניגמלמחר)9936מסלול ( 

) iii ( מספרומעלה 60לבניגמלמחר)9937מסלול ( 

עליושקעוהנכסיםהדין.להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסיאלובמסלולים
מסלול.בכלהעמיתיםבגילאיהיתר,ביובהתחשב,ההשקעות,ועדתשלדעתהשיקולפי

הצטרפותובעתאליהם,יצורףועמיתהגמל,לקופתההצטרפותבעתהמחדלברירתמסלוליהםאלהמסלולים
שקייםלגילהגיעאשרמחדל,ברירתבמסלולהחוסך.עמיתאחרתבחראםאלאלגילו'בהתאםהגמל,לקופת

לעבוררשאיעמית .לגילוהמתאיםהמחדלברירתלמסלולישויךלגילו'המתאיםאחרמחדלברירתמסלולבו
הוראהלמתןבכפוףכאמור,במסלוללהישאראולגילומתאיםשאינוהמודל,במסגרתהשקעהלמסלול
המנהלת.לחברהבכתבמתאימה

מתמחיםמסלולים )ב(

) i ( מספרישראלממשלתגמלמחר)ממשלתשלח 11לאגחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1441מסלול
לנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחתשלאחשיפהבשיעורישראל
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושגכאמור

ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.

) ii ( מספרמניותגמלמחר)בשיעורל 11ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1522מסלול
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפה

יתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות

ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסים

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2 .א. 2

ועקבבחקיקההשינוייםבעקבותזאת,עםיחדהגמל.קופותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה
החסכונותכספיניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופות'עמיתיבשוקהתחרות

לאחרת.אחתגמלקופתמתוכניתמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.

חדשיםמוצרים . 3 .א. 2

הקיימים.במוצריםשינוייםבוצעוולאחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת
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החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4 .א. 2

הקופהעמיתילגבינתונים )א(

2023 2022 2021 

 :עמיתיםחשבונותמספר
 l 7,449 8,542 9,772פעילים

 20,085 19,200 18,355 1נמצא.לאהתפניתמקור !שגיאהפעיליםלא
 29,857 27,742 25/804עמיתיםחשבונותסהו'כ

 :ש"ח)(באלפינטומנוהלים,נכסים

 730,499 575,346 557,504 10פעילי
 l 567,426 541,610 649,708פעולוםלא

 1,380,207 1,116,956 1,124/930נטומנוהלים,נכסיםסה"כ

 :ש"ח)(באלפיתוצאתייםנתונים

 300 324 315 2חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי
 763 179 448פעמייםחדתקבולים

 37,336 31,955 30,617גמוליםמדמיתקבולים
 370 1,502 1,753לקופהצבירההעברות

 161,070 118,594 100,754מהקופהצבירההעברות
 :תשלומים

 31,316 23,767 28,717פדיונות
---אחרים

 186,915 ) 154,347 ( 105,075 3לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 5,368 4,924 5,009פעיליםולאפעילים

--- :ש"ח)(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :(באחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 0.39 0.40 0.45פעילים
 0.39 0.40 0.45פעיליםלא

--- :(באחוזים)מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :(באחוזים)ממוצעישירותהוצאותשיעור

 0.04 0.03 0.03ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.00 0.00 0.00ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 0.18 0.22 0.26 *חיצוניניהולעמלות

 0.01 0.01 0.01אחרותעמלות

המוגבלותההוצאותלשיעורזהה *

למועדשקדםהאחרוןברבעוןגמוליםדמיבהסשהופקדוכחשבונותמוגדריםפעיליםעמיתים 2016לשנתהכספייםמהדוחותהחל 1
בשלכספיםעבורםשהופקדוכעמיתיםמוגדריםפעיליםעמיתים-קודמות(שניםמועד.לאותולנכוןיתרהבהסועמדההדיווח
פעילעמיתלחשבון).צבירההעברתלמעט-(הפקדההדוחלתאריךיתרהבחשבונםושעומדתהדוחלמועדשקדםהאחרוןהחודש

פעילים.עמיתיםשאינםכעמיתיםמוגדריםפעיליםלאעמיתיםפעיל.עמיתייחשבפעיללאחשבוןגםשבבעלותו
הפקדותעבור-המשונתיםהגמוליםדמיחישובלצורךהשנה.במהלךלקופהשהצטרפופעיליםעמיתיםעבור-משובתיםגמוליםדמי 2

צפויותהפקדותשאותןהפעמיםבמספרתוכפלההפקדהאחרבעיתויהפקדותעבור . 12ב-תוכפלהאחרונהההפקדהחודשיות,
 .השנתייםהגמוליםדמיאתשישקפוכךהשנהבמהלךלהופיע

הקופות.שלוהוצאותהכנסותמדוחנלקח-לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף 3
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פעיליםלאעמיתים )ב(

2023 2022 2021 

 :קשרמנותקיחשבונות
 4,467 4,265 4,114חשבונותמספר
 59,730 49,981 54,529ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 220 210 234ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.39 0.40 0.45מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

 :ח 11ש 8,000עדשלביתרהפעילים-לאחשבונות

 3,800 3,477 3,379חשבונותמספר
 7,051 5,120 5,867ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 26 22 25ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.39 0.40 0.45מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ניהולדמי . 5 .א. 2

הניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית,גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות

 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקופההוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגבים
 ,כדלקמןבשיעורחינם 2022בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונותהצבורהמהיתרה

שנתישיעורמסלול

 0.45%ומטה 50לבנימסלול

 0.45% 60עד 50לבנימסלול

 0.45%ומעלה 60לבנימסלול

 0.45%ישראלממשלתאג"חמסלול

 0.45%מניותמסלול

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות . 6 .א. 2

הקופהמתשואתנובעהגידולהקופה.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך 0.71%כ-שלגידולחלהדוחבשנת

במסלול 9.64%שלחיובישיעורומטה, 50לבניבמסלול 10.42%שלחיובישיעורעלעמדהאשר 2023בשנת

ח 11אגבמסלול 3.96%שלחיובישיעורומעלה, 60לבניבמסלול 8.65%שלחיובישיעור , 60עד 50לבני

אלפי 99כ-שלבסךשליליתנטוצבירהבניכוימניות,במסלול 13.47%שלחיוביושיעורישראלממשלת

נטו).צבירהוהעברותלעמיתיםתשלומיםבניכויגמולים,מדמי(תקבוליםש"ח

תחרות .ב. 2

ביטוח.וחברותהשקעותבתי :דהיינוהפרטיים,הגופיםמצדבעיקרחינהמתמודדתהחברהאיתההתחרות

בתהליכיםנעוץזולבעיההרקעהעמיתים"."זליגתבעייתעומדתבהמצויהשהקופההתחרותיתהסביבהבלב
בזה.זהבהכרחמשתלביםשאינםומקומייםמרכזיים

בשניםהאוצרבמשרדההוןשוקרשותהנחיותשלהמוצהרתמגמתןאתלמצואניתןהמרכזייםהתהליכיםביו

מלאהתחרותכימהתפיסהנובעתזומגמהביותר.וקללמהירגמלקופותביוהמעבראתלהפוךהאחרונות,

מאיצהואףלעילהאמורהבמגמההמשתלבתנוספתמרכזיתמגמההעמיתים.לטובתפועלתגמלהקופותבשוק

המשפטבתיפסיקותמרבית.בתחרותהדוגלתמערבית,כלכלהלעברהישראליתהחברהתנועתהיאאותה,

קולקטיביתפעולהפניעל ,לבחירההפרטלזכותיתרמשקלהאחרוןבעשורמעניקותהשונותבערכאות

ומאורגנת.

שוקמפתאתהאחרונותבשניםששינומשמעותיים,במהלכיםהגמלקופותשוקהחלאלה,למגמותכתגובה
השיווקפעולותאגרסיביים.שיווקמנגנוניעםלשוקנכנסואשרחדשות,קופותהוקמוהיתר,ביןהגמל.קופות

וכןבפריפריה,עבודתםאתהמרכזיםמיומניםשיווקאנשישלבפעולותיהםמתמקדותהחדשותהקופותשל
המעסיקים.עםאוהמקצועיהאיגודעםרופףקשרקייםבהם,במקומות
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לאאשרהקופה,עמיתילקהלפוניםההשקעות,בתישלשיווקונציגיפנסיוניםיועציםפנסיוניים,סוכניםגם
הבנקים.ידיעלומפתותאטרקטיביותלהצעותבעברנחשף

לביןוהבינוניותהקטנותהקופותביןבתחרותהכוחותיחסיעלרגולציהעתירתסביבתהשפעתאתלצייויש
א-יוצרותהמתעדכנתברגולציהעמידהלשםהמוסדייםהגופיםעלהמושתותהעלויותעת,הגדולות,הקופות

שיכוליםהגדוליםלגופיםהתחרותיהיתרוןלהטייתגורמתזוא-סימטריהלאחרונים.הראשוניםביוסימטריה
ונו•.שירותלשיווק,נוספיםמשאביםלהקצות

הציבורלהצטרפותפתוחהשאינה.והגםולמהנדסיםלאקדמאיםהמיועדתענפית,קופההיאמחרגמלקופת
רחבה.מאודהיאהחברהתקנוןלפילהצטרףשיכוליםפוטנציאלייםעמיתיםשלהרלוונטיתהאוכלוסייההרחב

אתלשפרמנתעלההשקעותניהולבשיפורמאמציםהשקעתבאמצעותהתחרותעםמתמודדתהחברה

הסתדרותעםהדוקפעולהשיתוףבאמצעותהעמיתיםעםוהקשרהשיווקמערךהקופה,לעמיתיהתשואות
התורמיםהגורמיםלהם.הניתןהשרותוכןההסתדרות)מטעםוהשתלמויותבכנסים(השתתפותהמח"ר

השרותסיכונים,לפיזורהתורם-השקעותבתיביוהמפוצלההשקעותניהולהםהקופהשלהתחרותילמעמדה
הנמוך.הניהולדמיושיעורלעמיתיםוהאישיהזמין

לקוחות .ג. 2

אקדמאיםו;אואדריכליםו;אומהנדסיםאווהרוחהחברהמדעיבמקצועותאקדמאיםהינםהקופהעמיתי •. 1 .ג. 2
מהנדסים.בדירוגאוהמח"רבדירוגמדורגיםשהינםאושהיועמיתיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועות

עללמעסיקו'אחרתמורהלאהואאםהעובד'שלהמחדלברירתהיאחדשיםעובדיםידיעללקופהההצטרפות
הציבורי.בסקטורהעבודההסכמיפי

הקופהעמיתיאודותמידע . 2 .ג. 2

בדצמבר 31ביוםשנסתיימהלשנה
2023 

2023 2022 

מהצבירהממוצע 4פדיונותשיעור

הקופהעמיתישלממוצעגיל

הקופהעמיתישלממוצעוותק

11.39% 

55.59 

15.73 

11.40% 

54.82 

15.16 

מהקופההעברותכולליםהפדיונות 4
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החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות .א. 3

 :לרבות ,דיולכלכפופההחברה

גמליי).קופותהפיקוח("חוק 2005-התשסייהגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

ביטוחיי).הפיקוח(ייחוק-1981התשמייא(ביטוח),פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

 . 2005-התשסייהפנסיוניים),סליקהומערכתשיווק(ייעוץ,פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

 .לחברהשרלבנטיותככללעיל,האמוריםהחוקיםמכוחתקנות

התשס"ה-חקיקה),(תיקוניבישראלההוןבשוקהענייניםוניגודיהריכוזיותולצמצוםהתחרותלהגברתחוק
2005 . 

 .-2014התשעיידהריכוזיות,ולצמצוםהתחרותלקידוםחוק

 . 1964-התשכיידגמ)ל,קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות

האוצר.במשרדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונההוראות

חוק-הוןהלבנתאיסור;חוקהפרטיותהגנתחוקהחברות,:חוקכגוןנוספיםחוקיםהחברהעלחליםכן,כמו
החברהשבניהולהגמלבקופותהעמיתיםמזכויותחלקעלוכןמכוחושהותקנווהצוויםהוןהלבנתאיסור
התשיייח-השכר,הגנתחוק ,-1963ג 11התשכפיטורים,פיצוייחוקוביניהם,העבודהדינימתחוםחוקיםחלים
1958 . 

עלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2022בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1 .א. 3

 :והקופההחברה

 :משניתוחקיקהראשיתחקיקה )א(

שירותילמתןרישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועד(דחייתפיננסימידעשירותצו

 ) 2023 (ד- 11התשפמוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדון

בעלשהואמידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועדדחייתפיננסימידעשירותצופורסם 14.11.2023ביום

ייהצויי). ,(להלן ) 2023 (התשפייד-מוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדוןשירותילמתןרישיון

שירותייחוק ,(להלן-2021התשפייב ,פיננסימידעשירותחוקלתוקףנכנס 2022ביוני 14,ביוםהצולפרסוםכרקע

מידע.ממקורותפיננסימידעשירותמתןלצורןהסדרהנקבעהבמסגרתופיננסייי)מידע

תקןאומץפיננסי,ממשקלמערכתהתחברותלענייופיננסי,מידעשירותחוקהוראותיישוםלצורךכייצוין

פיננסימידעשירותלחוק )ב( 79סעיףלמערכת.התחברותלצורךנוספיםרגולטוריםידיעלברלין)(תקןבינלאומי

מועדאתלדחותמוצעהצובמסגרתהמידע.אתלהנגישמידעמקורכלנדרשממנושהחלהמועדמהוקובע
בנובמבר 15וליוםיחידים,שלחשבונותלענייו- 2024במאי 14-ליום ) 14.11.23 (המקוריממועדוהתחילה

תאגידים.שלחשבונותלענייו- 2024

לקוחאודותפיננסיבמידעהמחזיקיםפיננסייםגופיםעלחובההוטלהפיננסי,מידעשירותהחוקבמסגרת

ללקוח,פיננסימידעשירותמתןלצורךאחריםרישיוןלבעליזהלמידעגישהלתתהמידע"),יימקור :(להלן

מקורכלעלהמוטלתולחובהפיננסימידעשירותלחוקהשלישיתבתוספתהמפורטיםהמידעלסליבהתאם
הנגשת.פיננסי,מידעשירותחוקלהוראתבהתאםלזהותו.בהתאםשונים,מידעלפרטיגישהלאפשרהמידע

בתוספתמפורטיםשמאפייניהפיננסי,למידעהממשקבמערכתלהתבצעצריכההמידעמקורידיעלהמידע

המידע.מקורמאסדרשנתןלהוראותובהתאםהשנייה,

ההון.שוקרשותעיייהצולטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביוםהצו,לפרסוםעובר

גמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקהוקרןמוסדייםגופיםעלחלותהצוהוראות

 .-2005התשסייה

(טיוטה)-2023ד 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתולחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנות
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 18ביוםפורסמה-2023ד 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנותטיוטת
חוקלתוקףנכנס , 2022ביוני 14ביוםהתקנות,לטיוטתכרקע .) 11התקנות"טיוטת :(להלן 2023באוקטובר

זכותהשירותלנותןהוקנהבמסגרתופיננסי"),מידעשירותחוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירות

ובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתופיננסי",מידע"מקורשהואמימאתלקוחאודותפיננסימידעלקבל
 :לדוגמהשונים,שירותיםללקוחלהציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלת
הלקוח,עבורלהתקשרותהצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקורותפיננסימידעריכוז

עלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעודועוד.כלכליתהתנהלותבדברייעוץעלויות,השוואת

וייקבעו,ייושמווהאסדרההפיקוחפיננסיים,שירותיםולנותן-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותים

"הרשות"). :(להלןוחסכון'ביטוחההוןשוקרשותידיעלבהתאמה,

היקףאשרמוסדיים,גופיםשהםמידעמקורותהאמורהמהחובהלפטורהוצעהתקנותטיוטתבמסגרת

קרןמהוויםשהסאוש"ח,מיליוןמאותחמשעלעולהאינוהכספיים)בדוחותשמוצג(כפיבאשראיפעילותם
 .-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקה
לאפשרשלארשאימידעמקורשבהתקיימםוהתנאיםהסייגיםאתקובעמידעשירותלחוק 41סעיףהאמורלצד

בהתייעצותהאוצר,שרהוסמךפיננסימידעשירותלחוק )ב( 41סעיףבמסגרתהפיננסי.למידעגישהשירותלנותן
הפיננסילמידעהגישהמתןלחובתנוספיםסייגיםלקבועהכלכלה,ועדתובאישורהמידעמקורמאסדרעם

הפיננסילמידעגישהלאפשרהמידעמקורחייביהיהלאתנאיםאותםבהתקייםאשרמידע,למקורותבנוגע

במערכתלתחרותאוכאמורהחוקהוראותביישוםהכרוכהלעלותהנוגעיםמשיקוליםוזאתברשותו,המצוי

הפיננסית.

ההון.שוקרשותי 11עהתקנותלטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביוםהתקנות,טיוטתלפרסוםעובר

 :ההוןשוקרשותעלהממונהחוזרי )ב(

 11השקעהנכסי//ניהול Sלשער ,4פרק-המאוחדהחוזרהוראותתיקון ll : 2023 • 9 • 3מוסדייםגופיםחוזר

שלו,ההשקעהמדיניותעלמוסדימשקיעשלמראשהצהרהבמסגרתחיצוניניהולעלותמגבלת(פרסום

שנגבו)"משתניםניהולדמיאדוותהשקעותלוועדתדויווחיםמדדיםעוקבהשקעהסלהקמת

 .) 11החוזר"תיקון ,(להלן 11השקעהנכסי"ניהול 5לשער 4פרקהמאוח,דלחוזרתיקוןפורסם 21.3.2021ביום

ישירות(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותתוקנו , 16.8.2022ביוםהחוזר,לתיקוןעובר

לענייוהוראותלתקנות,א(ו) 2בתקנהנקבעובמסגרתן ,) 11התקנות 11 :(להלן-2008ח 11התשסעסקאות),ביצועבשל

תיקוןבמסגרתהמנהלת.החברהשלהאינטרנטבאתרלפרסומהוהוראותהחיצוניהניהולעמלתמגבלתקביעת

 :כדלקמןלקבוע,הוצעהחוזר
בלבדמדדיםעוקביבנכסיםהשקעהלטובתייעודיסלשיוקםלקבוערשאיתתהיהההשקעותועדתא.

 .פרסומומיוםיחולזהתיקוןמדדים.עוקבינכסיםשלההשקעותתפעולעללהקלמנתעלוזאת,
ההשקעהמדיניותאתלפרסםהחובהתחולמתמחים),ושאינם(מתמחיםההשקעהמסלולילכלביחסב.

יחולוזהתיקוןהוראותמתמחים.לאהשקעהמסלוליעלרקהיוםעדשחלולהוראותבהתאםהצפויה

השינוייםעםאחידותלייצרמנתעלזאת,ואילך. 2024לשנתביחסשגובשההשקעהמדיניותעבור

ביןיותרנוחההשוואהלייצרמנתועלההשקעהמסלולירשימתשלהחדשהעדכוןבמסגרתשבוצעו

ההשקעה.מסלוליכל

כללשלהדיווחבאופןאחידותליצורמנתעלוזאת,אחידבפורמטיתבצעהמנהלתמהחברההדיווחג.

חיצוני.ניהולעמלתמגבלתשיעורלגביהמנהלותהחברות

לפרסםנדרשלגביההשנהשל 31.1ליוםועד 1.1יוםביופורסמהההשקעהמדיניותבושבמקרהלקבועד.

האתרבעמודבנפרדחיצוניניהולעמלתמגבלתאתתפרסםשהחברההצפויה'ההשקעהמדיניותאת

 . 1.7.2023מיוםיחולוזהתיקוןהוראותהשנים.לאורךההשקעהמדיניותאתמפרסםהיאשבו
לדווחשישולקבועישירותהוצאותלגביהשקעותלוועדתדיווחיםמסירתלענייוההוראותאתלחדדה.

דמינגביםשלפיוהמנגנוןתיאורלרבותהמשתניםהניהולדמימרכיבעלהשקעותלוועדתבנפרד

האמור,למנגנוןבהתאםבפועלשבוצעההשנתיתהגבייהוסךתשלום),לכל(ביחסהמשתניםהניהול

 .פרסומומיוםיחולזה.תיקוןזהרכיבבגיןששולםהכספיההיקףלגביהבקרהאתלהגבירמנתעלזאת
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 " 11מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרהוראותתיקון 11 : 2023-9-4מוסדייםגופיםחוזר

 .) 11החוזר"תיקון :(להלן 11מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרתיקוןפורסם 21.3.2023~יום

 ;להלןהמפורטותההוראות ,היתר,ביונקבעו ,החוזרתיקוןבמסגרת

בנוסף,הדיווח.תקופתלסוףועדהקלנדריתהשנהמתחילתהחודשיםכלעבוריוצגהתשואהמרכיבידוחא.

יתרתתהיהלאהעניין)לפירבעון,או(חודשתקופהלכלהנכסיםיתרתהמצטברת.התשואהמרכיביגםיוצגו

הנכסיםמסךושיעורלתשואהתרומההתקופה.אותהשלהיומיכממוצעתוצגאלאהתקופהלסוףהנכסים

באחוזים.ידווחוהמשוקלליםהיומיים

הגופיםעל , 2023לשנתהרביעימהרבעוןהחלכאשרמהותישינוינעשההרבעוניתהנכסיםרשימתלגביב.
 ;להלןכמפורטלפעולהמוסדיים

מסלו)ל.לכלנפרדתרשימה(ולאהמסלוליםכלאתהכוללתאחתנכסיםרשימתלהציג •

אותםלפרסםלאאולםאותות)מערכת(דרךהנכסיםברשימתלממונהלדווחשישסעיפיםישנם •

 .החברהבאתרהרשימהפרסוםבמסגרתלציבור

שורותללאברצףיוצגומסויםבמסלולהנכסיםרשימותנכסים","סכוםלגיליוןפרטגיליון,בכל •

 .סה"כשלשורותאומשנהכותרותוללאריקות

כה).עדשהיהכמושנים 4(ולאאחורהשנים 7הנכסיםרשימותשלפרסוםהחברהבאתרלשמור •

 11עדכון-הפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהחוזר 11 : 2023-9-2מוסדייםגופיםחוזר

"עדכון :(להלןהפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהלחוזרעדכוןפורסם 5.2.2023ביום

-2021מוסדייםגופיםחוזרהוראותשללתוקףכניסתןמועדאתלדחותנקבעהחוזרעדכוןבמסגרת .) 11החוזר
להיכנסמיועדותהיואשר , 13.6.2021מיוםהפנסיוני"החיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחיד"מבנה 9-7

בחוזרשנקבעוההדרגתיותהתחילההוראותאתלבטלהוחלטבנוסף, . 1.6.2024ליום , 26.11.2023ביוםלתוקף

מ-יותרהמעסיקלמעסיקהנוגעבכלמעסיקים,ממשק-ה•לנספחא sסעיףבענייו s-2022-9מוסדייםגופים

השימושעלהאוסרתההוראהשלהתחילהשמועדכך,עובדים.-10מפחותהמעסיקולמעסיקעובדים 10

ביוםהואהחוזרעדכוןהוראותשלתחילתן . 2024בפברואר 1ביוםיחולהמעסיקיםכללעבורנאמנותבחשבון

פרסומו.

 11מוסדייםגופיםשהםפיננסימידעלמקורותהוראותחוזר S-2023-9: 11מוסדייםגופיםחוזר

כרקע"החוזר"). :(להלן 26.6.2023ביוםפורסםמוסדיים•גופיםשהםפיננסימידעלמקורות•הוראותחוזר

חוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירותחוקפורסם 2021נובמברבחודשכינצייןהחוזרלפרסום

מאתלקוחאודותפיננסימידעלקבלזכותהשירותלנותןמקנהפיננסימידעשירותחוקפיננסי").מידעשירות

באמצעותהלקוח.הסכמתלקבלתובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתופיננסי",מידע"מקורשהואמי

מידעממקורותפיננסימידעריכוז :לדוגמהשונים,שירותיםללקוחלהציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידע

התנהלותבדברייעוץעלויות,השוואתהלקוח,עבורלהתקשרותהצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,

 .ועודכלכלית

ולנותן-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעוד

 :(להלןוחסכון,ביטוחההוןשוקרשותידיעל,בהתאמה,וייקבעוייושמווהאסדרההפיקוחפיננסיים,שירותים
שירותיכנותניהןהמפוקחים,לגופיםוכלליםתומכתאסדרהומקדמתהרשותפועלת ,זובמסגרת"הרשות").

מידע.כמקורותוהןמידע

לעמו,דמידע","מקורותהמוגדריםהמוסדייםהגופיםיידרשובהםהדרישותאתלקבועהוצעזהחוזרבהוראות

החוזר,הוראותבמסג.דתפיננסי.מידעשירותחוקלהוראותבהתאםוהכלפיננסי,למידעגישהמתןלצורך
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מקורשעלפעולותפיננסי,מידעשירותנותןכלפימידעמקורשהואמוסדיגרףשלחובותיוהיתר,'ביוהוסדרו
טכנולוגית.בסביבהסיכוניםלניהולהכליםואתהשירותרמתאתלהגבירכדילעשותהמידע

 :בחוזרהמוצעיםהסעיפיםלהלן

פעילותלצורךמדיניותמסמךלכתובתידרשהמוסדי)(הגוףמידעמקורהנהלתכינקבע-תאגידיממשלא.

הגישהמתןבמסגרתעליוהחלותהמרכזיותלחובותהמענהומתןאופןאתתכלולאשרפיננסילמידעהגישהמתן

הפעילותבדברהמוסדיהגוףשלדיווחיםמתכונתיקבעהמוסדיהגוףדירקטוריוןכינקבעעודפיננסי.למידע

הגוףכינקבעעודהסיכונים.לניהולנאותיםמשאביםהוקצוכייוודאוכןפיננסימידעכמקורהגוףשלהשוטפת

ליישםגםכמופיננסי'למידעגישהלמתןהמדיניותאתליישםשנועדונהליםלהטמיעאחראייהיההמוסדי

כאמור.המדיניותהטמעתעללפקחשנועדותהליכים

אשראיסלאודותפיננסילמידעהגישהמתןאופןנקבעהיתר,בין-אשראיאודותפיננסילמידעגישהב.

והוראותהחוקלהוראותבהתאםיתבצעאשרהגישה,בקשתאגבהמענהדרךאתוכן,המידעמקוראצלהנמצא
החוזר.

ליישםיידרשמוסדיגוףאותםהעקרונותאתלחדדהוצע-סייברוהגנתמידעאבטחתארכיטקטורה,ג.

וסייבר.מידעאבטחתבתחום

מידע.להעברתהלקוחהרשאותשלושינויהקמהלענייוכלליםנקבעו-לקוחשלגישההרשאתד.

מידעמקורשייתןהשירותרמתלענייוהכלליםנקבעו-פיננסימידעשירותלנותנישירותלרמתכלליםה.

מקורותכלביומידעלהעברתוגבוהאחידסטנדרטלקבועאלההוראותמטרתפיננסי.מידעשירותלנותני

 .ובעדכנירתוהמידעבזמינותהפיננסיםהשירותיםנותןשלהעסקיתבפעילותשיתמוךהמידע,

שירותיםמתןלצורךהקיימתבתשתיתלהשתמשמוסדיגוףעללאסורשלאהוצע-נוספיםשירותיםו.

שבתקןמידעהעברתכדוגמהכאופציונליים,בתקןהוגדרואשרשירותיםלהיותיכוליםאלושירותיםנוספים.

מוסדיגוףשהואמידעשמקורנוספיםמידעסליכמובתקןהוגדרולאשכללשירותיםאולהעבירו'חובהאין
אשרהפונה,הגורםלביןהמידעמקורביוהסכםקייםכיובתנאילהעבירם,פיננסימידעשירותבחוקנדרשאינו

פיועלשוניםגורמיםביומפלהשאינובאופךיינתנוהשירותיםעודוכלהנוספים,השירותיםמתךאתמסדיר

דין.

מידע.מקורותשחינםמוסדייםגופיםידיעללממונהדיווחחובתאודותהוראותנקבעו-דיווחיםז.

כמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותלתקופה,אחתשוטפיםדיווחיםהאח,ד :סוגיםלשנינחלקיםהדיווחים

שירותימנותניהמידעמקורשגובהותמורהתקלותפיננסי,למידעגישהמתןאודותדיווחזהובכללהמידע,

האוצרולשרישראללכנסתדיווחלצורךגם'כמוההוןשוקרשותשלפיקוחלצורךנדרשיםאלונתוניםהמידע.

לרבותהמידעכמקררהמוסדיהגוףפעילותאודותמיידיםדיווחיםהשני,פיננסי.מידעשירותבחוקשנקבעכפי

אבטחהאירועגישה,מניעתאודותדיווחזהובכללפיננסי,מידעשירותלחרקבהתאםהנדרשיםדיווחיםבענייו

בהוראה.לנדרשבהתאםשלאלזמינותהגורמותותקלותחמור

מוסדילגוףביחסלתוקףפיננסימידעשירותחוקכניסתביוםלתוקפןייכנסוהוראותיוהחוזר,הוראותפיעל
יחד . 14.11.2023-בזהלמועדנכון-פיננסימידעשירותלחוק 79סעיףלהוראותבהתאםמידע,מקורשהוא

זהלמועדנכוןאשרהחוזרמהוראותפטורמסגרתההוןשוקרשותמגבשתאלובימיםכיידועלחברהזאתעם
בהתאם.ותפעלבנושאפרסומיםאחרעוקבתהחברהבה.להיכללעשויההחברהואשרפורסמהטרם

 2023נובמבר-חירוםלשעתוחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונה"הוראות : 2023-9-8מוסדייםגופיםחוזר

 11מלחמה"מצבעלישראלממשלתהכריזה 7.10.2023ביוםלחוזר,כרקע . 2023בדצמבר 3ביוםפורסםזהחוזר

העבודהיוצא,כפועלחירום")."מצב :(להלךעזהמרצועתטרורארגונימצדשפרצה"פתע"מתקפתבעקבות

וחסכוןביטוחההון,שוקרשותלפיכך,מיוחדים.ובתנאיםמצומצמתבמתכונותמבוצעתהמוסדייםבגופים

יימשךעודכלשיחולוהמוסדיים,הגופיםעלהמקלותהוראותשלשורהשעה,כהוראתקבעה:"הרשות")(להלן

להצגתלממונה,דיווחיםלמשלוחמרעדיםהארכתכדוגמתהרשותלחוזריתיקוניםהוצעובחוזרהחירום.מצב

בהתאםהמקלותהוראותהחירום.בשעתהגופיםשלפעילותםעללהקלבמטרהוהכלועו,דתקופתייםדוחות

אחרת.נאמראםאלאהרשות,שלאחרתהוראהאוחוזרכלעלגובריםזה,לחוזר
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 11הכספייםהדוחותעלברזלחרבותמלחמתהשלכות 11 : 2023-3756שה.

הגופיםשלהתקופתיהדוחלענייווהבהרותדגשיםההוןשוקרשותעלהממונהפרסם 2023בנובמבר 8ביום

לרבעוןהתקופתיבדוחגילוילתתמוסדייםגופיםהתבקשוהמכתבבמסגרת"המכתב"). :(להלןהמוסדיים

והתפעוליותהפיננסיותהתוצאותעלהמלחמהשלוהפוטנציאליותהידועותלהשלכותביחס 2023לשנתשלישי

 :הבאיםלנושאיםגילויוכן'המוסדיהגוףשל

הכספייםהדוחותאושרושבוהתאריךלכיוהדיווחתקופתסוףשביובתקופההמלחמההשלכותתיאורא.

העצמי.וההוןהפעילותתוצאותהכספי,המצבהעסקית,הפעילות:עללרבותלפרסום,

העסקיתפעילותועלהאמורותהמלחמההשלכותאתלנטרמנתעלהמוסדיהגוףפועלשבוהאופןתיאורב.

 .השוניםהיבטיהעל

המוסדי.הגוףשבניהולהשוניםבמוצריםוהפדיונותהמשיכותבהיקףשחלומהותייםשינוייםתיאורג.

להתמודדנערךהואבווהאופןהמוסדיהגוףשלהתפעוליתההתנהלותעלפוטנציאליותהלשכותשלתיאורד.

עימן.

המכתב.להוראותבהתאםפעלההחברה

 11ברזל''חרבותמלחמתרקעעלהמוסדייםלגופיםהנחיות 11 : 2023-3673שה.

בנושאיהנחיותרשימת ) 11הרשות 11 :(להלןוחסכוןביטוח ,ההוןשוקרשותפרסמה , 2023באוקטובר 17ביום

 . 7.10.2023ביוםישראלבמדינתשפרצה 11ברזל"חרבותמלחמתרקעעלוזאתהמוסדייםהגופיםבפעילותליבה
הישראלי,לציבורחיונייםשירותיםהמספקיםכגורמיםמוסדיים,גופיםנדרשיםכאמור,להנחיותבהתאם

הלקוחות,שירות :זהובכללעיקרייםנושאיםלמכלולהדעתאתוליתןהחירוםבמסגרתפעילותםאתלבחון

ועוד.תאגידי'ממשלמידעאבטחותסיכונים,ניהולהשקעות,ניהול

השלכהלהן,להיותשעלולה , 2023בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותטיוטותעיקרי . 2 .א. 3
 :והקופההחברהעלמהותית

הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו;אשרמהותייםצפוייםרגולציהשינוייטיוטות 2023בשנתהיולא

הכספיים.

 :הכספייםהדוחותעללהשפיעעשוייםשישפיעו~ 2023בשנתשפורסמורגולציהשינויי . 3 .א. 3
הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו~אשרמהותייםרגולציהשינויי 2023בשנתהיולא

ויציאהכניסהחסמי .ב. 3

 :כדלקמןהינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות
ושדרוגם.תחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום

גמל.קופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת

ההצטרפות.תנאישלהתקנוניהחסםהיכרענפיותלקופותהרלוונטינוסףכניסהחסם

להקמתוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהאישורקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם

מרצוןלפירוקאואחרתמנהלתלחברההעברתהגמל,קופותשלניהוללהפסקתלפיצול,למיזוג,גמלקופת

מנהלת.חברהשל

לעיל. .א. 3סעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמי .ג. 3

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב
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מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת

בענף.הממוצעלעומתהקופהשלהניהולדמישלתחרותישיעור

והעולמי.המקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול

החברה.במוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור

נמוכים.ניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול

 .הקרןשליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידה ,הקרןהשקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה

הקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירות,רמתומיומןמקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה
והגינות.אמינותשקיפות,על

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה

יעיל.בקרהמערךהפעלת

השקעות .ד. 3

ההשקעותניהולמבנה . 1 .ד. 3

 :(להלןבעיימהשקעותניהולאמנןאי.בי.אי ) 1 :תיקיםמנהלישניידיעלמתבצעהקרןהשקעותניהול
יימור"). :(להלןבע"מתיקיםניהולהשקעותביתמור ) 2"אי.בי.אייי)

מוסדייםולקוחותמפעליותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםממנהליאחדלכל

ומונההערךניירותבחברתההשקעותסמנכיילתחתפועלתההשקעותמחלקתההשקעות")."מחלקת :(להלן

ונדל"ן.אלטרנטיבייםנכסיםחו"ל,ני"עאג"ח,מניות,-השוניםההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהלי

וניתוחיםסקירותהמעבירותההשקעות,ביתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעותפעילות

הכלכלהמצבעלסקירותהמספקתמחקר-מקרו,ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפים

וכוללתההשקעות,ביתשלסחירותלאהשקעותמערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.
וגידור.השקעהבקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדת

ההשקעותניהולבפברואר 1מיוםהחללכךובהתאםמורעםההשקעותניהולהסכםהסתייםבינואר 31ביום

בלבד.אי.בי.אי.ידיעלמתבצע

ההשקעותניהולאופןתיאור . 2 .ד. 3

הסיכוןדרגותאתמשקפתזומדיניותהכוללת.הנכסיםהקצאתמדיניותאתקובעהחברהדירקטוריון

ומהםלהשקיעאפיקיםבאילוהתייחסותכוללתהאמורההמדיניותפיהן.עליתבצעוהקופהשהשקעות

אפיק.בכללהשקעהוהמקסימאלייםהמינימאלייםהשיעורים

 ,הדירקטוריוןשקבעהמדיניותבמסגרתהשנהבמשךבפועלההשקעותמדיניותאתמתווהההשקעותועדת
גםלעיתיםמתקבלותההשקעותועדתבדיוניהמשתנים.השוקובתנאימקרו-כלכלייםבפרמטריםובהתחשב

סחירים.הלאבאפיקיםבעיקרספציפיות,להשקעותבנוגעהחלטות

ערךבניירותומשקיעיםההשקעות,ועדתהחלטותואתהדירקטוריוןמדיניותאתמיישמיםההשקעותמנהלי

האמורות.ולהחלטותלמדיניותובכפוףכלכליים,וניתוחיםעבודותיסודעלספציפיים

לקייםמחויבמוסדישגוףאורגניםעבורהמנהליםהםלקופהההשקעותמנהלישלהשירותיםתכולתבמסגרת
השקעות.בקרתומערךפנימיתאשראיועדתבעייתיים,חובותמרכזכ,ךבתוךההשקעות,ניהולמערךבמסגרת

החברה.לכיוהתיקיםמנהלישניביותאוםשלשירותיםלחברהנותןהשקעותמתאם

וחוזיםפיקדונותהשקעה,קרנותלרבותסחיריםושאינםסחיריםערךבניירותמושקעיםהעמיתיםכספי

עתידיים.

ממדיניותוכחלקהגיאוגרפיהפיזוראתלהגדילמנתעלבחו"ל,הןמההשקעותחלקבארץ.הןההשקעותרוב

בהשגתהכרוכיםבסיכוניםהתחשבותתוךאופטימאליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניותהסיכונים.ניהול

מגוונים.פיננסייםבנכסיםהשקעתהאתמפזרתהקופהזו.תשואה
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בישראלהצפויותהכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף
השונים.הסיכוניםושלובעולם

משנהביטוח .ה. 3

חיים.בביטוחהקופהעמיתיאתמבטחתאינההמנהלתהחברה

אנושיהון .ו. 3

 .להלןד•חלקראהבחברההבכירהההנהלהועובדימשרהנושאי Iהדירקטוריוןחבריאודותלמידע

החברה,ומזכירתמשפטיתכיועצתגםהמשמשתהחברהל 11סמנכהחברה,ל 11:מנכחינם 2021לשנתהחברהעובדי

ציות.וקצינתושיווקתפעולמנהל

ח•בסעיףלהלןוהמפורטיםהחברההתקשרהאיתםהשירותונותנימהספקיםשירותמקבלתהחברהכי Iיצוין
להלן.

מקצועיותוהדרכותהשתלמויותמתבצעותבנוסף,משרה.ונושאילדירקטוריםהשתלמויותבוצעוהשנהבמהלך
לצורך.ובהתאi:כשוטףבאופןלעובדים

והפצהשיווק .ז. 3

 .) financezone (לעמיתיםאישילמידעואתרוהקופההחברהעלכללילמידעאינטרנטאתרלחברה

שירותיםונותניספקים .ח. 3

וניהולהעמיתיםחשבונות-תפעולבאמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשרעיקריים,ספקים 2לחברה
 .הקופההשקעות

הקופהתפעול . 1 .ח. 3

מחשביםאמןחברתועםשש"ה")"לאומי :(להלןבע"מההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרההחברה

טיפולהעמיתים,חשבונותניהולוהקופה,החברהחשבונותניהולזהובכללתפעולשירותיקבלתלצורךבע"מ

 .נוספיםושירותיםעמיתיםבבקשות

החברהאורגניולאישורשש"ה,לאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך

העלויותולמתווההעדכניתהשירותיםלתכולתהמותאםחדשהסכםכחתם 26.8.21בתאריךהמתאימים

 . 2020מינוארהחלהצדדיםביושהוחל

הקופההשקעותניהול . 2 .ח. 3

 :להלןכמפורטההשקעותמנהלי 2י 11ענוהלוהקופהנכסי 2023לשכתנכון

 :הבאיםהמסלוליםשלההשקעותתיקאתמנהלתאי.בי.אי )א(

ומטה 50לבנימחר

ומעלה 60לבכימחר

ישראלממשלתאג"חמחר

 :הבאיםהמסלוליםשלההשקעותתיקאתמנהלתמור )ב(

ומטה 50לבכימחר

מניותמחר

 50-60לבכימחר

עד 50גילעדמסלולתחתבלבדאלטרנטיביהשקעותתיקניהלה ) 11פסגות 11 :(להלןמ 11בעערךניירותפסגות

ביתמכירתלנוכחלפיה, , 22.03.2021מיוםבישיבתההדירקטוריוןהחלטתלאור . 29.04.2021לתאריך
תחתהמנוהלהאלטרנטיבי,ההשקעותתיק 29.04.2021מיוםוהחל 2021לשכתהשניפסגות-בחציוןההשקעות

אי.בי.אי.ההשקעותביתשלניהולםתחתהועבר , 50גילעדמסלול

אחריםספקים )ג(

הפועלים.בבנקבמשמרתמוחזקיםהקופהנכסי ) l(ג
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ביתאופק'פסגותהפועלים,בנקבע"מ,סהרפועליםבאמצעות(ברוקראז•)ערךבניירותסחרההקופה ) 2(ג

 OSCAR GRUSS & SONלאומי,בנקדש,מיטבמ, 11בעבורסהשירותיאי.בי.אי.מ, 11בעהשקעות
 . LEADERו-

בדוחותישירות","הוצאות 10-בביאורהקופה,ידיעלהמשולמותהעמלותעלנוסףמידעראה ) 3(ג
 .הקופהשלהכספיים

אכיפה,ממונהכספים,מנהלוביניהםהשוטפתלפעילותהחיצונייםמקצועייםביועציםנעזרתהחברה ) 4(ג

מנהל , SOX-404ליישוםמלווהפנימי,מבקרמעסיקים,פיגורילגבייתדיןעורךסיכונים,מנהלת

מידע.וטכנולוגיותעסקיתהמשכיותבנושאויועץסייברוהגנתמידעאבטחת

קבוערכוש .ט. 3

לחברההכספיים.לדוחות 4באורראו-ותובנותומחשביםמשרדיוציודריהוטכוללהחברהשלהקבועהרכוש

בשכירותחינםהמשרדיםהחברה.שלהתפעולמערךאתמשמשיםאלהמשרדיםאביב,בתלהממוקמיםמשרדים

 .החברהבבעלותואינם

עונתיות .י. 3

באופןהעמיתיםמשכרמתבצעותהגמללקופתבגינםוההפקדותשכיריםעמיתיםהםהעמיתיםשלרובםרוב

 .בחודשוחודשומידישוטף

מוחשייםבלתינכסים.יא. 3

וזיכיונות.רישיונותמסחר,סימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיןלחברה

גםאחראיאשרהמתפעל,הגוףידיעלומוחזקמתופעלהמאגרהקופה,עמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות

כוללהמתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל ISAE-3402המסמךבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעל

אבטחתמנהלידיעלהמתפעלהגוףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע,מאגרלענייולבקרותהתייחסות

 .במסמךכלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשלהמידע
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סיבובגורמי.יב. 3

הקופהכן,כמומהרגיל.נמוכיםכיוםשהםהריבית,בשיעוריעליהלדוגמא,סיבות.ממגווןובעולם,בארץההון,בשוקישעריםלירידותבעולם)המשקיעיםכל(כמוחשופההקופה

העמיתיםפעילותעלוהןהקופהתשואתעלהןלרעהלהשפיעעלוליםאלוסיכוניםהקופה.ידיעלמוחזקותשלהןחובאגרותאשרחברות,שלהפירעוןביכולתלקשייםחשופה

קשורנוסףסיכוןהקופה.שלהסיכוניםניהולמדיניות- 4פרקהקופה,שלהכספייםבדוחותההנהלהבסקירתראההסיכוניםלגביהרחבהולהעברות.למשיכותהקשורבכל

לאביחסהחברההוצאותאתלהגדילשעלולבאופןחדשהברגולציהעמידהלשםמשמעותיותפיתוחעלויותלהשיתהמאיימתהקופה,מתקיימתשבההרגולציהעתירתלסביבה

להשפיעעלולהרגולטוריהסיכוןכילצייוישלבקרים.חדשותהמתפרסמותהדיובהוראותעמידהלצורךעליההמושתותהעלויותלביןהמנוהליםהכספיםהיקףביופרופורציונלי

קופותבענףהקיימיםסיכוניםהםלעילהסיכוניםהקופה.עלרבותתפעוליותעלויותלגרורעלולהדברבובאופןהמתפעלהבנקכגון,פעילותם,אתלהפסיקמהותייםספקיםעל

הגמל.קופותבשוקתחרותלענייולעיל .ב. 2סעיףראהכן,כמוהקופה.עלהעתידיתהשפעתםמידתאתלהעריךוקשההגמל,

גורםשלההשפעהמידת

המנהלתהחברהעל.הסיכוןסוג
התמדודותדרכי

הסיכון
הסיכוןגורם

השפעההשפעההשפעה

קטנהבינוניתגדלוה

העמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
ומחזיקהבמשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברה

בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול
V הקופהנכסיפוטנציאליות.משיכותעםלהתמודדמספקותנזילותברמות

בתנאיםנכסיםלמימוששיביאדברכלכלי,משבר 1הפנויה)
שאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםלממשהמאפשרתברמהסחירים

עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא
השערים.עלמהותיתלהשפיעאמורים

הניהול.מדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות
סיכוני

V המאקרו-כלכליתהסביבהשלניתוחשוטףבאופןמבצעההשקעותמנהל גלובליכלכלימשברמאקרן
הרכבלשינויהמלצותמביאהואבהתאםבה.צפוייםשינוייםומעריך
לשבועייםאחתבישיבתההשקעות,ועדתהשקעות.ועדתבפניהתיק

ומקבלתהמלצותיואתשוקלתההשקעות,מנהלשביצעלניתוחמתייחסתקופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
מקבלתשהיארבעונייםדוחותבסיסעלגםהיתרביןלהמשך,החלטות Vפירעוןכושרשע"ח,ריביות,אג"ח,מניות,שערי :הגמל
אפשרותקיימתמיוחדים,אירועיםשלבמקרההפיננסי.הסיכוניםממנהללווים.

החלטות.וקבלתבמצבלדיוןהשקעותועדתלכינוס

כלכליותסקירותבאמצעותההתפתחויותאחרעוקבתהשקעותועדת
סיכונים

נכסיאתהמנהליםהחיצונייםההשקעותממנהלישוטףבאופןשמקבלת Vובעולםבארץההוןשוקיבהתנהלותתלות
נכסיעלהשפעתםוהערכתקיצוןתרחישיהפעלתובאמצעותהקופה ענפיים

הסיכונים.מנהלתע"יחודשיתבתדירותשמוגשיםכפיהקופה,
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גורםשלההשפעהמידת

המנהלתהחברהעלהסיכוןסוג
התמדודותדרכי

הסיכון
הסיכוןגורם

השפעההשפעההשפעה

קטנהבינוניתגדלוה

כספםאתלמשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
הרגולציה.בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרת
להביאמנתעלהמעסיקיםבקרבמבקרתהמנהלתהחברהמשווקת
ברירתהסכמיאזכורלרבותהענפיתהקרןיתרונותאתהעובדיםלידיעת

V .להעבירהמעונייניםעמיתיםעםקשריוצריםהמשווקיםכן'כמוהמחדל
פרטייםגופיםידיעלהמנוהלותגמלקופותמולתחרות

המנהלתהחברההנהלתבנוסף,אחרת.לקופהחסכונותיהםאת
ועמיתיםקיימיםעמיתיםבקרבוהרצאותבכנסיםמשתתפיםוהמשווקת

פוטנציאליים.
לעמיתינמוכיםניהולדמילהביטמנתעלהוצאותולצמצםלחסוךניסיון
הקרן.

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
לקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

עלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותים Vהיאלפיכךשונים,רגולטוריםגורמיםמטעםואישורים
מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויה

בהןהעמידהואופןהחברה
בתחום.חקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים

התפעולבתחוםלרבותחוץ,מיקורספקיעלוביקורותבקרותקיום
המידע.וטכנולוגיות

התפעול.בתחוםבספקיםתלות
חמשתעםהנמנהבנקשלבתחברתע"ימסופקיםהמתופעליםהשירותים

הגדולים.הבנקים Vמידע.לטכנולוגיותהנוגעיםתפעולייםסיכונים
רישומםהכספים,להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים

אשרהמתפעל,הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול
 .העמיתיםלחשבונותושיוכם

ותקופתיותשוטפותבקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרת
המנהלת.החברהידיעלהמבוצעות

סיכונים

מאיכתוצאהמשפטייםסיכונים-ורגולציהציותסיכוןמיוחדים
לקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה עלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותים Vהיעדרהחברה,עלהחלותשונותרגולציההוראותקיוםלחברה הסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרותמנהלת
 .בהןהעמידהואופןהחברה

החברהכנגדשיוגשובתביעותלהפסד

המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה
לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברהכן'כמומידע.אבטחתועל

סקרילעתמעתמבצעתהחברההמידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות Vומעילותהונאותסיכון
ומעילות.הונאות
ואכיפה.ציותממונהמינתהוכןמשפטיתיועצתבשירותינעזרתהחברה
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גורםשלההשפעהמידת

המנהלתהחברהעלהסיכוןסוג
התמדודותדרכי

הסיכון
הסיכוןגורם

השפעההשפעההשפעה

קטנהבינוניתגדולה

המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה
לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברה ,כןכמומידע.אבטחתועל Vוסייברמידעאבטחתסיכוני

המידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות

הנמנהבנקשלבתחברתע"ימסופקיםהמתופעליםהשירותיםכאמור,
מבחניםלעתמעתעורכתהחברהבנוסף,הגדולים.הבנקיםחמשתעם Vאסוןאירועיסיכון

בהשלכותיהםלטיפולוההיערכותאסוןאירועילהדמיית

השונים.ולסיכוניםלחשיפותתקרותקבעהההשקעותועדתסיכונים
שונים,סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולהגמלקופת

ניסיוןידע,בעליחיצונייםהשקעותבתיע"ימתבצעההשקעותתיקיניהול של
וסיכוניםענפייםסיכונים ,מאקרןסיכונילרבות

מקצועיים.עבודהותשתית הקופות
ומדווחתהשקעותסיכוניאחרהעוקבתסיכוניםמנהלתמינתההחברה Vעל,ישפיעושיתרחשוככלאלה,סיכוניםגרפים.גיאו בעלי

פעילותהחינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברה
עלרבעוניתובתדירותשוקסיכוניעלחודשיתבתדירותההשקעותלוועדת השפעה

שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט .היחידה
סיכוןוריכוזיות,אשראיסיכוני :השוניםהשקעותלסיכוניהחשיפותכלל מהותית

הקופה.
נזילות.וסיכוןשוק החברהעל
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פעולהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמים.יג. 3

מהותייםהסכמים . 1.יג. 3

 ..אי.בי.איההשקעותמנהלעםהסכםנחתם 2013שנתבמהלך )א(

בע"מ.תיקיםניהולהשקעותביתמורעםהתקשרותהסכםנחתם 30.12.2020ביום )ב(

השירותיםלתכולתהמותאםבע"מההוןשוקשירותילאומיעםחדשהסכםנחתם 26.8.2021בתאריך )ג(

 . 2020מינוארהחלהצדדיםביושהוחלהעלויותולמתווההעדכנית

 .ח. 3בסעיףלעילראהנוסף,מידע
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תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

המנהלתהחברהשלהדירקטורים .א. 4

בעלהאם
בחמשוהתעסקותוהשכלהשלעובדמומחיות

בהןוהחברותהאחרונותהשניםהחברה/חשבונאיתבוועדותחברות

בןכדירקטורמשמשבת/חברהפיננסיתהדירקטוריון

משפחהתאריךחברהאו

שלבעלתחילתאוקשורהכשירותועדתועדתשנת
ענייוכהונהענייובעלמקצועיתדח'~צהשקעותביקורתנתינותמעןלידהת.זמספרשם

B.A וניהולכלכלה

האקדמאיםהסתדרותיו"ר

חביבה
בקרןדיררקטוריתבמח"ר,

 , 8ריידאלכסנדרה
במח"רלאקדמאיםהשתלמות

לאהסתדרותעםמשותפת(בעלות 29/03117כן-לא--ישראלית 1977 306891029
קרייתקרושינסקי

קרןדירקטוריוןיו"רהמח"ר),
ביאליק

המח"ר),הסתדרות(בבעלותידע
האגודהשלהמנהלהועדיו"ר

הסתדרות(בבעלותהעותמאנית
המח"ר).

B.A . המדינהמדעי ,כלכלה
עסקיםמינהל M.B.Aבעל

כשירותיקותיאל

לאהמרכזרפואיתלכלכלהיועץ 15110/96לאומומחיותלא-חברישראלית , 1אדם 1948 65384042פיקודוד
איכילוב,ת"א-ביה"חהרפואיחשבונאיתחולון

(בבעלותידעבקרןדירקטורפיננסית
המח"ר).הסתדרות

בכלכלהושניראשוןתואר

 1931 8663890דימורנחום
 , 53טאגור

ותקשורתמחשוביועץ 15/10/96לא-לאחבר-ישראלית
לא

- 2011ינוארועד-1.1.09מתל-אביב
לאקדמאיםידעקרןמנכ"ל
(לשעבר).במח"ר
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בעלהאם
בחמשוהתעסקותוהשכלהשלעובדמומחיות

בהןוהחברותהאחרונותהשניםהחברה,חשבונאיתבוועדותחברות

בןכדירקטורמשמשבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון

משפחהתאריךחברהאו

שלבעלתחילתאוקשורהכשירותועדתועדתשנת
ענייוכהונהענייובעלמקצועיתדחווצהשקעותביקורתנתינותמעןלידהת.זמספרשם

M.A . התמחותעסקיםבמנהל
ובנקאותבמימון

העבריתמהאוניברסיטה

בכלכלה B.Aבירושלים,
מהאוניברסיטהוסוציולוגיה

בירושלים.העברית

בעלת
מוסדייםבגופיםדירקטורית

כשירות
 16גפן 1965 59279224בןליכדה

מכהנתציבוריות,ובחברות 04101/18לאומומחיותכןיו"רחברהישראלית
לא

מכבים Sשושן
חשבונאית

בחברותכדירקטוריתהיום

פיננסית
בע"מבפריורטק-הבאות

, MRR Thirteen Lirnited , 
אחזקותמגדלאנרג•יקס,תרו,

בע"מ.

לגופיםלייעוץחברהבעלת
השקעותבקרןשותפהמוסדיים,

מומחיותבעלתפורמת.-פרטית
ופיננסית.חשבונאית

. M. Sc ביצועיםבחקר
B.A שניהםוניהול.בכלכלה

בעל
ת"אמאוניברסיטת

קוסובסקיג•רי
כשירות

אופרטיוניטיס.פאיקרןמנכ"ל לא 01101119לאומומחיותכןחבריו"רישראלית 1971 17035494
א 11ת , 10קוטישטנו

חשבונאית
גופיםבשלושהדירקטור

פיננסית
ושוקפיננסיויועץפיננסיים

בכירהשקעותמנהלבעבר .ההון
במוסדותשנה 20כ-במשך

השקעות.ובתיבנקאיים

 . 2024בינואר 4ביוםכהונתהסיימה 5
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. 
בעלהאם

בחמשוהתעסקותוהשכלהשלעובדמומחיות

בהןוהחברותהאחרונותהשניםהחברה,חשבונאיתבוועדותחברות

בןכדירקטורמשמשבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון

משפחהתאריךחברהאו

שלבעלתחילתאוקשורהכשירותועדתועדתשנת
מעןלידהת.זמספרשם

~ 

ענייוכהונהענייובעלמקצועיתדח"צהשקעותביקורתנתינות

BTech הנדסת
- M.Sc .אלקטרוניקה,

אלקטרוניקהאוהלי
לא 10110116לא-לא--ישראלית 20קידר 1970 27845089כריסינחמיה

בתעש"א-פיתוחמהנדס.צרהעיןראש

מהנדסיםסקטורנציגאלתא,
וועד.

בעל
B.A -עסקיםומינהלכלכלה
M.A כלכלה-

שלום
בריאותמערכותניהול- MHAכשירותהאימהות

 6גליבטר
לא 27108117לאומומחיותלא--ישראליתנס , 18 1971 17226242

חשבונאיתציונה
בריאותבשירותיכלכליניהול

פיננסית
כללית

LLB משנת(עו"דבמשפטים
2015 ( 

התמחותעסקיםמנהל MBAבעל

כהןציון
במיסים.כשירותלה

לאציבורית-מדיניותשניתואר 12112117לאומומחיותלא--ישראלית 53גארדיה 1972 29635380
שהנאזי

מנהליםתוכניתחשבונאיתת"א
פיננסית

ברשותראשיגובהתחוםמנהל
המיסים

חשבונאות B.Aבעל
עסקיםמינהל M.Aכשירותדרך

לא 27108/17לאומומחיותלא--ישראליתהשלום 1967 22992879גבריאלגילי
בקרהמידע,בכירתחוםמנהלחשבונאיתא 11ת 133

ת"א.עירייתופרמיה.פיננסית

 . 2023בדצמבר 26ביוםכהונתוסיים 6
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בעלהאם
בחמשוהתעסקותוהשכלהשלעובדמומחיות

בהןוהחברותהאחרונותהשניםהחברה,חשבונאיתבוועדותחברות

בןכדירקטורמשמשבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון

משפחהתאריךחברהאו

שלבעלתחילתאוקשורהכשירותועדתועדתשנת
ענייוכהונהענייובעלמקצועיתדח"צהשקעותביקורתנתינותמעןלידהמספרת.זשם

B.A חיכוך
התמחותעסקיםמיכהל MBAבעל

כוכבה
התמחות +בינלאומיבניהולכשירותבןיוסי

אלקובי
לאראשי,תקציבןהארגון.בניהול 14/6/2022לאומומחיותלא--ישראלית , 41יועזר 1975 032286221

ומרכזלימודספרילאישוראגףחשבונאיתירושלים
מזכירותתקציבים,תחוםפיננסית

החינוךמשרדפדגוגית

אושר
ומימוןמידעמערכות B.Aחרמון

 7חיימוב
עסקיםמיכהל MBA 14/6/2022--לא--ישראליתאור 16/13 1971 307156208

לא
יהודה

 . 2023בדצמבר 26ביוםכהונתוסיים 7
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משרהנושאי .ב. 4

בןעניין~בעל
שלמשפחהתפקיד

משרהנושאבחברההשניםבחמשוהתעסקותוהשכלהתאריך

שלאואחראוקשורהמשמשבהןוהחברותהאחרונותתחילתשנת
ענייובעלענייובבעלכדירקטורכהונהנתינותתפקידלידהת.זמספרשםמס"ד

--במימון,התמחותעסקיםמנהל B.A , 15/06/2017ישראליתמככייל 1975 38259461פלגתמיר 1 MBA במימוןהתמחותעסקיםמנהל

--וחשבונאותבכלכלה l B.A / 0312018ישראליתמנהל 1966 58351750סוויריראובן 2
כספים

יועצת
ישראלית

--ד 11עובמשפטים, LL.B- 111112017משפטית 1986 300185501עזראיקריו 3
וסמנכ"ל

ליאת
מבקרת

ישראלית
-- C.P.A (ISRוחשבונאותבכלכלה B.A 19/06/2007 1971 28708527גרוסליק- 4

אלדר
פנים

בסטטיסטיקהוחטיבהבכלכלה B.Aישראליתמנהלתיהושעבן 5 26748079 1955 1104/2014 --
עסקיםבמנהל M.Aסיכונים(מדי)מירי
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המנהלתבחברהתגמולמדיניות .ג. ,4

שנים), 3של(לתקופהרב-שנתיתתגמולמדיניותאישרהתגמול,ועדתלהמלצותבהתאםהחברהדירקטוריון . 1 .ג. 4

תמריציםומניעתאחרים,ועובדיםמרכזיתפקידבעלימשרה,נושאישלתגמוללמדיניותעקרונותהכוללת
שלההסיכוניםניהולמדיניותעם ,חחברהשלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדו

העמיתים.כספישלמושכלבניהולהצורךועם

 . 2020-2023לשניםהינההחברהבדירקטוריוןשאושרההמדיניות

 :בחברהשאושרההתגמולמדיניותעיקרילהלן

 :הבאיםהעקרונותעליויחולו-מהחברהישירותתפקידובגיןתמורההמקבלבחברה,מרכזיתפקידיבעל

אופציות.;ןאומניותמבוססימכשיריםאו 1והחברהשלבמניותתגמוליקבללאבחברהמרכזיתפקידבעלא.

לרבותאחר,בתאגידכהונתובשלבומרכזיתפקידבעלאועובדשלהעסקתובעלויותיישאלאמוסדיגוףב.
המוסדיהגוףמשתיירשאליהמשקיעיםמקבוצתחלקשהואאחרבתאגידכהונה

אועימושנחתםהעבודהבהסכםשנקבעכפיקבוערכיבעלמבוססיהיהמרכזיתפקידבעלתגמולג.
כיספק,הסרלמעןויובהר,בשכרו.הקבועלרכיבביחסהעסקתותנאיבענייוכדיושהתקבלובהחלטות

נלוויםתנאיםאו 1ודיוכללפיהנדרשיםוזכויותותשלומיםסוציאליותזכויותנכלליםהקבועברכיב
החזריאש"ל,מחלה,חופשה,הבראה,דמילתקרה,עדהשתלמותקרןפנסיוניות,הפקדותכגון,כמקובל,
וכיוצ"ב.בהשתלמויותהשתתפותהוצאות,

 :הבאיםהתנאיםיתקיימומשתנה,רכיבמרכזיתפקידלבעלתגמולתנאיכללוד.

ביצועים.מותנהוהואההעסקהבתנאיאוהתגמולבהסכםמראשנקבעחישובומנגנון . 1

בשלבהןהמנהלתהחברהחשופיםלהםהמהותייםהסיכוניםסוגיכלאתבחשבון,ייקחמשתנהרכיב . 2
לקופותבהתייחסהתשואהרמתהיתר,ביובחשבון,יילקחוכךיישומו.בעתוהןהתגמולמנגנוןתכנון

בחברה.השירותורמתאחרותמפעליות

מראששנקבעובקריטריוניםבעמידהתלוייםיהיוותשלומוהענקתומשתנה,רכיבשלקביעתו . 3
איכותייםלרכיביםגם,כמוהיעדים.מדידתלצורךהמנהלתהחברהשלוהוצאותלהכנסותושיתייחסו

תפקיד.בעלאותושלהשנתיתהיעדיםבתכניתשנקבעו

תנאיםלמספרבכפוףהמשתנהלרכיבתקרהוכןהקבועלרכיבהמשתנההרכיבביוהולםיחסייקבע . 4
במדיניות.המפורטיםנוספים

בחברהאחריםתפקידיםובעלימרכזיתפקיד-בעלמשתנהרכיבחריגים . 5

בגיןחודשיותמשכורות ) 2 (שתיעלותעלעולהשלאבהיקףשנתימענקלגבייחוללאלעילהאמור . 1
טיבבהתחשבזאתנבחניםביצועיושבעניינההשנהאותהבגיןהחברהלהישגימיוחדתתרומה

מיוחדת").תרומהבגיןמשתנה("מענקהתפקיד.בעלשלותרומתועבודתו

ודירקטוריוןהתגמולועדתידיעליאושרמרכזיתפקידלבעלמיוחדתתרומהבגיןמשתנהמענק . 11
בעלעבורשנהלאותהשנקבעואיכותייםביעדיםעמידהלוועדהתוצגמקרהובכלהחברה

התפקיד.

ובכלתגמולועדתבסמכותיהיהבחברהפנימיתפקידלבעלמיוחדתתרומהבגיןמשתנהמענק . 111
כאמור.תגמוללמתןההצדקהבדברעובדאותושלהישירהמנהלסקירתתוצגמקרה

ועובדיהמרכזיהתפקידבעליכללשלהכוללתהעלותגםעתבכלבחשבוןתילקחתגמולקביעתבעתה.
נמוכים.ניהולדמימסגרתעללשמורע"מהקופות,לנכסיביחסהחברה,

ומעלותהממוצעתהשכרמעלות 10פיעלתעלהלאבחברה,מרכזיתפקידבעלשלהממוצעתהשכרעלותו.

מרכזי.תפקידבעלישאינםבחברה,המועסקיםמלאה)(במשרהעובדיםשלהחציוניהשכר

אחריותוגבולותבתנאיםמשרה,נושאיביטוחשיפוי,בחברה,מרכזיתפקידלבעללאשררשאיתהחברהז.

בחברה.משרהונושאידירקטוריםלגביזהלענייוהקיימיםהתנאיםעליעלושלא

מקצועיתהשתלמותאואחריותובתחוםמרכזי,תפקידלבעלמקצועיתהשתלמותלממןרשאיתהחברהח.
בחברה.משרהונושאילדירקטוריםהמיועדת
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אחרלגורםולאהמרכזיהתפקידלבעלישירבאופןישולמובחברהמרכזיתפקידלבעלהתגמוליםכלט.
המרכזי.התפקידבעלשלבשליטתוחברהלרבות

פיצויי- 150%עלעומדתמשרה,נושאשהואמרכזיתפקידבעלשלפרישהלמענקיהמקסימליתהתקרהי
זכאישהואככלמחלה,ימיפדיוןבצירוףגמל,בקופותלזכותושנצברופיצויי-פיטוריםבקיזוזפיטורים

חודשי 6ו-שנים 10ל-מתחתהמועסקלעובדהסתגלותחודשי 3בצירוףההתקשרות,הסכםעל-פילכך
על-פיעבודתובסיוםעובדזכאילהםהאחריםהתנאיםבצירוףשנים, 10מעלהמועסקלעובדהסתגלות

בפועל.בביצועיםיותנהלאפרישהמענההחברה.העובדיםלכללשנקבעוהתנאיםעל-פיו;אודין

כלשהותשלוםכישהתבררמקרהבכלתפקי,דבעל 1עובדמכלתשלוםלגבייתלפעולהזכותשמורהלחברהיא.
מהטעיה/מרמהכתוצאה;ןאובטעותשולם

השפעתאתהמבטליםפרטיים,גידורהסדריליצורמרכזיתפקידבעלעלאיסורחל-גידוראיסוריב.
בתגמולםהמשתנהברכיבהגלומהלסיכוןהרגישות

בשוקלנהוגבהתאםקבועבתעריףחודשיתגמולישולםחוץמיקורשירותינותניהמשרהנושאילכליג.
לאכאמורחוץשירותינותנימשרהנושאיעימם.שייחתםההסכםפיועלזהמסוגלתפקידיםלתשלום

שלה.הניהולמדמיאוהקופהמתשואותייגזראשרמשתנהרכיבבעלתגמוליקבלו

שלאישורטעוןיהיהלאהכללי,למנהלשכפוףמשרה,נושאשלהתגמולבתנאימהותילאשינוייד.
לשינויובכפוףהתגמוללמדיניותבהתאםוהואהכלליהמנהלבידיאושראםתגמולועדתאוהדירקטוריון

חוץ.במיקורהמשרהנושא;ןאוהעובדשלהחודשימהשכר 15%עדשלבהיקף

וניהולשיווקבקרה,בפונקציותהעוסקיםתפקידיםבעליתגמולעקרונותבחברה,דירקטוריםתגמולעקרונות
 1http, 11www.acadmachar-gernel.co.il ,בכתובתהחברהשלהאינטרנטבאתרפירוטראההשקעות

הכספיים.לדוחותד• 14ביאורוכןהחברהבאתרומדיניותנהליםפרקגםראה-נוסףמידע
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 :מרכזייםתפקידיםלבעליששולמוהתשלומיםפירוט ..ד 4

אחריםתגמלויםשירותיםבעבורתגמוליםהתגמוליםמקבלפרטי

שווחאלפי

שיעור

תשלוםהחזקה
דמידמידמימבוססבהוןהיקף

סהווכאחרשכירותריביתאחרעמלהיעוץבהלומניותמענקשכרהחברהמשרהתפקידשם

 679--- 72----- 607-גלובלימנכ"לפלגתמיר

סמנכ"ל
 424--- 64----- 360-מלאהויועצתקריועזראי

משפטית

ליאת
מיקורמבקרת

 147--- 147--------גרוסגליק
אלדר

חוץפנימית

------- 182- 182--מיקורמנהלראובןרו"ח
חוץכספיםסווירי

---------- 92 92מיקורמנהלתבןמירי
חוץסיכוניםיהושוע
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פניםמבקרת ..ה 4

הפנימיהמבקרפרטי . 1 .ה. 4

גרוסגליק-אלדרליאתרו"ח :שם

 19/6/2017 :כהונתותחילתתאריך

ביקורת).שירותילמתןעצמאי(משרדחוץבמיקורמבוצעהשירות . 2 .ה. 4

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערןבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 3 .ה. 4

הפנימיהמבקרבנוסףהחברה,שלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראין . 4 .ה. 4
אחרים.לגופיםביקורתשירותינותן

 :העסקההיקף . 5 .ה. 4

המנהלתבחברההושקעוהשעותכלבשנה.שעות 700-כ:הואבחברההפנימיהמבקרהעסקתשעותהיקף )א(
שבניהולה.הגמלובקופת

ובכןהחברהפעילותבאופיבהתחשבוהדירקטוריוןהביקורתועדתידיעלנקבעהביקורתשעותהיקף )ב(
שירותים.נותניידיעלמבוצעתפעילותהשמרבית

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא )ג(

 .בחברהגורמיםע"יהפניםלמבקרסיועניתןלא )ד(

ניתנולאכחוק.מ 11מעכולל li!Jאלפי 147כ-עלעמדהתגמול , 2022לשנתהביקורתתוכניתבגין :תגמול )ה(
 .העסקתומתנאיכחלקערןניירותהפנימילמבקר

מבקרחשבוןרואה ..ו 4

ושרת•פרושן,גולדברגהחברהשלהמבקרהמשרדשם . 1 .ו. 4

 ) 2022באפריל 1(מיוםם 1אלגאודיח 11:רוהמטפלהשותףשם . 2 .ו. 4

 2008 :כהונהתחילתשנת . 3 ..ו 4

 :ש"ח)(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4 .ו. 4

ביוםשנסתיימהלשנה
 2023בדצמבר 31

2022 2023 

ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

67 64 

הטרחהבשכרהפחתהבוצעה:לאטרחהבשכרהפחתה . 5 .ו. 4

האחיד.בנוסחהינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 6 .ו. 4
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ז. 4

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 .ז. 4

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריך,הדירקטוריון

והנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהומנכוולהחברהיו"רזו,הערכהבסיסעלהמנהלת.החברה
שהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגבי

ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשתהמנהלת
אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2 ..ז 4

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2023בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך
הפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשל

החברההחלטות .ח. 4

 :החברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולות . 1 .ח. 4

 :הדוחבתקופתהחברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולותפירוט

נו~א bש .סוג
הובש.רה::,הפעולה

ותפקידו *
** 

 ****לאישורהנימוקיםההליכיםתיאור.מועד .פרטי

אושרהשבהם:אישורהפעלוה
 ***הפעלוה'הפעלוה •

החברותלחוק 255סעיףלפיבחברהשאושרופעולותהיולא 2023בשנת

בכ,חד)ל.וביוהמעשהביןמשפטית,כ"פעולההחברותבחוקמוגדרת(פעולה :הפעולהסוג *

תפקידמילוילביןבחברהמשרהנושאשלתפקידומילויביוענייניםניגודבהשישפעולה-ענייניםניגדו ) 1 (

 iהאישייםענייניולביןאושלואחר

 ;החברהעסקיעםמשרהנושאשלתחרותבהשישפעולהתחרות- ) 2 (

הנאהטובתלהזיגבמטרההחברהשלעסקיתהזדמנותניצולבהשישפעולה-עסקיתהזדמנותניצול ) 3 (

 iלאחראוהמשרהלנושא

שבאולענייניה'הנוגעיםמסמךכללהולמסורידיעהכללחברהלגלותנדרשמשרהנושא-ידיעותגילוי ) 4 (

 .בחברהמעמדובתוקףלידיו

כלכללי,מנהלסגןכללי,למנהלמשנהראשי,עסקיםמנהלכללי,מנהל-זהלענייו-משרה'**'נושא

הכללי.למנהלבמישריןהכפוףמנהלאודירקטור,וכןשונה,תוארואםאףבחברהכאמורתפקידממלא

להוראותבהתאםאישורדורשותמהותיותפעולותשאינן-פעולותהפעולהאושרהשבהםההליכים ***

מדוברכאילואישורדורשותמהותיותפעולותואילועסקאות)(אישורהחברותלחוקהחמישיהפרק

שלהרגילהעסקיםבמהלךשאינהכעסקההחברותבחוקמוגדרתחריגה(עסקהחריגות.בעסקאות

אורכושההחברה,רווחיותעלמהותיבאופןלהשפיעהעשויהעסקהאושוקבתנאישאינהעסקההחברה,

 .התחייבויותיה

נושא :הבאיםהתנאיםכללקיוםבכפוףכאמורפעולהלאשררשאיתהחברה-לאישורהנימוקים ****

זמןלחברה,גילההמשרהנושאהחברה,בטובתפוגעותאינןאישורהאוהפעולהלב,בתוםפועלהמשרה
מהותיים.מסמךאועובדהכללרבותבפעולה,האישיענינומהותאתבאישורלדיוןהמועדלפניסביר
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהתאגידעסקיעלדוח

 :לאישורהובאושלאאואושרושלאהחברותלחוק )א( 254סעיפלפיפעולות . 2 .ח. 4

 ,הדוחבתקופתלאישורהובאושלאאואושרושלאהחברותלחוק )א( 254סעיףלפיפעולותפירוט
.. 

הנימוקיםההליכיםתיאורמועדמועדנושאשםהפעלוהסוג

לבךלאישקדמוההחלטההפעלוההמשרה *
לאישורההבאה .ופרטיהותפקידו

האישורלאיאו

סעיףלפיבחברהלאישורהובאושלאאואושרושלאפעולותהיולא 2023בשנת
החברותלחוק )א( 254

 :החברותלחוק ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותחריגותעסקאות . 3 .ח. 4

שלנושאאחראדםעםהחברהשלחריגותעסקאותאובהמשרהנושאעםהחברהשלחריגותעסקאותפירוט

 :הדוחבתקופתאישי,ענייובהישבחברההמשרה

אחראדםעםהחברהשלחריגהעסקהאובהמשרהנושאעםהחברהשלחריגהעסקההייתהלא 2022בשנת
אישי.ענייובהישבחברהמשרהשלנושא

 :לשיפויוהתחייבותביטוחפטור, . 4 .ח. 4

משרהלנושאפטוראיןפטור
·' 

. 
אחריותבביטוחמבוטחיםבחברהמשרהנושאיביטוח

 25שלבסךמקצועיתואחריותמשרהנושאי
ולתקופה.למקרה lillמיליון

' 

החברהלמנכללדירקטורים,נתנההחברההתחייבות

תגמוליבניכוילשיפויהתחייבותהחברהולמזכירלשיפוי
נכסימהיקף 0.1%עליעלהשלאבסכוםהביטוח

דין.כלפיעלהמותרתלתקרהובכפוףהחברה
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הדירקטוריוןדוח

 2023לשנת
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהדירקטוריוןדוח

כללי . 1

התאגיד.עסקיבדוחא•פרקראו-שבניהולהוהקופההעצמיהונההמנהלת,החברהשלכלליתיאור .א. 1

ולפיצויים.לתגמוליםאישיתוקופהלחיסכוןגמלקופתשהינהענפית,קופהמנהלתהחברה .ב. 1

 :כדלקמןהשקעהמסלוליחמישהמנהלתהקופההדוחבשנת . 1 .ב. 1

גילתלויימסלולי )א(

) iv ( מספרומטה 50לבניגמלמחר)9935מסלול ( 

) v ( מספר 60עד 50לבניגמלמחר)9936מסלול ( 

) vi ( מספרומעלה 60לבניגמלמחר)9937מסלול ( 

עליושקעוהנכסיםהדין.להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסיאלובמסלולים
מסלול.בכלהעמיתיםבגילאי Iהיתרביןבהתחשב,ההשקעות,ועדתשלדעתהשיקולפי

הצטרפותובעתאליהם,יצורףועמיתהגמל,לקופתההצטרפותבעתהמחדלברירתמסלוליהםאלהמסלולים
שקייםלגילהגיעאשרמחדל,ברירתבמסלולהחוסך.עמיתאחרתבחראםאלא Iלגילובהתאםהגמל,לקופת

לעבוררשאיעמית .לגילוהמתאיםהמחדלברירתלמסלולישויך Iלגילוהמתאיםאחרמחדלברירתמסלולבו
הוראהלמתןבכפוףכאמור,במסלוללהישאראולגילומתאיםשאינוהמודל,במסגרתהשקעהלמסלול
המנהלת.לחברהבכתבמתאימה

מתמחיםמסלולים )ב(

) i ( מספרישראלממשלתגמלמחר)ממשלתשלח 11לאגחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1441מסלול
לנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחתשלאחשיפהבשיעורישראל
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים, Iבמישריןהשקעהבאמצעותתושגכאמור

ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.

) ii ( מספרמניותגמלמחר)בשיעורל 11ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסי- ) 1522מסלול
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפה

יתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות

ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף Iהדיולהוראותבכפוףתושקעהנכסים

החברהדירקטוריון .ג. 1

ועדתהשקעות,ועדתהדוחבשנתפעלוהדירקטוריוןמטעםפעמים. 5 2022שנתבמהלךהתכנסהחברהדירקטוריון
הבקרהבמערךשעלובליקוייםלדוןהאחראיתהחברה,שלהגילויכוועדתמכהנתהביקורתוועדתביקורת.
עקב 2017שנתבמהלךבוטלההארגוןועדתכן,כמוהכספיים.בדוחותשונהאונוסףגילויבמתןובצורךהפנימית

הביקורת.לוועדתהועברווסמכויותיהארגוןרה-

פעילותן.עללדירקטוריוןשוטףדיווחלהגישנוהגותהדירקטוריוןועדותהדירקטוריון.חבריהםהוועדותחברי

בממצאיה,ודנההפניםמבקרתשלעבודתהתכניתאתמאשרתהביקורתועדתפנים.מבקרתמינתההחברה
ובהמלצותיה.במסקנותיה

עבודותיסודעלספציפייםערךניירותומכרוקנוהתיקיםמנהליובמסגרתה,ההשקעותמדיניותאתליישםמנתעל
כלכליים.וניתוחים

החברהדירקטוריוןבישיבותלהשתתףמוזמניםהחברה,מטעםהפועליםנוספיםוגורמיםהשוניםהשירותיםנותני
הצורך).(לפיובוועדותיו
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהדירקטוריוןדוח

ולאחריוהדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 2

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .א. 2

 . 2022שנתאתשאפיינהשליליתמגמהלאחרוזאתבעולם,הפיננסייםבשווקיםחיוביתמגמהנרשמה 2023בשנת
ההערכותמאשרטובההייתההיאאך ,-3%בכוהסתכמהיחסיתמתונהאמנםהייתההעולמיתהצמיחה

בלטהמהצפויהטובההצמיחהובאינפלציה.בפעילותמשמעותיתלהאטההערכהששיקפו , 2022בסוףהמוקדמות

הצמיחה . 2022בסוףבלבד-0.5%כשללצמיחהציפיותלעומת-2023ב-2.5%כשלצמיחהשהציגהב, 11בארה
ורמותהדוקעבודהשוקעלשנשענתהפרטיתהצריכהבהובלתוזאתהשנהשלהשנייהבמחציתהואצהב 11בארה

הנדל"ןבפעילותחולשהוהמשךהשנהלאורךהצרכניבאשראיהתמתנותאףעלזאת,מאוד.נמוכותאבטלה
וכללהמעורבתהייתהבארה"בלמגוריםהנדל"ןפעילותהתפוסה.ובשיעורימחיריםמירידתשסובלהמסחרי,

הפתעההמרובה.הבנייהובפעילותהקיימיםהבתיםבמכירותירידהלעומתחדשיםבתיםבמכירותהתאוששות

כ-שלמתונהצמיחהעםממיתון,לחמוקשהצליחההיורדגושבכלכלתגםנרשמהפחותה,במידהבאםגםלחיוב,
שלצמיחהלעומתבתוצר-0.3%כשלהתכווצותנרשמהשבגרמניהכךהמובילות,הכלכלותביןשונותתוך , 0.5%

בספרד.-2.5%כ

שלהראשוניםבחלקיםבעיקרמהצפי,גבוההבאינפלציהגםלוותההמובילותבלכלותמהצפויהגבוהההצמיחה
התמתנהב 11בארההאינפלציה . 2022בסוףששררוההערכותמאשרגבוהבשיעורריביתבהעלאותגםולכןהשנה,
 .-2.9%ל-9.2%מירדוהאינפלציהזההמגמהנרשמהתיורובגוש . 2022בסוף 6.5%לעומת ,-3.4%ל 2023בסוף

מחיריהשפעת(בניכויהבסיסיתשהאינפלציהכךהסחורות,במחירימהירידהניכרתבמידההושפעההאינפלציה
לפיכך,תיורו.בגוש-3.4%וב 11בארה o/3.9°שליותרגבוהותלרמותאךהיא,אףהתמתנהאמנםוהמזון)האנרגיה
ובגוש ,-5.5%-5.25%ל 2022בסוף-4.5%-4.25%מעלתההיאב 11ובארההשנהבמהלךהריביתהעלאותנמשכו
ברבעוןהריביתהעלאותלבלימתהובילהבאינפלציההדרגתיתההתמתנותאך ,-4%ל 2022בסוף-2%מתיורו

הריבית.להפחתתמעברשלאפשרותעלאותתאףהאמריקאיהמרכזיהבנקהשנהסוףולקראתהשנה,שלהשלישי

 , 2022בסוףהציפיותמאשרניכרבאופןגבוההריביתמהעלאת 2023ב-הושפעהאמריקאיהחובאיגרותשוק
התמתנה 2023שלהאחרוניםבחודשיםשכןהשנה,לאורךהאינפלציההתפתחותומאופןבתקציבגבוהמהגירעון

תשואותהשנה,בסיכוםלפיכך,בריבית.מפנהעללאותת Fedה-אתוהובילהמהצפויגבוההבשיעורהאינפלציה
שקודםלמרותוזאת , 2022בסוףשנרשמהלזוזההרמה , 3.90%כ-עלעמדוב 11בארהשנים 10-להחובאגרות

 2022בסוףשמדובגרמניהשנים-10להחובאיגרותתשואות .-5%להגיעוהןהשנהשלהאחרוןהרבעוןבמהלךלכן
 .-2%כשללרמה 2023בסוףירדו 2.5%סביב

וההתמתנותמהצפי,הטובההצמיחהבעקבותהשנהבמהלךחיוביתבמגמההתאפיינובעולםהמניותשוקי
בכ-עלה-S&P500המדדכךהשנה.שלהשנייההמחציתבמהלךהריביתהעלאותלבלימתשהובילהבאינפלציה

שלחדהבעלייהביטוילידישבאה , Alה-בתחוםדרךלפריצתציפייהמתוךהטכנולוגיה,מניותבהובלתוזאת 24%
ומדד , 20%בכ-עלה DAXה-שמדדכךנאות,עליותהםגםהציגוהאירופאייםהמדדיםק. 11הנאסדבמדד-43%כ

כאשרהחולפת,השנהבמהלךמעורבתמגמההציגובאסיההמוביליםהמדדים . 13%בכ-עלה STOXX600ה-

 . 28%כ-שלשנתיתעלייהוהציגביפןהאפסיתהריביתמסביבתליהנותהמשיך NIKKEIה-מדד

שלושתבמהלךהכלכלה.עלמהותיתהשפעהבעלישהיומקומייםבאירועיםהתאפיינה 2023שנתבישראל,
הממשלהשלהחקיקהניסיונותמפנימהחששותמאודהושפעהמקומיהשוקהשנהשלהראשוניםהרבעונים

המשקיעיםמצדלחו"להכספיםהסטתבהתגברותלידיבאוואלוהמשפטית")("הרפורמההמשפטמערכתלשינוי
למרותבעולם.הסקטוראתשאיפיינהלמגמהמעברבהיי-טקבהשקעותלירידהבמקבילהביתומשקיהמוסדיים

 .-3%כשללקצביםהאטההיאאךבמשק,החיוביתהצמיחהנמשכההשנהשלהראשוניםהרבעונים-3בזאת,
נרשמהלמלחמה,שהובילהישראל,עלהחמאסשלהפתעמתקפתבעקבותהשנהשלהאחרוןהרבעוןבתחילת

ישראלבנקלהערכתצפויה 2023בסיכוםשהצמיחהכךהעבודה,בשוקפגיעהתוךהמשקבפעילותחדהירידה
וטיפסהשנהשלהשלישיהרבעוןבסוף-4%ל 2022בסוף-5%מכירדהרחבההאבטלהשיעור .-2%בכלהסתכם
והןהביטחוניותהןהמלחמה,למימוןהגבוהותההוצאותלצדהמשקבפעילותההרעה .-7%לכהמלחמהבעקבות

 4.2%על 2023בסוףעמדוהואהשנה,שלהאחרוןברבעוןהממשלתיבגירעוןמהירהלעלייההובילוהאזרחיות,
דירוגחברותאתהובילההישראליהמשקהמצבההרעהתוצר.-1%כעלשעמדזולשנהמהיעדגבוהתוצר,

דירוגחברתהפחיתה 2024פברוארובמהלךהאשראי,דירוגתחזיתלהורדתאוישראלשלהדירוגלבחינתהאשראי
שלילית.תחזיתעם-A2ל Alמ-ישראלשלהאשראידירוגאת Moody•sהאשראי

לאורךוהתמתנההשנהשלהראשונהבמחציתמהצפויגבוהההייתההאינפלציהבישראלגםלעולםבדומה
ישראל.בנקשלהאינפלציהיעדשלהעליוןהגבול ,-3%לירדההיא 2023שבסוףכךהשנה,שלהשנייההמחצית
 ,-4.75%להשנהשלהראשונהבמחציתעלתה 3.25%שלרמהעל 2022בסוףשעמדהישראלבנקריביתלפיכ,ך
התמקדישראלבנק .-4.5%לב 11נ-25ב 2024בתחילתוהופחתההשנהשלהשנייההמחציתלאורךשינויללאנותרה

בהיקףמט"חלמכירתתוכניתהשיקהואלזאת,בהתאםהפיננסים.השווקיםויציבותבתפקודהמלחמהבתחילת
תכניותלצדדולר,מיליארד-8.5כשלבהיקףהמלחמהבתחילתשימושנעשהשבהדולר,מיליארד 30עדשל

במשק.האשראיתנאיעללהקלהוצעדים

להשלכותמחששכאמורהשנהשלהראשוניםהרבעונים-3בהיחלשותבמגמתהתאפייןהשקל,שלהחליפיןשער
רמותלעומתבהתאמה,ותיורו,הדולרמול li!J-4.05כושל li!J-3.80כשללרמותנחלשוהואהמשפטית,הרפורמה
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והואהשקלשלהחליפיןבשערחדפיחותנרשםהמלחמהפרוץעםבהתאמה. , 2022בסוף lill-3.75ו lill 3.52של
המלחמהבעצימותמסוימתהתמתנותישראל,בנקשלההתערבותאןלדולר,שייח-4למעלשללרמותנחלש

 4.01ושל lill-3.63כשלברמותהשנהבסוףעמדוהואהשקלשללהתחזקותהובילוהמשקבפעילותוהתאוששות
lill בהתאמה.ותיורו,הדולרמול

מהתפתחותבארהייב,החובאיגרותבשוקמההתפתחויותהאחרונהבשנההושפעהמקומיהחובאיגרותשוק

החובאגרותתשואותכן,והביטחוניים.הפוליטייםהאירועיםלצדוזאתישראלבנקוממדיניותהאינפלציה
אגרותתשואותלכן,בהתאם . 2023בסוף-4%לכ 2022בסוף-3.30%מכנייב 70בכ-עלתהשנים 10ל-הממשלתיות

 .-1.5%כשללרמה 0.8%כ-שלמרמהעלושנים 10ל-הצמודותהממשלתיותהחוב

חרבותוממלחמתהמשפטיתמהרפורמההריבית,מהעלאותהשנהבמהלןלשלילההושפעהמקומיהמניותשוק

בעולםהמוביליםהמדדיםלעומתחסרביצועיהציגו 125תייאו- 35תייאהמוביליםהמדדיםכן,בעקבותברזל.
 . 4.0%בכ- 2023בסיכוםועלו

הפוליטי-ביטחוניבסיכוןמהעלייההיתרביושנבעהגבוההתנודתיותנרשמההקונצרניותהחובאיגרותבשוק
איגרותמדדיכ,ןבעולם.המרווחיםבסביבתומהירידהישראלבנקוריביתהאינפלציהמהתפתחותהמקומי,

-20-30כשלמתוניםשינוייםששיקפהעלייה ,-5.3%כשלבשיעורעלושקליבונךותל 60בונךתלהמוביליםהחוב
הממשלתית.הייחוסתשואתמולבמרווחבסיסנקודות

בארץהריביתעלייתמגמתומהמשךהמקומיהסיכוןמהתפתחותניכרתבמידההושפעההנאמנותקרנותתעשיית
שונותתוךזאתאן , lillמיליארד-35בכוהסתכם-2022לביחסניכרבשיעורעלההגיוסיםהיקףאמנםובארהייב.

ספגוישראלבמניותהמתמחותוהקרנותוכללי)חברות(מדינה,המקומיותהאגייחקרנותהנכסים.בהרכבגבוהה

שייחמיליארד-45כשלגבוהיםגיוסיםלעומתוזאתבהתאמה, , lillמיליארד-4וכ lillמיליארד 24כ-שלפדיונות
-19כשלגבוהסכוםגייסוובחויילבמטייחבהשקעותהמתמחותהקרנותלעומתן,השקליות.הכספיותבקרנות

כספיות).(כולל lillמיליארד

החובגיוסיעיקר . 2022לעומת 10%כ-שלירידה , lillמיליארד 83כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלן

החולפתבשנהההוןגיוסי .שנעשוהגיוסיםמכלל 50%כ-עליחדיושאחראיות ,ופיננסייםנדלייךחברותידיעלנעשו
כ-שלירידה , lillמיליארד 8כ-שלבהיקףהוןגיוסינרשמוהשנהבמהלןכאשר , 2022משנתהמגמהאתהמשיכו

 145שלבסכוםהוןגייסהבלבדאחתחברהכאשרחדה,ירידהנרשמה IPOה-בתחוםגםכן,כמו . 2022מול 62%
 . 2022ל-בהשוואה 94%כ-שלירידה , lillמ•

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות .ב. 2

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

הדוחתקופתלאחרבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .ג. 2

נרחבות,ציבוריותמחלוקותהמעוררותהאחרוניםבחודשיםישראלבמדינתהמקודמותהחקיקהיוזמותלאור
הסביבהעללרעהלהשפיעגםשעלולותומכאן,הישראלי,והמשקהכלכלהשליציבותבחוסרמתבטאותאשר

העתידיות,ההשפעותמלואאתלהעריךהחברהשלביכולתהאיוהדוחפרסוםלמועדהחברה,פועלתבההכלכלית

בפרט.החברהשלפעילותהועלבכללבישראלהכלכליהמצבעללעיל,המפורטיםהצעדיםשלשתהיינה,ככל

תזרימית,ומצוקהיציבותלחוסרבעולםבנקיםמספרהגיעובעולםהריביתהעלאותובעקבותהשנהתוםלאחר
 Sillicon Vally Bankהאמריקאיוהבנקהרגולטורעל-ידישחולץ Credit Swisse Bankהשוויצריהבנקבניהם

שוקיעלשליליתהשפעהלהיותעלולהלתופעהנכסים.כונסלומונהובהמשךהרגולטורידיעלהוקפאהשפעילותו
היקפה.אתלהעריךניתןלאזהלמועדנכוןאשרובעולם,בארץההון
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהדירקטוריוןדוח

המנוהליםהנכסיםהיקף . 3
 :החברהידיעלהמנוהלתהגמלקופתנכסיהיקף

בדצמבר 31

2023 2022 

ש"חאלפי

 1,061,904 1,064,100ומטה 50לבנימסלול

 12,127 12,908 60עד 50לבנימסלול

 22,086 25,934ומעלה 60לבנימסלול

 12,113 11,052ישראלממשלתאג"חמסלול

 8,726 9,521מניותמסלול

 1,116,956 1,124,930כ 11סה

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 4
החברה.שלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

s . כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים
בפועל.המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,גמלקופתבנאמנותמנהלתהחברה
כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויהלאבפועלהוצאותלפיחינההמנוהלתוהקופהמאחר

מהותיותעסקאות . 6
בעסקההשתתפותבשיעורהקטנה tהגדלהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 7
מחולקיםהקופהרווחיכלשנבחרה.הסיכוןברמתמרבילרווחלהגיעבמטרההעמיתיםכספיניהולהואהחברהייעוד

התאגיד.עסקיעללדוחא•בחלקלעילכמתוארמוגדר,עמיתיםציבורמשרתתהקופהשוטף.באופןלעמיתים

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתוכניות . 8
הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהדירקטוריוןדוח

הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

לקביעתהאחראיתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהדירקטוריון''בפיקוחההנהלה

שלסבירהמידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומה

בהתאםהמפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחון

מערכותלכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכללי

סבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכןמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרה

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשל

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

נוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדים

ליוםכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Conimittee of Sponsoringה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31

) Organizations of the Treadway Commission (COSO . מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס) (believes כי

אפקטיבית.חינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2023בדצמבר 31ליום

~·· 

/ 

הדירקטוריוןיו"ר

מנכ"ל

כספיםמנהל

קרושינסקיאלכסנדרה

פלגתמיר

סוויריראובן

 2024במרץ 27 :הדוחתאריך
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בעיימגמלקופותלניהולחברה-מחר 2023לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירפלג,תמיראני'

 :(להלן 2023לשנתהמנהלתיי)ייהחברה :(להלןבעיימגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
ייהדוחי').

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיח'המיועדיםכאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
תקופתבמהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 • ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 .ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהv.נפעיהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
;וכן-כספי

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 ;כספומידעעלולדווחלסכםלעבד'לרשום'המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי'
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקדי

 .דיןכלפיעלאחר'אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2024במרץ! 27
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר ZOZ3לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי'ראובןאני'

 :(להלן ZOZ3לשנתהמנהלת"):"החברה(להלןמ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 6
"הדוח").

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 7
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 8
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 9
רכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוה.
תקופתבמתלךבפרטהמנהלתבחברתאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוו.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 .ההוןשרקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי'לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעוברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי'באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי'באופן
;וכן-כספי

ולרועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 10
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.
 ;כספימידעעלולזרוחלסכםלעבד'לרשום'המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי'
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבתמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כל.ד
 •כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקדי

 .דיוכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

Z7 ,במרץZOZ4 

תאריך

 ך~-- ··~--·····- ... ,.,
. ,. 

סוויריראובן

כספיםמנהל

40 



ושותיפרושןגולדברג
חשבוןרואי

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח
בע"מגמלקופותלניהולמחר-חברה

כספידיווחעלפנימיתבקרהבדבר

 31ליום ) 11החברה 11-(להלןבע''מגמלקופותלניהולמחר-חברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
ה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן)-
11COS0 הדירקטוריון .) 11

בקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלה
אחריותנוהמצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספי,דיווחעלפנימית

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעהלחוותהיא

בדברב 11בארה Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB (-הלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
נדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורת
המהותיות,הבחינותמכלקוימה,אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנו
הערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוכספי.דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה

עלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכון
סבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכון

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנו

לגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחינהמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

) IFRS ( לשעברוחיסכוןביטוחההון,שוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות)וחסכוןביטוחההוןשוקאגף
 :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרההאוצר).במשרד

נכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 (
 ;מרשותה)הוצאתם(לרבותהחברה

דיווחלתקניבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (
כספיםושקבלתוחיסכוןביטוחההון,שוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות ) IFRS (בינלאומייםכספי

 ;החברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאת
מרשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (

הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,נכסישלמורשיםבלתי

הסקתכן,כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
מתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנות

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגלל

 , 2023בדצמבר 31ליוםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברהלדעתנו,
 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

ו- 2023בדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו
כלל , 2024במרץ 27מיום Iשלנווהדוח 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2022
כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוות

רב,בכבוד

ושרתופרושןגולדברג
חשבוןירו

A worldwide «ssoclation fס lndependent accounting firms and internatlonal consultants 

E-mail: office@goldpro.co.il • 03-5602777 סקפ. .לט 03-7106106 גYבא 206~65, לת הנבי 31 a 



בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר

כספייםדוחות

 ZOZ3בדצמבר 31ליום



בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

 2023בדצמבר 31ליוםכספייםדוחות
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ושותיפרושןגולדברג
חשבוןרואו

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

-(להלןבע''מגמלקופותלניהולחברהמחר-שלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
השניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2022-ו 2023בדצמבר 31לימים ) 11"החברה
שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופה
ביקורתנו.עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
ולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתונדרן

כוללתביקורתמהותית.מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרה
שלבחינהגםכוללתביקורתהכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקה
הערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלהחשבונאותכללי

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנובכללותה.הכספייםבדוחותההצגהנאותות

שלהכספימצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהנ"להכספייםהדוחותלדעתנו,
בתקופההשניםמשלושאחתלכלפעולותיהתוצאותואת 2022ו- 2023בדצמבר 31לימיםהחברה

הנדרשותובהתאמות ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם , 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימה
האוצר).במשרדוחיסכוןביטוחההון,שוקאגף(לשעברוחיסכוןביטוחההון,שוקרשותהאוצר-לפי

בביקורתמפתחענייני

לדירקטוריוןלתקשרם,היהשנדרשאותוקשרו,אשרהענייניםהםלהלןהמפורטיםבביקורתמפתחענייני
השוטפת.לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיוהמקצועי,דעתנושיקוללפיואשר,

 :אשרענייוכלהיתר,ביוכוללים,אלהעניינים
 ;וכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילוייםאולסעיפיםלהתייחס,עשויאומתייחס,א.
במיוח.דמורכבאוסובייקטיבימאתגר,היהלגביודעתנושיקולב.

לתקשרבביקורתמפתחענייניאיוכיקבענו

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו
בדצמבר 31ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

 cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023
דיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2024במרץ 27מיוםשלנו,והדוח
 .החברהשלכספי

רב,בכבוד

ושרת'פרושןגולדברג
חשבוןיר

A worldwide assoclatioח of lndependent accounting flrms and internatlonai consultants 

E~mail: office<igסldpro.cס.il • 03-5602717 סקפ. .לט 03-7106106 ביבא 16579206 לת חגני 31 a 



בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספיהמצבעלדוחות

בדצמבר 31ליום

2023 2022 
 n11שאלפיבאור

נכסים:

נטוקבוע/רכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

4 
5 
6 

חכירהנכס-שוטפיםבלתינכסים

הנכסיםסךכל

 1ז 2

והוןהתחייבויות

מניותהון

הוןכלסך

7 

96 61 
618 101 
271 11190 

985 ___ 1J352 _ -----------
93 476 ----------- -----------

1,078 1,828 

שוטפות:התחייבויות

שירותיםונותניספקים

זכותויתרותזכאים
' , 

10 

ארוךלזמןהתחייבויות

נטולעובדים/הטבותבשלהתחייבות

חכירהבגיןהתחייבות

ארוךלזמןההתחייבויותכלסך

9 

 2ז'

וההתחייבויותההוןכלסך

בלתיחלקהמ-ו:צ~םהנאורים
,/ 

 2024במרץ/ 27
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

: i 1הכפס«ם.הדוחות \ r---.. 

 )~ ,,ו-:-------",":-:' r.t1-:- ~:::-:::-:---:-::.---::-:.....-י-:---

 \,\,\ל 1.1Jמנהר 11יו

\\, 1 ' 

----------- -----------

32 
982 1,346 

----- 98? _ ___ 1J378 _ 

79 87 
17 363 
96 450 ----------- -----------

11078 1,828 

____ .,--,·-:; 
,,.,.-• C,, 

סוויריראובן

כספיםמנהל
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכוללהרווחעלדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

שווחאלפיבאור

 51368 41924 51009 11הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות

 51009ההכנסותכלסך

נטווכלליות/הנהלההוצאות

מימוןהוצאות

13 51009 

41924 51368 

41920 

4 

5,360 

8 

 5,368 41924 5,009ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

אחרכוללרווח

כוללרווחהכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

45 



בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

כללי- 1באור

כללי:א.

גמלקופתבניהולעוסקת I ) 11החברה 11(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

במסגרת 1996בינואר 29ביוםהוקמההקופהבנאמנות."הקופה")(להלןמחר

רישיוןפיעלהוקמההחברה .לפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמי

כהגדרתהענפיתגמלקופתחינההקופה . 4/9/2007מיום 5/047מס'מנהלתחברה

בדירוגהמדורגיםאווהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםומיועדתהגמלקופותבחוק

המדעבמקצועותאקדמאיםו/אואדריכליםו/אולמהנדסיםוכןהמחוון

 .המהנדסיםבדירוגהמדורגלעובדאווהטכנולוגיה

מסלוליםשלושה :השקעהמסלוליחמישההדוחבשנתניהלההחברהבניהולהקופהב.

ממשלתח 11אגמסלולוכןומעלה) 60ולבני 60עד 50לבניומטה/ 50(לבניגילתלויי

מניות.ומסלולישראל

(להלן-מ 11בעההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרההחברה 2014משנתהחלג.

ובכללתפעולשירותיקבלתלצורךבעווממחשביםאמןחברתועםשש"הוו)~ולאומי

בבקשותטיפולהעמיתים/חשבונותניהולוהקופה/החברהחשבונותניהולזה

 .נוספיםושירותיםעמיתים

 1ששווהלאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך

המותאםחדשהסכםנחתם 26.8.21בתאריךהמתאימיםהחברהאורגניולאישור

מינוארהחלהצדדיםביושהוחלהעלויותולמתווההעדכניתהשירותיםלתכולת

2020 . 

ונכסיההקופהפעולות.ד

ניהול.לדמיבתמורההקופה/עמיתילטובתהקופהנכסיאתבנאמנותמנהלתהחברה

בנפרדהמתייחסות/החוקהוראותפיעלמנוהלים/הקופהשלוהתחייבויותיהנכסיה

לתשואההתחייבותאועליהםבעלותלחברהואיוומהתחייבויותיה~החברהמנכסי

החברה.שלהכספייםבדוחותונכסיההקופהפעולותנכללולאלפינהלעמיתים.

הגדרות:ה.

 :אלהכספייםבדוחות

 ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחבתקני IAS 24ב-כהגדרתםקשורים:צדדים
הפיננסיים.השירותיםעלהפיקוחלתקנותובהתאם

46 



בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

 .הכספייםלדוחותבאורים

 1-באור

- 2באור

(המשך)כללי

ביטוחההון'שוקאגף(לשעברוחסכוןביטוחההון'שוקרשות :ההוןשוקרשות

ההון").שוקרשות 11להלן-האוצרבמשרדוחסכון

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

 :כדלקמןחינםהכספיים,הדוחותבעריכתיושמואשרהחשבונאית,המדיניותעיקרי

כלליא.
תקני ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםהדוחות

הביטוח ,ההוןשוקעלהממונהלהוראותובהתאם ) IAS (בינלאומייםחשבונאות

 .האוצרבמשרדוהחיסכון

הןהכנסותיהענפית,קופהמנהלתוהחברהוהואילרווח,למטרותפועלתאינההחברה

המזומניםתזרימיועלהעצמיבהוןהשינוייםעלדוחותצורפוהוצאותיה.לאבגובה

 .הכספייםבדוחותהמצויהמידעעלנוסףמהותימידעמוסיפיםאינםוהםמאחר

ההצגהומטבעהפעילותמטבעב.

הנתונים .החברהשלהפעילותמטבעשהינוחדשיםבשקליםמוצגיםהכספייםהדוחות

 .הקרובלאלףמעוגליםבדוחות

והוצאותבהכנסותההכרהג.

 .צבירהבסיסעלרשומותוהוצאותהכנסות

נטוקבוע,רכוש .ד

מחושבהפחת .רכישתומיוםהחלהעלות,בסיסעלהכספייםבדוחותנכללהקבועהרכוש

כמשןהנכסיםלהפחתתכמספיקיםהנחשביםשנתייםבשיעוריםהשווההפחתבשיטת

 .בהםהמשוערתהשימושתקופת

מזומניםושווימזומנים .ה

עלעולהאינההמקוריתשתקופתםקצרלזמןבנקאיבתאגידפיקדונותנכלליםזהבסעיף

 .ההשקעהממועדחודשיםשלושה

דעתושיקולבאומדניםשימוש .ו

בשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRSל-בהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

שלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרובהנחותבאומדניםבהערכות,דעת,
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

שונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותהתחייבויות,נכסים,

 .אלומאומדנים
החברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלתנדרשת

עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעתדעתהבשיקולמשמעותית.

 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירותהנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,
 .משמעותייםמדידהתהליכיבוצעלאהחברהשלהכספייםהדוחותעריכתבמהלן

חשבונאייםבאומדניםשינוייםשוטף.באופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

 .מושפעתעתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופהמוכרים

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישום .ז

 . IFRS 16ביישוםהחלההחברה 1 2019בינואר 1מיוםהחל

בנכסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכירותלגביהחברהשלבמדיניותהשינויים

עולהאינהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלבגיןחכירהובהתחייבותשימושזכות

לפיההקלהניתנה(לגביהןנמוךשוויבעליהםהבסיסנכסישבהןוחכירותחודשים 12על

בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאיטיפולליישםרשאיחוכר

ההשפעהבהבשיטהבחרההחברה- IFRS 16שללראשונהיישוםלענייותפעוליות).

לראשונה,היישוםבמועדלראשונהתוכר- IFRS 16שללראשונהיישוםשלהמצטברת

 16שללראשונההיישוםבמועדלכהבהתאם .השוואתימידעשלמחדשהצגהללא

IFRS שלהנוכחילערןבהתאםנמדדהאשרחכירהבהתחייבויותהכירההחברה

החברהשלהתוספתיהריביתבשיעורשימושידיעלהמהווניםשנותרו'החכירהתשלומי

כחכירותלכןקודםשסווגוחכירותעבורשימושזכותובנכסלראשונה,היישוםבמועד

חכירהתשלומישלהסכוםבגירמותאםהחכירה,להתחייבותהשווהבסכוםתפעוליות,

מיידהכספיהמצבעלבדוחשהוכרוזו'לחכירההמתייחסיםשנצברואומראשששולמו

 .לראשונההיישוםלפני

לראשונה:היישוםלגבישלהלןבהקלותהשתמשההחברה

 .סבירבאופןדומיםמאפייניםעםחכירותלתיקיחידהיווןשיעוריישום •

מסתיימתשלהםהחכירהשתקופתחכירותעבור IFRS 16אתיישמהלאהחברה •

לראשונה.היישוםממועדחודשים 12תוך
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

פעילותמגזרי- 3באור

הכנסותבדוחותראההוצאות,הכנסות,אודותנתונים .בלבדגמלקופתמנהלתהחברה
 .הקופהשלוהוצאות
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

נטוקבוע,רכוש- : 4באור

ותנועההרכבא.

וציודריהוטמחשבים

כ 11סהמשרדיותוכנה

ש''חאלפי

עלות

 272 132 140 2022בינואר 1ליוםיתרה

 14 14תוספות

 . 286 132 154 2022בדצמבר 31ליוםיתרה

 57 50 7תוספות

 218- 132- 86-גריעות

 125 50 75 2023בדצמבר 31ליוםיתרה

שנצברפחת

 172 39 133 2022בינואר 1ליוםיתרה

 18 11 7תוספות

 190 50 140 2022בדצמבר 31ליוםיתרה

 19 11 8תוספות

 145- 59- 86-גריעות

 64 2 62 2023בדצמבר 31ליוםיתרה

בספריםהערך

 61 48 13 2023בדצמבר 31ליום

 96 82 14 2022בדצמבר 31ליום

(בשנים)שימושייםחייםאורךב.

בדצמבר 31ליום

ZOZ3 zozz 
 3 3ותוכנהמחשבים

 7-14 7-14משרדיוציודריהוט
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

חובהויתרותחייבים- 5באור

מראשהוצאות

מוסדות

עובדים

קשוריםצדדים

אחרים

חובהויתרותחייביםסה"כ

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש''חאלפי

97 240 

1 

14 

361 

4 2 

101 618 

- 6באור

- 7באור

מזומניםושווימזומנים

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

 271 1,190מיידיתלמשיכהופיקדונותמזומנים

מניותהון

-ה 11התשסגמל),(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק ) 3 )(א( 4סעיףהוראותמכוח
ועומדתענפיתגמלקופתרקמנהלתוהיאמאחרעצמי,הוןמקיוםפטורההחברה , 2005

האמורה.ההוראהבתנאי
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

הכנסהעלמיסים- 8באור

החברהעלהחליםהמסחוקיא.

 11nרווכוונתללא~~מוסדכרשומהמפעליתגמלקופתמנהלתחברהבהיותההחברה

 .-1975ו 11התשלמוסף/ערןמסבחוקכהגדרתו

שכר.במסמחויבתרווחכוונתללאמוסדבהיותההחברה

הכנסה.מספקודתפיעלבמסחייבתהכנסהלחברההייתהלא 2022בשנת

החוק.פיעללהגשההנדרשיםהדוחותאתהמסלרשויותמגישההחברה

סופיותמסשומותב.

החברהשומותהחוק/הוראותלפיהיווסדה.מאזסופיותמסשומותהוצאולאלחברה

 . 2018שנתוכוללעדסופיותנחשבות
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבות- 9באור

לעובדיםהטבותבשלוהתחייבויותנכסים

אחרותהטבותהעסקה,סיוםלאחרהטבותקצר,לטווחהטבותכוללותלעובדיםהטבות

 .פיטוריובגיןהטבותוכןארוןלטווח
העסקהסיוםלאחרהטבות

בעתלעובדפיצוייםלשלםהחברהאתמחייביםבישראלפיטוריןפיצוייוחוקהעבודהדיני

כמתואר 14סעיףלפימוגדרת,הפקדהבתכניתשוטפותהפקדותלבצעאופרישהאופיטוריו

 .העסקהסיוםלאחרכהטבותמטופלותכןבשלהחברההתחייבויות .להלן
בתוקףאישיהעסקההסכםפיעלמתבצעלעובדיםהטבותבשלהחברההתחייבותחישוב

הפיצויים.לקבלתהזכותאתיוצרתהחברהלדעתאשר,העובדמשכורתעלומבוסס

המסווגותהפקדותידיעלכלל,בדרןממומנות,ההעסקה,סיוםלאחרלעובדיםההטבות

 :להלןכמפורטמוגדרתהפקדהכתכניתאומוגדרתהטבהכתכנית
מוגדרתהפקדהתוכנית

 , 1963-ג 11התשכפיטורין,פיצוילחוק 14סעיףתנאיחליםהפיצויים,מתשלומיחלקלגבי

ביטוח,חברותבפוליסותאו 1ופנסיהבקרנותהחברהשלהשוטפותהפקדותיהעל-פיו

לעיל.כאמורהסכומיםהופקדובגינםלעובדים,נוספתהתחייבותמכלאותהפוטרות

מוגדרת.הפקדהתוכניותמהוותתגמוליםבגיןהפקדותוכןאלוהפקדות

(שנהח 11שאלפי 133שללסך 2023בשנתהסתכמוהמוגדרתההפקדהתכניתבגיןההוצאות

נטו.וכלליות,הנהלההוצאותבמסגרתונכללוש"ח)אלפי 135שללסך-קודמת

מוגדרתהטבהתוכנית

מוגדרת,הפקדהבתוכניותהפקדותידיעלמכוסהשאינוהפיצוייםתשלומישלהחלק

בגיןהתחייבותנרשמתלפיהמוגדרתהטבהכתכניתהחברהידיעלמטופללעיל,כאמור

ביטוחבפוליסותסכומיםהפקידההחברהמההתחייבויותחלקובגיןעובדיםהטבות

מתאימות.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

 79 87קצרלזמןהטבות
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 10באור

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

ומשכורתשכרבשלאחרותוהתחייבויותעובדים

חכירותבגיןהתחייבותשלשוטפתחלות

קשוריםצדדים

זכותויתרותזכאיםהכלסך

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

158 336 

385 571 

113 

111 75 

579 

1,346 982 

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות- 11באור

הקופה . 2%תינודיופיעלהקופהמעמיתילגבותרשאיתשהחברההמרביהניהולדמישיעור

ובכפוףהוצאותיה,פיעלניהולדמימהקופהגובההחברהולפיכךענפיתגמלקופתהיא

העמיתים.חשבונותלכלאחידהניהולדמישיעורהאמור.לשיעור

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

5,009 4,924 5,368 

2023 2022 2021 

אחוזים

0.45 0.40 0.39 
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בע''מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

החברהשבניהולהגמלקופתאודותנתונים- 12באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

 31ליום
 2023בדצמבר

נכסיםסך

מנוהלים

ביוםשהסתיימהלשנה
 2023בדצמבר 31

תקבולים

ש"חאלפי

תשלומים

 28,717 30,617 1,124,930מחרגמלקופת

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2023בדצמבר

הגמלקופת

ש"חאלפי

אחריםמגופיםלקופההעברות

ביטוחמחברותהעברות

גמלמקופותהעברות

לקופההעברותהכלסך

16 

1,737 

------------ 1,753 

אחריםלגופיםמהקופההעברות

ביטוחלחברתהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מהקופההעברותכלסך

(3,174) 

(11,09i) 

(86,489) 

------- (100,754) 

 (99,001)נטוהעברות,
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-.מחר

הכספייםלדוחותבאורים

נטווכלליות,הנהלההוצאות- 13באור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 1,521 1,265 1,423 )*(ונלוותעבודהשכר

 272 282 292דירקטוריםשכר

 172 116 120והפחתותפחת

 150 160 160ביטוחים

 181 250 216ותקשורתמשרדאחזקת

 53 15ופרסוםשיווק

 1,195 1,075 979 )**(מתפעליםלגורנ;יםתשלום

 687 585 619 )*·'*(השקעותתיקניהולדמי

 691 743 742מקצועיות

 72 31 59והשתלמויותעיוןימי

 103 68 67מחשוב

 263 330 332 )****(אחרות

5,009 4,920 5,360 

אלפי 140-2021ח, 11שאלפי 36-2022 (ח 11שאלפי 59שלבסך 2023בשנתרכבאחזקת(*)כולל
 .)ח"ש

מערכתניהולחשבונות,ניהולחשבות,שירותיעבורתשלוםכוללמתפעללגורםתשלום )**(
לקוחות.שירותוכןעמיתיםזכויות

 72שלבסךהחברהבהוצאותלקופהקשוריםצדדיםהשתתפו 2021ו- 2022בשנים )***(
מהשנים.אחתבכלש"ח,אלפי

אלפי 182- 2022 (ח 11שאלפי 141שלבסך 2023בשנתלעמיתיםדיוורהוצאות ללוכ)****(
ח) 11שאלפי 155- 2021ש"ח,
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 14באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2023בדצמבר, 31ליום

בעל
ענייו

וצדדים

קשורים

אחרים

אלפי
ש"ח

זכותויתרותזכאים

להטבותהתחייבויות
לעובדים

912 

70 

ריבית.נושאותואינןצמודותאינןהיתרות

ח. 11שאלפי 1,087עלעמדההקופהשלהשנהבמשךביותרהגבוהההמנהלתבחברההיתרה

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2023בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

מהקופהניהולמדמיהכנסות

בעל
ענייו

וצדדים

קשורים

אחרים

אלפי
ש"ח

5,009 

 141 *שכירותהוצאות

השכירות")/והסכם :(להלןשכירותהסכםעלהחברהחתמה 12023ספטמברבחודש )*(

קךן 11 :(להלן(עווך)זוולאוניקובסקייעקבעוושבמחווןידעקרןלביןבינההחברה/למשרדי

~~הנכס :(להלןחולון , 27הרוקמיםברח~המצוילמושכרביחסקשור)צד- 11ך 11nבמ

מיוםהחלשנים 5למשךהיאהשכירותתקופתהשכירותלהסכםבהתאם .) 11המושכך

1/10/2023 . 
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 14באור

ניהולייםמפתחלאנשיהטבותג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2023 2022 2021 

סכוםסכוםסכום

באלפימס~באלפימס'באלפימס'
 n11שאנשיםש"חאנשים n11שאנשים

 575 1 652 1 679 1קצרלטווחהטבות
= 

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםהטבות .ד

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2023 2022 2021 

סכוםסכוםסכום

באלפימס'באלפימס~באלפימס~
ש"חאנשים n11שאנשים n11שאנשים

 687 585 619השקעותתיקניהולדמי

 150 160 160ביטוחים

ותשלומיםדירקטוריםגמול
 lli 8 _m_ 7 292 10דירקטוריםבגיר

1,071 1,025 1,109 
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

 15-באור

 16-באור

סיכוניםניהול

שלבהקשרחינםהחברהסיכונימרביתענפית.גמלקופתלניהולחברהחינההחברהא.

 .בההעמיתיםזכויותותפעולהקופההשקעותניהול

בחברהסיכונים.ניהולשלהנושאלכלהתחיקתיההסדרהוראותפיעלפועלתהחברהב.

ניהולבנושאהמאוחדבחוזרהממונהלהוראותבהתאםהפועלתסיכוניםמנהלתקיימת

הפועלותמשפטיתויועצתציותקצינתהאכיפהעלממונהבחברהקייםכןכמו .סיכונים

בתחוםהסיכוניםניהולנושאעלהאחראיסייברסיכוניומנהלציותסיכוניניהוללשם

המידע.אבטחת

לוועדתמקצועיתכפופהכןוכמוהחברה,למנכזולמנהליתכפופהסיכוניםמנהלתג.

ההשקעות.לוועדתשוחותשוטףבאופןמגישההסיכוניםמנהלתהחברה,שלההשקעות

חשיפותלגבידיווחבחודשוחודשמידיההשקעותלוועדתמגישההסיכוניםמנהלת

יותרמפורטיםהרבעוניתברמהודוחותקיצוןותרחישי V ARמדדוריכוזיות,אשראי

ממנהלתסקירהמקבלתההשקעותוועדתכאשרןההוןשוקרשותבחוזרכנדרש

שלועיוןלסקירהלדירקטוריוןדוחמוגשמכןולאחרהערותיה,אתנותנתהסיכונים,

הדירקטורים.שאר

מידעניתןלאולפיכךמזומנים,ושווימזומניםיתרותמלבדפיננסייםנכסיםאיולחברהד.

 .אשראיוסיכונישוקסיכונילגבי

נוסףומידעוהתקשרויותתלויותהתחייבויות

 . 2023בשנתהחברהכנגדמשפטיותתביעותהיולא
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספייםלדוחותבאורים

הדוחבתקופתמהותייםאירועים- 17באור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

העימותהתרחבותוהשלכותיה.משכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

באינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגבירעלולהתקרה,אםנוספות,לחזיתות

 .ההוןבשוקהתנודתיותואתבישראלהמקרר-כלכליים

המלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדיםלנקוטהחלההחברה

משיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

שגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמו ,הקופהתשואתעלאוניודכספים

 .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרותמרחוקלעבודההדרושותבהתאמות

כחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניקמלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברה

 .הלאומימהמאמץ

שללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיההחברה

בחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדיהפצועים,שלשלמהולרפואההחטופים

עלולשמירההקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירותלמתןפועלתהחברהבעורף'והן

 .העמיתיםשלהפיננסיםהנכסים

הדיווחתקופתתוםלאחראירועים- 18באור

למועדעדבחברה.חיצוניתדירקטוריתשלכהונתההסתיימה 2024בינואר 4ביוםא.

חלופית.דירקטוריתשללמינויההנדרשהאישורהתקבללאהדוחותעלהחתימה

מחרגמלקופת ,חדשלמסלולההוןשוקמרשותאישורהתקבל 2024בפברואר 5ביוםב.

 . S&Pמדדעוקבמדדיםעוקבי

תיקיםניהולהשקעותביתמורעםההשקעותניהולהסכםהסתיים 2024בינואר 31ביוםג.

אמנןאי.בי.איידיעלמתבצעההשקעותניהולבפברואר 1מיוםהחללכןובהתאםבע"מ

 .בלבדבע"מהשקעותניהול
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