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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

הגמלקופתשלכללייםמאפיינים . 1

כלליתיאורא.

 .) 11הקופה 11(להלןמחרגמלקופתבניהולעוסקת ,) 11''החברה(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברה-מחר . 1א.

 . 4/9/2007מיום 5/047 1מסמנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההמנהלתהחברה . 2א.

למהנדסיםוכןמח"רבדירוגהמדורגיםאוהמח"רבמקצועותלאקדמאיםומיועדתלחיסכוןגמלקופתהיאהקופה . 3א.

המהנדסים.בדירוגהמדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאים;ןאואדריכלים;ןאו

 . 1996בינואר 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה . 4א.

הקופה.ניהולתינההיחידהופעילותהעצמיהוןאיוהתחיקתי,להסדרבהתאםלחברה, . 5א.

מניותבעליב.

הצבעהזכויות(עםבמח"רהאקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרותהםהחברהשלהמניותבעלי

הכללית).באספה 74%שלבשיעורהצבעהזכויות(עםהקופהועמיתיהכללית)באספה 26%שלבשיעור

הדוח.בשנתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהשינוייםחלולא

הגמלקופתשלההשקעהמסלולישלהקמהמועדג.

השקעהמסלוליקדואישורמספרהקמהמועדמסלול

 520042615-00000000009935-9935-000 2016-9935ינוומטה 50לבנימסלול
 520042615-00000000009935-9936-000 2016-9936ינו 60עד 50לבנימסלול

 520042615-00000000009935-9937-000 2016-9937ינוומעלה 60לבנימסלול

 520042615-00000000009935-1522-000 2016-1522ינוואג"חאשראימסלול

 520042615-00000000009935-1441-000 2016-1441ינומניותמסלול
 520042615-00000000009935-15073-000 2024-15073פבר S&P500מדדעוקבמסלול

הדיווחבתקופתמהותייםשינויים.ד

רכישות.אומכירותממיזוגים,הנובעיםהדיווחבשנתמהותייםשינוייםהיולאבקופה

ומטרתוההפרשותשיעוריה.

-והעוב,דידיעלהשכרמן 7%עדהםלקבל,רשאיתהקופהשהייתהשכירים,לחשבונותהשכרמתוךההפרשותשיעורי

השכר.מן 8.33%עדתינוהמעבידידיעללפיצוייםהמרביההפרשהשיעורהמעבי.דידיעל 7.5%

הקופהשלהיסדובמסמכישנעשושינויים .ו

הדוח.תקופתבמהלךהקופהשלהיסודבמסמכישינוייםהיולא
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

הגמלקופתעמיתיזכויותניתוח . 2

נזילותיחסא.

הגבלהבלאמחשבונםלמשוךהעמיתיםרשאיםאותם(סכומים 2025בדצמבר 31ליוםבקופהשהבשילוהחסכונותשיעור

 :להלןכמפורטתינונזילות"),"יחסלהלן

מסלול
סכומיםשיעור

נזילים

ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ואג"חאשראימסלול

מניותמסלול

 S&P500מסלול

44.25% 

40.26% 

84.49% 

67.03% 

28.91% 

39.83% 

הנגישההאפשרותכדין.אותולמשוךעדייויכוליםאינםאםגםאחרת,לקופהכספםאתלהעביריכוליםעמיתיםבנוסף,

 . 100%-להאפקטיביתהנזילותשיעוראתהופכתקופות,ביוזכויותלהעברת

החיסכוןשלממצועחייםמשדב.

חייםמשך

(שנים)ממצועמסללו

 5.87ומטה 50לבנימסלול

 4.70 60עד 50לבנימסלול

 3.31ומעלה 60לבנימסלול

 4.05ואג"חאשראימסלול

 5.61מניותמסלול

 S&P500 6.82מסלול

טרםשחסכונותיהםהעמיתיםשכלכדיהדרושהממוצעהזמןאתומבטאים 2025בדצמבר 31ליוםנכוניםאלונתונים

החיסכון.תקופתלתוםיגיעוהשנה,בסוףהבשילו

העמיתיםבמספרשינויג.

העמיתיםסוג

שכירים

עצמאים

סה''כ

עמיתיםחשבונותמספר

השנהלסוף .השנהנסגרוהשנהנפתחוהשנהלתחילת

23,757 494 2,973 21,278 

993 70 120 943 

24-,7S0 564, 3,093 22,221 

עמיתיםזכויותניתוח .ד

בדצמבר 31ליום

2025 2024, 

חשבונותמספר

5,843 

16,378 

נטונכסים'סך
ש"חבאלפי

576,457 

687,265 

חשבונותמספר

6,823 

17,927 

נטונכסים,סך

ש"חבאלפי

פעיליםחשבונות

 )*(פעיליםלאחשבונות

סה"כ

עדשלביתרהפעיליםלאחשבונותמתוכם )*(
8,000 fi!J 

557,403 

614,992 

22,221 1,263,722 24-,7S0 1,172,39S 

2,939 6,179 3,190 6,342 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ניהולדמיאודותמידע . 3

הניהלודמישיעורא.

שנגבההניהולדמישיעורלתקנונה.בהתאם 2%עליעלהשלאמקסימאליבשיעורניהולדמילגבותרשאיתהקופה

לחברה.שישבפועלההוצאותפיעלונקבעלכולםשווהבקופהמהעמיתים

 :הואנטוהנכסיםשלהממוצעתהחודשיתליתרהביחסהניהולדמישלהאפקטיביהשנתיהשיעור

מסללו

ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ואג'~חאשראימסלול

מניותמסלול

 S&PSOOמסלול

יתנש רועיש

0.43% 

0.43% 

0.43% 

0.43% 

0.43% 

0.43% 

ראהההוצאות/הרכבלפירוט . fi!Jאלפי 31503תינוהניהול/לדמינוסףבקופה,מהעמיתיםהנגבותהישירותההוצאותסך

הכספי.בדוחישירות"הוצאות 11 10ביאור

בקופההגדלויםהמעסיקיםחמשתאדוותמידעב.

לשנה
שנסתיימה

 31ביום
 202Sבדצמבר

עבורבפועלממוצעמהפקדותניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקיםחמשת •

חמשתעבורבפועלממוצעמנכסיםניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקים

המעסיקיםחמשתעבורמנוהלנכסיםהיקףסך
ש"ח)(באלפיהגדולים

המעסיקיםחמשתעבורהמנוהליםהנכסיםשיעור
(באחוזים)נטונכסיםסךמתוןהגדולים

המעסיקיםחמשתשלכוללעמיתיםחשבונותמספר
הגדולים

0.43% 

3121425 

24.72% 

21994 

המעסיקיםחמשתשלכוללעמיתיםחשבונותשיעור
 13.47%(באחוזים)העמיתיםסךמתוךהגדולים
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

השקעהמדיניותניתוח . 4

הקופהשלההשקעהמדיניותא.

מפזרתהקופה .זרתשואהבהשגתהכרוכיםבסיכוניםהתחשבותתוךארפטימאליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניות

שלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקףמגוונים.פיננסייםבנכסיםהשקעתהאת

השונים.הסיכוניםושלובעולםבישראלהצפויותהכלכליותההתפתחויות

 :בכתובתהמנהלתהחברהשלהאינטרנטבאתרמתפרסמתההשקעותמדיניות

1l1ttps:; /\Vvvw.acad111acha1·-gemcl.co.il 

ההשקעותבסעיפימהותייםלשינוייםניתוחב.

ומטה soלבנימסלול
חיוביתמתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 6.22%שלגידולחל 2025בשנת

שיעורפירוטלהלןח. 11ש 1מ-91.3כשל,נטושליליתומצבירה 16.12%שלבשיעור
 :המסלולנכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומי

בדצמבר 31

202S 2024 
נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכ 11סה

30.40% 27.16% 

0.93% 0.75% 

16.97% 23.56% 

47.78% 43.97% 

96.08% 95.44% 

 60עד 50לבנימסלול
חיוביתמתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 41.96%שלגידולחל 2025בשנת

שיעורפירוטלהלןח. 11ש 1מ-3.9כשלנטוחיובית,ומצבירה 13.48%שלבשיעור
 :המסלולנכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומי

בדצמבר 31

202S 2024 
נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכ 11סה

47.82% 40.17% 

0.71% 0.52% 

12.11% 14.47% 

35.70% 38.02% 

96.34% 93.18% 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסלול
חיוביתמתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 16.85%שלגידולחל 2025בשנת

שיעורפירוטלהלןח. 11ש 1מ-3.4כשלנטוחיובית,ומצבירה 10.86%שלבשיעור
 :המסלולנכסיסךמתוךהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומי

בדצמבר 31

202S 2024 
נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

55.52% 52.41% 

0.00% 0.13% 

8.33% 11.32% 

32.91% 31.54% 

96.76% 95.40% 

ואג"חאשראימסלול
חיוביתמתשואהנובעהקיטוןהמסלול.בנכסי 5.75%שלקיטוןחל 2025בשנת

שיעורפירוטלהלןח. 11ש 1מ-0.5כשלנטו Iשליליתומצבירה 5.65%שלבשיעור
 :המסלולנכסיסךמתוךהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומי

בדצמבר 31

202S 2024 
נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכ 11סה

93.69% 77.30% 

0.00% 0.10% 

0.00% 0.00% 
4.95% 19.15% 

98.64% 96.55% 

מניותמסלול
חיוביתמתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 59.26%שלגידולחל 2025בשנת

שיעורפירוטלהלןח. 11ש 1מ-3.4כשלנטוחיובית,ומצבירה 23.50%שלבשיעור
 :המסלולנכסיסךמתוךהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומי

בדצמבר 31

202S 2024 
נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחרבנכסי

סחיריםשאינםחרבנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכ 11סה

21.00% 27.90% 

0.24% 0.09% 

23.89% 26.78% 

53.11% 43.05% 

98.24% 97.82% 

8 



מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

 S&PSOOמסללו
מתשואהנובעהגידולהמסלול.בנכסי 103.75%שלגידולחל 2025בשנת

להלןח. 11ש 1מ-4.5כשלנטוחיובית,ומצבירה 2.35%שלבשיעורחיובית
 :המסלולנכסיסךמתוןהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוט

בדצמבר 31

Z02S 2024 
נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

0.00% 0.00% 

0.00% 0.00% 

0.00% 0.00% 

88.20% 99.50% 

88.20% 99.50% 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

s . סיכוניםניהול

הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניותא.

תאגיד.עסקידוחראההקופה,שלהסיכוניםניהולמדיניותאודותלפירוט

נזילותסיכוניב.

הצפויות.והמשיכותבמזומןמהשקעותההכנסותההפקדות,תזרימיפיעלשלההנכסיםנזילותאתמנהלתהקופה

העמיתיםשלהאפשרויותאחרת.לקופהכספםאתלהעבירלהורותהעמיתיםשלמזכותםגםנובעיםהנזילותצרכי

להיערךהקופהיכולתאתומקטינותבעתי,דהנזילותלצרכיביחסהוודאותאיאתמגדילותמהקופהכספםאתלהוציא

מהצפוי.גדולותמשיכותיהיואםזהמרכיבלממשובאפשרותהוסחיריםנזיליםנכסיםלקופהלהם.

הקופהנזילותניתוח . 1ב.

ומטה soלבנימסלול

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמחוומ

שנהמעלמחוומ

אחרים

סה"כ

נטונכסים,

ש"חבאלפי

959,572 

2,063 

6,636 

198,022 

1,166,Z93 

 60עד soלבנימסלול

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמחוומ

שנהמעלמחוומ

אחרים

סה"כ

נטונכסים,

ש"חבאלפי

23,442 

12 

112 

52 

23,618 

ומעלה 60לבנימסלול

(בשנים>נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמחוומ

שנהמעלמחוומ

אחרים

סה"כ

נטונכסים,

ש"חבאלפי

36,539 

50 

984 

37,S73 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ואג"חאשראימסלול

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמחיימ

שנהמעלמחיימ

אחרים

סה"כ

נטונכסים,

ש"חבאלפי

9,669 

10 

9,679 

מניותמסללו

נטונכסים,

ש"חבאלפי(בשנים)נזילות

 16,905וסחיריםנזיליםנכסים

 10שנהעדשלמחיימ

 5שנהמעלמחיימ

 20אחרים

 16,94,0סה"כ

 S&PSOOמסללו

נטונכסים,

ש"חבאלפי(בשנים)נזילות

 9,619וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמחיימ

שנהמעלמחיימ

אחרים

 9,619סה"כ
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

למשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסךלנירוהסחיריםהנזיליםהנכסיםסךשביוהיחס . 2ב.

היחסשיעורמסללו

 185.94%ומטה 50לבנימסלול

 246.50% 60עד 50לבנימסלול

 115.09%ומעלה 60לבנימסלול

 149.03%ואג"חאשראימסלול

 345.14%מניותמסלול

 S&P500 251.08%מסלול

שצברו.היתרותאתלמשוךהעמיתיםשללאפשרותהולםמענהמספקהמסלולים,בכלזה,שיחססבורההחברה

לעיל..א 2סעיףראההגמלקופתעמיתישלנזילותלסיכון . 3ב.

12 



מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

שוקסיכוניג.

לגבימגבלותקובעהחברהדירקטוריוןהסיכונים.אתלפזרמנתעלההשקעותפיזורעלמתבססתההשקעותמדיניות

לפעילות.מעשיתלמסגרתשלו'הסיכוניםניהולמדיניותאתמתרגםהואוכךואפיקאפיקבכלההשקעההיקף

השיעורים,אתומתאימהאפיק,בכלבפועלההשקעהשיעוריעלמחליטהתכופות,לעיתיםהמתכנסתההשקעות,ועדת

אםובעולם.בישראלוההוןהכספיםבשווקיהצפויותולהתפתחויותהשוניםבשווקיםהחליםלשינוייםהצורך,במידת

התייעצותמתקיימתההשק~ות,ועדתשלהמתוכננתההתכנסותלפניהחלטההמחייביםדחופיםאירועיםמתרחשים

לאירועיםלהגיבאידהחלטותומתקבלותההשקעותומתאםהתיקים)(מנהליהחיצונייםההשקעותמנהליעםטלפונית

אלו.

עלוקיצונייםשוטפיםאירועיםשלההשפעותעלורבעוניחודשימידעהסיכוניםממנהלתמקבלתהשקעותועדתבנוסף,

שונים.קיצוןותרחישי V ARמדדבחישוביהיתר,ביןשמשתקפים,כפיהקופה,נכסי

רוסיהפלישתלאחרבאוקרינההמלחמהפרוץבעקבותגיאופוליטייםלסיכוניםהחשיפהגדלה 2022שלהראשוןברבעון

עםכלכליתהפעילותעלארה"בובראשןרבותמדינותשהטילוכלכלייםבעיצומיםמלוויםאלהאירועיםזו.למדינה

עלולותהכלכליותההשפעותהעולם.ברחביוסחורותענפיםרבים,פעילותםבמגזרימשתקפותשהשלכותיהןרוסיה,

אותםהקיצוןתרחישיכייצריוהגלובליים.ההוןבשוקיהמחיריםעלגםולהשפיעתתארך,שהמלחמהככללהתרחב

ומשבריםכלכלייםאירועיםעלהמבוססיםתרחישיםגםכלוליםשוטף,באופןהשקעותלרעדתהסיכוניםמנהלתמציגה

ההון.בשוקי

מטבעוסיכוימדדסיכוני . 1ג.

 202Sבדצמבר 31ליוםומטה soלבניגמלמחר

צמודלא

למדדבהצמדה
המחירים

לצרכן
אוחוץבמטבע

הכלסךאליובהצמדה

שווחאלפי

נטוהגמל,קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
דלתאבמונחינגזריםמכשירים

הכלסך

810,001 150,827 205,465 

254,863 (262,451) 

1,166,293 

(7,588) 

1,064,864 1S0,827 S6,986 1,1S8,70S 

 202Sבדצמבר 31ליום 60עד soלבניגמלמחר

למדדבהצמדה
אוחוץבמטבעהמחירים

הכלסךאליובהצמדהלצרכןצמודלא

שווחאלפי

 23,618 3,863 5,477 14,278נטוהגמל,קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
 ) 30 ( ) 1,052 ( 1,022דלתאבמונחינגזריםמכשירים

 1S 477 , S 2,811 23,S88 , 300הכלסך

13 



מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

 202Sבדצמבר 31ליוםומעלה 60לבניגמלמחר

צמודלא

למדדבהצמדה
המחירים

לצרכן
אוחוץבמטבע

הכלסךאליובהצמדה

ח 11שאלפי

נטוהגמל/קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
דלתאבמונחינגזריםמכשירים

הכלסך

201425 131000 41148 371573 

21287 (21354) (67) 

221712 13,000 1,794, 37,S06 

 . 202Sבדצמבר 31ליוםואג"חאשראימחר

למדדבהצמדה
אוחוץבמטבעהמחירים

הכלסךאליובהצמדהלצרכןצמודלא

ח 11שאלפי

 9,679 522 41206 4,951נטוהגמל~קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
דלתאבמונחינגזריםמכשירים

 l-19S1 4-,206 S22 9,679'הכלסך

 202Sבדצמבר 31ליוםמניותגמלמחר

למדדבהצמדה
אוחוץבמטבעהמחירים

הכלסךאליובהצמדהלצרכןצמודלא

 n11שאלפי

 161940 4,029 121911נטוהגמל/קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
 ) 184 ( 184דלתאבמונחינגזריםמכשירים

 13,09S 3,84S 16,94-0הכלסך
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

 202Sבדצמבר 31ליום S&PSOOגמלמחר

צמודלא

למדדבהצמדה
המחירים

לצרכן
אוחוץבמטבע

הכלסךאליובהצמדה

ש"חאלפי

נטוהגמל,קופתנכסיסך

באמצעותבסיסלנכסיחשיפה
דלתאבמונחינגזריםמכשירים

הכלסך

48 9,571 9,619 

4-8 9,571 9,619 

ריביתסיכון . 2ג.

 :הגמלקופתממסלוליאחדכלשלהתשואהעלהריביתבשיעורשינוישלהשפעה

 202Sבדצמבר 31ליום

בשיעורלשינוירגישותניתוח
הריבית

 :ההשקעותתיקבתשואתהשינוי
ומטה 50לבנימסלול

 60עד 50לבנימסלול

ומעלה 60לבנימסלול

ואג"חאשראימסלול

מניותמסלול

 S&P500מסלול

-1% +1% 

םיזוחא

1.47% -1.34% 

2.00% -1.83% 

2.44% -2.25% 

3.32% -3.08% 

0.15% -0.14% 

0.00% 0.00% 
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מחרגמלקופת  2025לשנתהנהלהסקירת

תוכייםבמכשיריםהשקעותעבורמשקלענפיחשיפה  . 3ג.

ומטה 50לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום

במדדינסחרות במדדנסחרות

מסה''כשיעור הכלסך בחו"ל סחירלא היתרמניות  125א 11ת

ש"חאלפי

26.1% 71,636 6,539 - - בנקים 65,097

6.0% 16,483 - - - ביטוח 16,483

5.1% 14,003 - - - נירמז 14,003

17.5% 48,113 21,049 5,853 - טכנולוגיה 21,211

20.6% 56,512 36,059 1,454 - ושירותיםמסחר 18,999

12.1% 33,286 - ובניהנדל"ו 31,506 1,284 496

2.0% 5,549 3,216 - - תעשיה 2,333

0.0% - - - - - ואחזקותהשקעות

10.6% 29,157 - - - וגזנפטוחיפושיאנרגיה 29,157

0.0% - - - - - --אחר
הכלסך 198,789 1,284 7,803 66,863 274,739 100.00%
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מחרגמלקופת  2025לשנתהנהלהסקירת

 60עד soבני 2מסלול

 202Sבדצמבר 31ליום

במדדינסחרות במדדנסחרות

מסה"כשיעור הכלסך בחו''ל סחירלא היתרמניות  12Sת"א

ש"חאלפי

27.8% 951 46 - - בנקים 905

7.9% 269 - - - ביטוח 269

6.7% 229 - - - ביומד 229

17.7% 604 249 - - טכנולוגיה 355

. 17.1% 585 354 29 - ושירותיםמסחר 202

10.9% 374 - - - ובניהנדל"ו 374

2.1% 72 41 - - תעשיה 31

0.0% - - - - - ואחזקותהשקעות

נפטוחיפושיאנרגיה

9.7% 333 - - - --וגז 333
100.00% 3,417 690 29 - הכלסך 2,698

ומעלה 60לבנימס{ו~

 202Sבדצמבר 31ליום

במדדינסחרות במדדנסחרות

מסה"כשיעור הכלסך בחו"ל סחירלא היתרמניות  12Sת"א

rובנאלפי

23.8% 1,013 98 - בנקים 915

6.3% 268 - - ביטוח 268

6.0% 257 - ביומד 257

21.2% 902 526 - טכנולוגיה 376

19.8% 841 548 - ושירותיםמסחר 293

11.3% 480 - - ובניהנךלוון 480

1.5% 65 35 - תעשיה 30

0.0% - - - - ואחזקותהשקעות

נפטוחיפושיאנרגיה

10.1% 429 40 - וגז 389

0.0% - - - אחר
---

100.00% 4,ZSS 1,247 - - הכלסך 3,008
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ח 11ואגאשראימסלול

תוכיים.במכשיריםהשקעהאיוזהבמסלול

 S&P500מסלול

תוכיים.במכשיריםהשקעהאיוזהבמסלול

מניותמסלול

 2025בדצמבר 31ליום

במדדינסחרותבמדדנסחרות

- .כ 11מסהשיעורהכלסךל 11בחוסחירלאהיתרמניות 125א 11ת
ש"חאלפי

 25.4% 1,152 91-- 1,061בנקים
 8.0% 365--- 365ביטוח
 6.0% 271--- 271ביומד

 18.1% 822 334-- 488טכנולוגיה
 17.0% 772 441 24- 307ושירותיםמסחר
 12.2% 552-- 38 514ובניהנדל"ו

 2.3% 105 64-- 41תעשיה
 0.0%-----ואחזקותהשקעות
 11.0% 498--- 498וגזנפטוחיפושיאנרגיה

 100.00% 41537 930 24 38 31545הכלסך
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 2025לשנתהנהלהסקירת

אשראיסיכוני .ד

מחרגמלקופת

גיאוגרפייםאזוריםוביומשקענפיביו Iמנפיקיםקבוצותביןשונים,מנפיקיםביוהקופההשקעותאתמחלקתהחברה

איתנותוהמנפיק,שלהכספייםהדוחותאתהיתר,ביוההשקעותמנהלישלבדיקהנערכתההשקעה,לפנישונים.

מנהלישלפנימיבדרוגאויש)(אםמדרגתחברהבידיהערךניירדירוגהתנהלותו'ואופןהבעלותמבנההפיננסית,

תנאיה.ועלההשקעהסכוםעלמשפיעותאלובדיקותאחרים.רלוונטייםופרמטריםההשקעות

מוסדיים)'גופיםעלהחליםהשקעהגמ)ל(כללי(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיפועלתהחברהכן'כמו

האשראי.סיכוןעםלהתמודדשנועדומגבלותהקובעות ,-2012ב 11התשע

מיקומםפיעלחובנכסיחלוקת . 1.ד

ומטה 50לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום

סחירים

שאינם

סהווכסחירים

שווחאלפי

בארץ

בחווול

303,936 

12,806 

8,698 312,634 

12,806 

 325,440 8,698 3161742חובנכסיהכלסך

 60עד 50לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום
שאינם

סהווכסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 9,479 123 9,356בארץ

 131 131בחווול

 91610 123 9,487חובנכסיהכלסך

ומעלה 60לבנימסללו

 2025בדצמבר 31ליום
שאינם

סהנוכסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 19,524 50 19,474בארץ
 218 218בחווול

 19,742 50 191692חובנכסיהכלסך

19 



מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ואג"חאשראימסללו

 202Sבדצמבר 31ליום

שאינם

סהווכסחיריםסחירים

ח 11שאלפי

 7,043 10 7,033בארץ
 449 449ל 11בחו

 7,492 10 7,482חובנכסיהכלסך

מניותמסללו

 2025בדצמבר 31ליום
שאינם

סהווכסחיריםסחירים

שווחאלפי

 4,725 15 4,710בארץ
 16 16בחווול

 4,741 15 4,726חובנכסיהכלסך

 S&P500מסללו

חוב.בנכסיהשקעהאיוזהבמסלול

20 



 2025לשנתהנהלהסקירת

לדירוגיםבחלוקהחובנכסיפירוט . 2ד.

מחרגמלקופת

בארץחובנכסי ) 1 (

ומטה soלבנימסלול

 31ליום
 202Sבדצמבר

מקומידירוג

)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

162,920 

116,516 

24,500 

 303,936בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרמיועדות;פקדונותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

6,944 

1,597 

157 

 8,698בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 312,634בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

 60עד soלבנימסללו

 31ליום
 zozsבדצמבר

מקומידירוג

)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

5,685 

3,202 

469 

 9,3S6בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

104 

19 

 123בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 9,479בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2025לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסלול

מחרגמלקופת

 31ליום
 2025בדצמבר

מקומידירוג
)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

12,479 

6,080 

915 

 19,474בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

50 

 50בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 19,524בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2025לשנתהנהלהסקירת

ואג"חאשראימסלול

מחרגמלקופת

 31ליום
 202Sבדצמבר

מקומידירוג
)*( 

שווחאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

41282 

2,300 

451 

 7,033בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרמיועדות;פקדונותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

10 

 10בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 7,04-3בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמה 1הטווחיםכלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2025לשנתהנהלהסקירת

מניותמסללו

מחרגמלקופת

 31ליום
 202Sבדצמבר

מקומידירוג
)*( 

ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

4,307 

403 

 4,710בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

10 

5 

ג sבארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 4,72Sבארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2025לשנתהנהלהסקירת

ל 11בחוחובנכסי ) 2 (

ומטה 50לבנימסלול

מחרגמלקופת

 31ליום
 2025בדצמבר

בינל"אדירוג
)*( 

 n11שאלפי

בחווולסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

71548 

21261 

668 

21329 

 12,806ל 11בחוסחיריםחובנכסיהכלסך

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 12,806בחו"לחובנכסיהכלסך

 332פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמה 1הטווחיםכלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

 60עד soלבנימסללו

 31ליום
 202Sבדצמבר

בינלוואדירוג
)*( 

 n11שאלפי

בחווולסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

75 

10 
27 

19 

 131ל 11בחוסחיריםחובנכסיהכלסך

בחווולסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

בחווולסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 131בחו''לחובנכסיהכלסך

 13פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל Aדירוג :לדוגמה 1הטווחיםכלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2025לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסלול

מחרגמלקופת

בדצמבר 31ליום
2025 

 )*(בינל"אדירוג

ש''חאלפי

בחו"לסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

81 

137 

 218ל 11בחוסחיריםחובנכסיהכלסך

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 218בחו"לחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

 + Aעד- Aכולל A:דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
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 2025לשנתהנהלהסקירת

ואג"חאשראימסלול

מחרגמלקופת

 31ליום
 2025בדצמבר

בינל"אדירוג
)*( 

ש"חאלפי

בחווולסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

357 

92 

 449בחווולסחיריםחובנכסיהכלסך

בחווולסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

ל 11בחוסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 449בחו''לחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמה 1הטווחיםכלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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 2025לשנתהנהלהסקירת

מניותמסללו

מחרגמלקופת

 31ליום
 202Sבדצמבר

א 11בינלדירוג
)*( 

ח 11שאלפי

ל 11בחוסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

13 
3 

 16בחו''לסחיריםחובנכסיהכלסך

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

בחו''לסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 16בחו"לחובנכסיהכלסך

 6פנימיבדירוגחובנכסימזה

עד- Aכולל A:דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
A + 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ההוגןהשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי . 3ד.

שעריבגינם.הצפוייםהמזומניםתזרימיאומדןהיווןבאמצעותלרובנקבעסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי

לניירותבבורסהשנמדדוכפיקונצרניאג"חשלוהמרווחיםממשלתיותחובאגרותשלהתשואותעלמתבססיםההיוון

להיווןריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריביתשיעוריאביב.בתלערך

 .השוניםהנכסים

 :הדירוגמקבוצותאחתכלבגיןמשוקללתממוצעתריביתלהלן

ומטה 50לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי
באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

3.65% 

4.83% 

3.03% 

0.39% 

 60עד 50לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

3.52% 

4.76% 

ומעלה 60לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 

 BBBנמוךמ-
מדורגלא

2.60% 

31 



מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ואג"חאשראימסללו

 202Sבדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

2.60% 

מניותמסללו

 202Sבדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

4.45% 

4.72% 

 S00 s&pמסללו

 202Sבדצמבר 31ליום
סחירים'שאינםחובנכסי

באחוזיםדרוג:לפי

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

32 



 2025לשנתהנהלהסקירת

סחיריםושאינםסחיריםחובבנכסיהשקעותעבורמשקלענפיהחשיפהפירוט . 4ך.

מחרגמלקופת

ומטה 50לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום

סכום
שיעור

מסהווכ

ש"חאלפימשקענף

 20.9% 68,113בנקים

 4.0% 12,949ביטוח

 0.0%ביומך

 1.3% 4,362טכנולוגיה

 1.7% 5,488ושירותיםמסחר

 11.8% 38,498ובניהן 11נךל

 0.4% 1,356תעשיה

 0.8% 2,705ואחזקותהשקעות

 6.6% 21,501וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 0.0%אחר

 52.4% 170,468ממשלתיאג"ח

 32S1440 100.00%הכלסך

 60עד 50לבנימסלול

 2025בדצמבר 31ליום

שיעורסכום

מסהווכש"חאלפימשקענף

 20.7% 1,985בנקים

 3.9% 373ביטוח

 0.0%ביומך

 0.7% 66טכנולוגיה

 1.7% 165ושירותיםמסחר

 9.9% 950ובניהנךל"ן

 0.0%תעשיה

 0.7% 63ואחזקותהשקעות

 2.6% 248וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 0.0%אחר

 59.9% 5,760ממשלתיאג"ח

 100.00% 91610הכלסך
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ומעלה 60לבנימסלול

 202Sבדצמבר 31ליום

שיעורסכום

מסה"כש"חאלפימשקענף

 18.5% · 3,660בנקים

 3.4% 676ביטוח

 0.0%ביומך

 0.2% 35טכנולוגיה

 1.4% 281ושירותיםמסחר

 8.8% 1,744ובניהנדל"ן

 0.3% 65תעשיה

 0.6% 113ואחזקותהשקעות

 3.1% 608וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 0.0%אחר

 63.6% 12,560ממשלתיאגווח

 100.00% 19,742הכלסך

ואג"חאשראימסללו

 2025בדצמבר 31ליום

שיעורסכום

כ 11מסהש"חאלפימשקענף

 14.3% 1,071בנקים

 4.8% 360ביטוח

 0.0%ביומד

 0.2% 16טכנולוגיה

 2.4% 182ושירותיםמסחר

 11.6% 872ובניהנדל"ו

 0.5% 39תעשיה

 0.4% 27ואחזקותהשקעה

 3.8% 286וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 0.0%אחר

 61.9% 4,639ממשלתיאג"ח

 100.00% 7,492הכלסך
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

מניותמסללו

 202Sבדצמבר 31ליום

שיעורסכום

מסה"כש"חאלפימשקענף

 8.8% 416בנקים

 0.0%ביטוח

 0.0%ביומך

 0.2% 10טכנולוגיה

 0.0%ושירותיםמסחר

 0.0%ובניהנדל"ן

 0.0%תעשיה

 0.1% 5ואחזקותהשקעות

 0.1% 3וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 0.0%אחר

 90.8% 4,307ממשלתיאג"ח

 100.00% 4,741הכלסך
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מחרגמלקופת  2025לשנתהנהלהסקירת

גיאוגרפייםסיכונים ה.

ומטה 50לבנימסלול

 2025דצמברליום

נגזרים

במונחי כחשיפה 11סה השקעות קרנות חובאגרות חובאגרות

סה"כ דלתא מאזנית אחרות נאמנות סלקרנות מניות קונצרניות ממשלתיות

ש"חאלפי

ישראל 164,735 152,711 206,349 96,588 13,839 54,695 688,917 207,105- 481,812

ארה'יב 5,733 2,261 51,466 123,802 5,046 169,846 358,154 56,505 414,659

5,349 - 5,349 - - - 5,349 - - בריטניה

2,721 - 2,721 - - 2,721 - - - סין

16,543 - 16,543 - - 16,543 - - - יפן

6,223 - 6,223 1,664 - - 4,559 - - גרמניה

9,941 - 9,941 - 9,941 - - - - הודו

10,099 10,099 8,172 - - 1,927 - - אחר

שווקים

18,900 18,900 - - 18,900 - - - מתעוררים

44,346 44,346 10,353 - 33,993 - - - אירופה

5,100 5,100 11 - - 5,089 - - אסיה

1,015,693 lS0,600 • 
- -

244,741 166,293 ,_! ~ 2!,8 292,547 _ 274,739 __ 154,972 170,468 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

 60עד soלבנימסלול

 202Sדצמברליום

נגזרים

במונחיחשיפהסה"כהשקעותקרנותחובאגרותחובאגרות

כ 11סהדלתאמאזניתאחרותנאמנותסלקרנותמניותקונצרניותממשלתיות
--

ש"חאלפי

 15,741 1,076- 16,817 1,645 107 2,851 2,691 3,840 5,683ישראל
 5,426- 5,426- 70 4,782 487 10 77ארה"ב

 107- 107--- 107--בריטניה
 29- 29-- 29---סין
 230- 230-- 230---יפן

 41- 41--- 41--גרמניה
 149- 149- 149----הודו

 96 96- 68- 28--אחר
שווקים

 246 246-- 246--מתעוררים
 414 414-- 414---אירופה

- 63 63--- 63--אסיה
760 , S 3,8S0 3,417 ~ ss ~ 394 ~ 11_64 23,618 076 ,!· 22,S42 
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מחרגמלקופת  2025לשנתהנהלהסקירת

~מעלה 60 _בלנימסלול

 202Sדצמברליום

נגזרים

במונחי חשיפהסה"כ השקעות קרנות חובאגרות חובאגרות

סה"כ דלתא מאזנית אחרות נאמנות סלקרנות מניות קונצרניות ממשלתיות

ש"חאלפי

ישראל 12,560 7,045 2,925 5,479 179 2,408 30,596 2,406- 28,190

5,517 - 5,517 376 140 3,886 978 137 - ארהווב

180 - 180 - - - 180 - - בריטניה

28 - 28 - - 28 - - - סין

276 - 276 - - 276 - - - יפן

35 - 35 - - - 35 - - גרמניה

151 - 151 - 151 - - - - הודו

55 - 55 - - - 55 - - אחר

שורקים

282 - 282 - - 282 - - - מתעוררים

371 - 371 - - 371 - - - אירופה

82 - 82 - - - 82 - - --אסיה
167 , 3S -2,406 37,S73 784 ~ 470 10,322 4,ZSS 7,182 12,S60 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

ואגווחמסלו__ל_א~רז-tי

 Z02Sדצמברליום

נגזרים

במונחיחשיפהכ 11סההשקעותקרנותחובאגרותחובאגרות

סח"כדלתאמאזניתאחרותנאמנותסלקרנותמניותקונצרניותממשלתיות

ש"חאלפי

 9,317- 9,317 333- 1,619- 2,762 4,603ישראל

-- 362- 362-- 235- 91 36ארה"ב
4,639 218S3 -1,8S4 -333 _ 679 ,__'}_ __ -9,679 

-·----
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

מניותמסלול

 202Sדצמברליום

כגזרים

במוכחיסהווכחשיפההשקעותקרנותחובאגרותחובאגרות

סהווכדלתאמאזניתאחרותכאמנותסלקרנותמניותקונצרניותממשלתיות

ש"חאלפי

 11,623 4,356 7,267 4,145- 64 2,953 3,654 434 4,307ישראל
 7,500- 7,500 3,958- 2,895 647 38-ארה"ב

 65- 65--- 65--בריטניה
 128- 128-- 128---סין

 290- 290-- 290---יפן
 621- 621 557-- 64--גרמניה
צרפת

ספרד

איטליה

 195- 195- 195----הודו
 25- 25--- 25--אחר

שווקים

 572- 572-- 572---מתעוררים
 195- 195-- 195---אירופה
 82- 82--- 82--אסיה

--
4,307 434 4,S37 7,03_3 2S9 370 . 940 ,!§ 4,3S6 21,296 
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

 S&PSOOמסלול

חובאגרות

ממשלתיות
חובאגרות

קונצרניות

ישראל

ארה"ב

 202Sדצמברליום

נגזרים

במונחיחשיפהסח"כהשקעותקרנות

סח"כדלתאמאזניתאחרותנאמנותסלקרנותמניות

ש"חאלפי

48 48 -48 

9,571 --9,571 -9,571 

9,571 -48 ~ 9161 -9,619 
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 2025לשנתהנהלהסקירת

הקופהפעילותעלהמשפיעיםנוספיםסיכוןגורמי .ו

מחרגמלקופת

נתונים,לעיבודפגומותשיטותבמערכת,ליקוייםאומכשליםכתוצאהלהיגרםהעלוללהפסדסיכון-תפעוליסיכון . 1ו.

שוטףבאופןפועלתהחברהחיצוניים.מאירועיםוכןנאותיםפנימייםובקרהבדיקהתהליכיהעדראנוש,טעויות

 .נאותיםעבודהנוהליולשמירתוהסיכוןלהקטנת

מידעמחוסראוהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרותמהעדרכתוצאהלהפסד-סיכוןמשפטיסיכון . 2ו.

אםבתביעה,להפסדסיכוןוכןמהסכם,הנגזרותפיננסיות,זכויותאוהתחייבויותאחרולעקובלאמתונתונים,

העמיתים.ידיעלתוגש,

-הגמלקופתשלהליבהעיסוקבתחוםהןשוטפיםמשפטייםשירותיםעלשאמונהפנימיתמשפטיתיועצתלחברה

חיצונייםמשפטייםיועציםמעסיקההיאהנדרשככלוכןכללי.משפטיבייעוץוהןארוךטווחוחיסכוןההוןשוק

בביאורנכללוקיימים,במידהמעסיקיםחובותפירוטמעסיקים.פיגוריחובותלגבייתלמשל,ספציפיים,לנושאים

 .הקופהשלהכספייםלדוחות 14

פגומותמשיטותכתוצאהלהפסד"סיכוןהבנקים-עלהמפקחע"יכהגדרתותפעולי,סיכוןעםלהתמודדבמטרה . 3ו.

ניהולהבנקים-עלהמפקח(הוראותנאותים"פנימייםובקרהבידוקתהליכיוהיעדראנושטעויותנתונים,לעיבוד

הביקורתולתהליכילמערכותבנוסףהמתפעל,הגוףידיעליושמוסיכונים)-ניהולבנושא 7199 ) 2 (תקיןבנקאי

ההשקעותלפעילותייעודייםבקרהתהליכיתוכנה,איכותאבטחתמערכותהקופות-ומבקריהקופותעווןהמופעלים

לתפעולן.שהוכשרוועובדיםחריגות,ולאיתוראסורהפעילותשללמניעהמחשב,מערכותעווןשנתמכים

עלשלה,הסיכוניםומנהלתהחברההנהלתלהערכתבהתאם pהשפעתומידתהסיכוןגורמימוצגיםלהלןבטבלה . 4ו.

 :התאגידעיסקי

ריביתסיכון

 Vמניותסיכון

 Vאינפלציהסיכוןמאקרןסיכוני

 Vמט"חסיכון

 Vגלובליכלכלימשבר

 Vמקומיבטחונימשבר

 Vציותוהוראותרגולציה
ענפייםסיכונים

נרחבבהיקף

 Vבארץההוןבשוקיתלות
ובעולם

 Vגיאוגרפיתריכוזיותסיכונים
גרפייםגיאו

 Vבתחוםיחידבספקתלות
לעמיתיםושירותיםתפעול

 Vוסייברמידעאבטחתסיכונים
לחברהמיוחדים

והונאותמעילות
 Vהמנהלת

 Vו(שוקהשקעותסיכוני
נזילות)וריכוזיות,אשראי
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

דעתובחוותליבותשומתאתאליהםהפנההגמלקופתשלהחשבוןשרואהנושאים . 6

ספציפיים.לנושאיםדעתובחוותליבותשומתאתהפנהלאהקופהשלהחשבוןרואה
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מחרגמלקופת 2025לשנתהנהלהסקירת

הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

בקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית:"הקופה")(להלןמחרגמלקופתשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

ביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימית

בהתאםהמפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריון

לכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכללי

יכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכות

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירהמידהלספק

מבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

בפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאותבהתאם

ביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריון

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות

דיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee ofה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2025בדצמבר 31ליוםכספי

) Sponsoring Organizations ofthe Treadway Commission (COSO . ההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס

אפקטיבית.תינהכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרה , 2025בדצמבר 31ליוםכי believes) (מאמינה

קרושינסקיאלכסנדרההדירקטוריוןיו"ר

פלגתמירמנכ"ל

סוויריראובןרו"חכספיםמנהל
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 2026במרץ, 29 :הדוחותאישורתאריך
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מחרגמלקופת zozsלשנתהנהלהסקירת

 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירפלג,תמיר ,אני

 :(להלןמחרגמלקופתשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 :(להלן 2025לשנת ) 11הקופה 11

 11הדוח 11

(. 

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולא ,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור ,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

 .ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

וכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד

החברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופןשהשפיע

וכן- ;לקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכם ,לעבד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספידיווח

וכן- ;לקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב.

לקופה.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

 .דיוכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2026במרץ, 29
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פלגתמירתאריך

מנכ"ל
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מחרגמלקופת zozsלשנתהנהלהסקירת

 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

 :(להלןמחרגמלקופתשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 :(להלן 2025לשנת ) 11הקופה 11

 11הדוח 11

(. 

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולא Iמצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור Iבושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדת Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנחליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 iהערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

וכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד

החברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו Iמהותיבאופןשהשפיע

וכן- ;לקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- iלקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב.

 .לקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

-~ 2026במרץ, 29
סוויריראובןרו"חתאריך

כספיםמנהל
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 :ושותיפרושןגולדברג
ן 1חשברואי

שללגיtגיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח
מחרגמלקופת

ת~~~יווח~~םו mפביבקרהדבבר

 12025בדצמבר 31ליוםקופח") 11-(להלןמחרגמלקופתשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
 Committee ofה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתכמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -11{להלןCOS0 וההנהלההדירקטוריון .) 11
פנימיתכקרהלקיוםאחראים ) 11המנהלתהחברה 11-(להלן 11מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-מחר 11של

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםהקופהשלכספידיווחעלאפקטיבית
לחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרחבזכרוההנחלההדירקטוריוןבדוחהנכללת

 .ביקורתנועלבהתבססהקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעה

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversight Boardה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
בישראל.חשבוןוראילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 1בארהנ
אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםעל-פי

כללהביקורתנוהקופה.שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקוימה,
והערכהבחינתרכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספי~דיווחעלפנימיתבקרחלגביהבנההשגת
ביצועגםכללהביקורתנושתוערך.הסיכוןעלבהתבסספנימיתבקרחשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשל

לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהלים
דעתנו.

לגביביטחוןשלסבירתמידהלספקהמיועדתחלידתינהגמלקופתשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
חשבונאותלכלליבהתאםחיצוניות,למטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות
וחיסכוןביטוחההון,שרקרשותהאוצר-לפיהנדרשותובהתאמות ) Israeli GAAP (בישראלמקובלים

כוללתגמלקופתשלכספידיווחעלפנימיתבקרההאוצר).במשרדוחיסכוןביטוחההון,שןק(לשעבר-אגף
 :אשרונהליםמדיניותאותםאת

העסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 (
 iמרשותה}הוצאתם(לרבותהקופהנכסישלוההעברות

בהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (

שוקרשותהאוצר-לפיהנדרשותובהתאמות ) Israeli GAAP {בישראלמקובליםחשבונאותלכללי
להרשאותבהתאםרקנעשיםהקופחשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתוחיסכוןביטוחההון,

 iהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

(לרבותהעברהאושימושרכישה/שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידתמספקים } 3 {
הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההקופה!נכסושלמורשיםבלתימרשות)הוצאה

הכספיים.

כן,כמומוטעית.הצגהלגלותארלמנועשלאעשויהכספידיווחעלפניr.ניתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
תהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופתכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקת
לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתי

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,המנהלתהחבותלדעתנו,
פנימיתבקרחשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2025בדצמבר 31ליוםהקופה

 . cosoידיעלשפורסמה
בדצמבר 31ליוםהקופחשלהכספייםהדוחותאתבישראל(מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו

עלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2026במרץ 29מיוםשלנווהדוחתאריובאותושהסתיימהולשכה 2025
 .כספייםדוחותאותם

רב,בכברד
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ושותיפרושןנולדברג
ן 1חשבר!אי

בfגקר·הבלתי·.ת·לוי n••·.החש.בון, hדוח•רוא

ר hמגמלקופת·שלל.עמיתים

חוותהדעת

גמלקופותלניהולחברהמחר-בניהול ) 11הקופה 11-{להלןמחרגמלקופתשלהכספייםזרחותאתביקדנו
דוחותואת 2024ו- 2025בדצמבר 31לימיםהכספיהמצבעלהדוחותאתהכוללים ) 11החבךה 11(להלןבעוומ

בתקופההשניםמשלושאחתלכלהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחותואתוההוצאותההכנסות
החשבונאית.המדיניותעיקרילרבותכספיים,לדוחותהביאוריםואת . 2025בדצמבר 31ביוםשהסתיימה

שלהכספימצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהמצורפיםהכספייםהדוחותלדעתנו,
אחתלכלשלההעמיתיםבזכויותוהשינוייםהכספיותהתוצאותואת 2024ו- 2025בדצמבר 31לימיםהקופה
בישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם 2025בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלוש

) Israeli GAAP ( לשעברוחיסכוןביטוחההון,שוקרשותלפיהנדרשותובהתאמות)ביטוחההוןשוקאגף
וחיסכון).

הדעתלחוותבסיס

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
רואהחובותבפסקתמתוארותאלהתקניםעל-פיחובותינו .-1973ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרך

בהתאםבחברהאובקופהתלוייםבלתיאנוזה.בדוחהכספייםהדוחותשללביקורתהמבקרהחשבון
כמרבישראל.המבקרהחשבוןרואהשלענייניםניגודומניעתתלותאיבענייובישראלהחלותהדיןלהוראות

אנומכוחו.ותקנות 1 1955ו- 11תשטחשבון,רואילחוקבהתאםשלנוהאחרותהאתיקהחובותאתקיימנוכן,

 .דעתנולחוותבסיסלחוותמנתעלומספיקותנאותותהךהושגואשרהביקורתשראיותסבורים

י·מפתח~בכ,ק:ודת fנ!נלו

לדירקטוריון lלתקשרםהיהשנדרשאו lתוקשרןאשרהענוונוםהסלהלןהמפןרטיסבביקורתמפתחענייני
לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהין·המקצועי,דעתנושיקוללפיואש,רהחברה

לגילוייםאולסעיפיםלהתייחס,עשויאומתייחס, ) 1 (:אשרענייוכלהית,רביןכוללים,אלהענייניםהשוטפת.
במיוחד.מורכבאוסובייקטיבימאתגר,היהלגביודעתנושיקול } i (2וכןהכספייםבדוחותמהותיים
שלהתקשורבכללותם,הכספייםהזרחותעלדעתנוחוותוגיבושביקורתנובמסגרתמענהניתןאלהלעניינים
חוותבאמצעותונותניםאנוואיןבכללותםהכספייםהדוחותעלדעתנוחוותאתמשנהאינולהלןאלהעניינים

 .מתייחסיםהםשאליהםהגילוייםאוהסעיפיםעלאואלהענייניםעלנפרדתדעת

פונגס<ות.השעקותשלההצגהנאותו-ת
ההוןשוקמרשותהמתקבלות·הנחיותעלהמבוססמורכבבתהליךמבוצעהפיננסיותההשקעותיתרתחישוב
בהנחיותעמידההית,רביוכולל,התהליךגמ)ל.(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחותקנותוחיסכוןביטוח
השקעותניהולאמנן(אי.בי.איחיצוניממנהל.חש.קערתשירותיםקבלתוחיסכון,ביטוחההון,שרקרשות

הוגן),מרווח(חברתמוסדייםלגופיםהיווןערו iומחיריםלציטוטשנבחרמהגוףשירותיםקבלתבע"מ),
ההשקעותבקרתויחידותתקופחמתפעלובהםשירותיםנותניידיעלבקרותוביצועהשקעהוועדותשלקיומן
לעיל.שנזכרוההשקעותמנהליאצל

ההשקעותיתרתלפירוטוהגילויmנאלפי 1,206,343חינה 2025בדצמבר 31ליוםהפיננסיותההשקעותיתרת

הכספיים.לדוחות 4-7בביאוריםמוצגהפיננסיות



בביקורת.מפתחכענייופיננסיותהשקעותשלההצגהתחלידאתזיהינו ,לעילהאמורלאור

· ri ~ן:לענולןשבוצעח,:כמענה,ודת 12כtומפ'תת,בביסנורt.• 
הקופהשלהכספייםבדוחותשהוצגוכפיהפיננסיותההשקעותיתרותלחישובהעבודהתהליכיאתבדקנו

באמצעות:

 jהקופהשלההשקעותוועדתשלפרוטוקוליםקריאת . 1

הבקרותואפקטיביותבקרותנבחנוובהם 2025לשנת ) AUPו- ISAE 3402 (הנוחותמסמכיבחינת . 2
ומנהלבע"מההוןשוקשירותילאומי-המתפעל :לקופהשירותהמעניקותהשירותבלשכותהמתבצעות
 ;מ 11בעהשקעותניהולאמנן.אי.ביאי-החיצוניההשקעות

בקרתויחידתההשקעותמתאםהקופה,שלהסיכוניםמנחלתידיעלשבוצעוהבקרותדיווחיקריאת . 3
 ;ההשקעותמנחלאצלההשקעות

זובדיקהמקצועי,צוותידיעלבקופההפיננסיותההשקעותיתרתלנאותותעצמאיתבדיקהביצענוכן,כמו
כללה:

ביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאםסחיריםוהבלתיהסחיריםהקופהנכסישערוךשלמדגמיתבדיקת , 1
למולהשקעהקרנותיתרתחישובבדיקתהיתר-ביןובהם,פיננסייםשירותיםעלהפיקוחותקנותוחסכון

עלהדוחלתאריךהבורסהשערילמולסחיריםנכסיםשוויהשוואתהקרנות,ממנפיקישתתקבלוציטוטים
 .הוגןמרווחמחברתציטוטיםלמולסחיריםלאנכסיםיתרותחישובובדיקתהכספיהמצב

כספי'דוחהקופח-לדיווחיהקופהשלהחשבונותהנהלתביופיננסיותהשקעותיתרותושוריסירוגשלהצלבה . 2
לאוצר.חודשיודוחהבוד,דתנכסברמתנכסיםרשימת

·· n ·ניר:ק.ט•יייייtז,לדוחותהבפסי·ים··ובות•של•דtוההבהל

לכלליבהתאםהכספייםהדוחותשלנאותתולהצגהלהכנהאחראיםהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

ההון,שוקרשותידיעלשנקבעוהגילוילדרישותובהתאם ) Israeli GAAP {בישראלמקובליםחשבונאות
הכנתלאפשרמנתעלוההנהלההדירקטוריוןלקביעתבהתאםהנחוצההפנימיתולבקרהוחיסכוןביטוח
בטעות.אובתרמיתשמקורחביומהותית,מוטעיתהצגהללאכספייםדוחות
כעסקולפעוללהמשיךהקופהיכולתאתלהעריךאחראיםוההנחלההדירקטוריוןהכספיים,הדוחותבהכנת

הכספייםבדוחותהחיהעסקהנחתליישוםוהןחילעסקהקשוריםלענייניםשנדרש,ככלגילוי,מתןתוךחי
חלופהלהםשאיואוהקופחפעילותאתלהפסיקאולפרקמתכווניםוההנהלההדירקטוריוןאםאלא

זאת.מלבדאחרתמציאותית

הכספיים.ות rtלביסורת,ש.לחדוהמבקרהחשבוןת'ראה 1'חוב

מוטעיתהצגהכולליםאינםבכללותםהכספייםהדוחותכיביטחוןשלסבירהמידהלהשיגחןשלנוהמטרות
מידה .דעתנוחוותאתהכוללהמבקרהחשבוןרואהדוחולתתבטעות,אובתרמיתשמקורהביןמהותית,
בהתאםהנערכתשביקורתלכןערובהמהורהאינההיאאךביטחון,שלגבוההרמההיאביטחוןשלסבירה
מוטעותהצגותקיימת.היאכאשרמהותיתמוטעותהצגהתמידתגלהבישראלמקובליםביקורתלתקני
שהןסבירבאופןלצפותניתןבמצטבר,אובנפרדאם,מהותיותנחשבותוהןמטעותאומתרמיתלנבועיכולות

 .אלוכספייםדוחותבסיסעלהתקבלואשרמשתמשיםשלהכלכליותההחלטותעלישפיעו
עלושומריםמקצועידעתשיקולמפעיליםאנובישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםהמבוצעתבביקורת

אנו:בנוסףהביקורת.במהלךמקצועיתספקנות

בטעות,אובתרמיתשמקורהביוהכספיים,בדוחותמהותיתמוטעיתלהצגתהסיכוניםאתומעריכיםמזהים •
מנתעלומספיקותנאותותביקורתראיותומשיגיםסיכוכים,לאותםבמענהביקורתנוהליומבצעיםמתכננים

אישלמהסיכוןיותרגבוהמתרמיתהנובעתמהותיתמוטעיתהצגהגילויאישלהסיכון .דעתנוחוותלבסס
השמטותזיוף,בקנוניה,כרוכהלהיותעלולהתרמיתשכןמטעות,הנובעתמהותיתמוטעיתהצגהגילוי

פנימית.בקרהשלעקיפהאובזדוןשוואמצגמכוונות,
בנסיבותמתאימיםביקורתנוהלילתכנןמנתעללביקורתהרלוונטיתהפנימיתהבקרהשלהבנהמשיגים •

 .הקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלדעתחוותמתןלצורךלאאךהעניין,
והגילוייםהחשבונאייםהאומדניםשלסבירותםואתשיושמההחשבונאיתהמדיניותנאותותאתמעריכים •

 .וההנהלההדירקטוריוןידיעלנעשןאשרהקשורים
וכן,החי,העסקהנחתשלקיומהבדברוההנהלההדירקטוריוןקביעתלאותותבקשרלמסקנהמגיעים •

מצביםאולאירועיםהקשורהמהותיתודאותאיקיימתהאםהשגנו'אשרהביקורתראיותעלבהתבסס
איקיימתכילמסקנההגענואםחי.כעסקלהמשיךהקופהשלביכולתהמשמעותייםספקותלהטילהעלולים

הקשוריםלגילוייםשלנוהמבקרהחשבוןרואהבדוחהלבתשומתאתלהפנותמאיתנונדרשמהותית,ודאות
מסקנותינודעתנו.בחוותתאחידמהנוסחשינוילכלולמספקים,אינםאלוגילוייםאםאו,הכספייםבדוחות



אואירועיםזאת,עםיחדשלנו.המבקרהחשבוןרואהדוחלמועדעדהושגואשרביקורתראיותעלמבוססות

חי.כעסקלפעוללהמשיךשלאלקופהלגרוםעלוליםעתידייםמצבים

הדוחותוהאםהגילויים,לרבותהכספיים,הדוחותשלוהתוכןהמבנהבכללותה/ההצגהאתמעריכים •

 .נאותההצגההמשיגבאופןבבסיסםהעומדיםוהאירועיםהעסקאותאתמשקפיםהכספיים

ביקורתוממצאיהמתוכנניםהביקורתועיתויההיקףאתהיתר,ביןוההנחלה,הדירקטוריוןעםמתקשריםאנו

הביקורת.במהלךמזהההמבקרהחשבוןשרואהפנימיתבבקרהמשמעותייםליקוייםלרבותמשמעותיים,

לאיבנוגעהרלוונטיותהאתיקהדרישותאתקיימנוכיהצהרהולהנהלהלדירקטוריוןמספקיםאנוכ,ןכמו
עלכמשפיעיםסביר,באופןלהיחשב,שעשוייםאחריםוענייניםהקשריםכלאתאיתםמתקשריםוכןתלותנו,

תלותנו.איעלמזוהיםאיומיםלבטלמנתעלשיושמוהגנהאמצעירלוונטי,וכאשרתלותנו,אי

הענייניםאתקבענווההנהלההדירקטוריוןעםלתקשרם,היהשנדרשאותוקשרו,אשרהענייניםמתוך
אנובביקורת.המפתחענייניהםולכןהשוטפתלתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרהמשמעותיים

גילוימונעותרגולציהאוחוקהוראותאםאלא Iשלנוהמבקרהחשבוןרואהבדוחאלוענייניםמתארים

 .ענייןאותולגביחיצונייםלצדדים

קישורפיסקת

שאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו
 , ZOZSבדצמבר 31ליוםהקופהשלכספידיווחעלהפנימיתהנקרהאתבישראל,החשבוןרואילשכתידיעל

שלנווהדוח cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרחשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס
הקופח.שלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל ZOZ6במרץ Z9מיום

רשות'פרושןגןלדברג
~נוןרוא,
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מחרגמלקופת

הכספיהמצבעלדוח

שוטףרכוש

מזומניםושווימזומנים

חובהויתרותחייבים

פיננסיותהשקעות

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכלסך

הנכסיםכלסך

זכותויתרותזכאים

העמיתיםזכויות

העמיתיםוזכויותההתחייבויותכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

רבמצדב םויל 31
ZOZ4 zozs 

ח"ש יפלא רואיב

49,306 57,634 
1,166 1,052 3 

---- 501472 ---- 581686 

371,393 358,129 4 
10,376 8,896 5 

193,561 286,948 6 
551,438 552,370 7 

_11}.261768 _11].061343 

1,177,240 1,265,029 

4,845 1,307 8 

1,172,395 1,263,722 

1,177,240 1,265,029 

~ 

 2026במרץ 29

i 
 ~ 'ב-

אישורתאריך

הכספייםהדוחות

קרושינסקי,אלכסנדרה
הדירקטוריוןיוייר

פלג,תמיר
מככייל

סווירי'ראובןרוייח
כספיםמנהל
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מחרגמלקופת

מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוח

מחר מחר

עוקב עוקב

מדד מחר מדד מחר

S&P מחר אשראי מחר 60מחר מחר so S&Pמחר אשראי מחר 60מחר  soמחר
S00 מניות ואג"ח ומעלה S0-60 ומטה soo מניות ואג"ח ומעלה S0-60 ומטה

בדצמבר 31ליום

ZOZ4 zozs 
ש"חאלפי חדשיםשקלים ש"חאלפי ביאור

שוטףרכוש

מזומניםושווימזומנים 53,526 1,615 1,722 333 387 51 46,688 608 1,037 141 274 558

חובהויתרותחייבים 3 ) 1 ( 12 ) 1 ( 7 1,149 ) 3 ( 7 4 ) 3 ( 1,047

573 54 612 1 726 1 333 394 48 837 47 608 044 1 140 286 557 ____ (; ______ _ _____:} __ _ _____:} ___ --------·-------------------L -------·--------_____:} ___ 

פיננסיותהשקעות

סחיריםחובנכסי 4 316,742 9,487 19,692 7,482 4,726 333,730 7,956 17,852 9,621 2,234

26 - סחיריםשאינםחובנכסי 5 8,698 123 50 10 15 10,232 118

2,541 2,678 2,015 186,327 - מניות 6 274,739 3,417 4,255 4,537

אחרותהשקעות 7 512,823 9,571 7,293 1,854 11,850 8,979 524,594 4,164 5,649 508 10,583 5,940

פיננסיותהשקעותכלסך 9L571 16J571 1J113,002 9,346 35נ 847 22נ 4L164 104450 104129 31J113 1J054,883 006 16נ 029
הנכסיםכלסך 1,167,575 9,619 16,965 9,679 37,573 23,618 1,102,720 4,721 10,736 10,269 32,157 16,637

זכותויתרותזכאים 8 1,282 25 4,744 2 99

העמיתיםזכויות 1,166,293 23,618 37,573 9,679 16,940 9,619 1,097,976 16,637 32,155 10,269 10,637 4,721

העמיתיםוזכויותההתחייבויותכלסך 1,167,575 9,619 16,965 9,679 37,573 23,618 1,102,720 4,721 10,736 10,269 32,157 16,637

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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מחרגמלקופת

והוצאותהכנסותדוח

הכנסות

מזומניםושוויממזומנים

מהשקעות:

סחיריםחובמנכסי

סחיריםשאינםחובמנכסי

ממניות

אחרותמהשקעות

מהשקעותההכנסותכלסך

ההכנסותכלסך

םויב המייתסהש הנשל
רבמצדב13

2023 2024, 202S 
ח"ש יפלא רואיב

____ 21328_ 818 ___ (21564) -----------

28,598 16,502 17,202 
(5,827) (11) 568 
10,833 27,292 83,002 
77,996 109,116 83,516 

._1111600_ _ 1521899_ _ 1841288 _ 

_ 1131928_ _1531717 _ _ 1811724 

הוצאות

ניהולדמי

ישירותהוצאות

מסים

ההוצאותכלסך

לתקופההוצאותעלהכנסותעדוף

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים

5,009 4,974 5,123 9 
3,332 3,703 3,503 10 

512 538 336 13 

____ 81853_ ____ 91215 - ----81962 -

 62ק172 502!144 075!105
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מחרגמלקופת
מסלוליםלפיוהוצאותהכנסותדוח

מחרמחר

עוקבעוקב

מחרמחרמדדמחרמחרמדדמחרמחר

מחראשראי 60מחר soמחר S&Pמחראשראי 60מחר SOמחר S&Pמחראשראי 60מחר SOמחר
מניותח 11ואגומעלה S0 • 60ומטה S00מניותח 11ואגומעלה S0-60ומטה S00מניותח 11ואגומעלה S0 • 60ומטה

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

202S 2024 2023 
אלפי

ש"חאלפיחדשיםשקליםש"חביאור
הכנסות

- l ~ _____ i--- ) 10 ( ____ 16 ___ ) 2 _, 570 (מזומניםושוויממזומנים -------~ ?- ----~ _____ !.. ?-~ _ ----~ ____ i_ 8 ____ 3_ ----- 8 71 --- 2l119 58 7 73 

מהשקעות:

 318 428 524 536 26,792 107 358 647 323 15,067 160 370 1,006 497 15,169סחיריםחובמנכסי
 ) 109 ( ) 119 ( ) 5,599 ( 2 11 ) 24 ( 1 1 7 559סחיריםשאינםחובמנכסי
 33- 266 84 10,450 399 1 387 261 26,244 1,284 1 1,297 1,015 79,405ממניות

 833 23 1,171 659 75,310 77 1,432 20 1,737 1,193 104,657 337 1,418 160 1,264 1,110 79,227אחרותמהשקעות

-! ~~ p _----~!?_-~נ?..?~. _! s3i"" ~ 337 145,944 _ _§~~ Lיי---- ~ "i29_;ז _ 174l360מהשקעותההכנסותכלסך _!L ~ - ---~~ i?.. ~~ -~ .9- -~ . _!t! ~ A נ??f_ _f ~ LQ!.?_ ----!_ 

 1L148 458 _ 2נ 1L948 ~ 019. _1L231 _ 10 _80 __ _1072 ___ 387 _ 2נ 1L817 _ 146,669 _ 339_ 2L863_ .816 ___ 529 _ 3נ 2L645 .558 _ 90!,171ההכנסותכלסך

הוצאות

 40 53 108 60 4,748 5 44 47 135 67 4,676 35 55 41 144 85 4,763 9ניהולדמי
 11 3 20 5 3,293 4 11 2 29 12 3,645 13 19 2 29 17 3,423 10ישירותהוצאות
 5 9 7 491 8 12 7 511 4 5 4 323 13מסים

 g ~ ~ ~ _ 832 ,~ ___ ~ ~ ~ ~ -9-_ ___ 8l532 72 137 56 56ןJ09 106 --"T,8 ___ההוצאותכלסך

 1,092 ~ 1,882 1,159 100,540 .,!2_ 1,885 ~ 2,640 1,731 137,837 ~ 2,785 ~ 3,380 2,539 163,281לתקופההוצאותעלהכנסותעדוף

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

55 



מחרגמלקופת

העמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוח

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

202S 2024 2023 

ש"חאלפי

 1,172,395 _ 1,124,930_ 1,116,956 _השנהשלבינואר 1ליוםעמיתיםזכויות

 24,829 _____ 31,765 _____ 30,617 _____גמוליםמדמיתקבלוים

 (29,673) ____ (31,151) ____ ן?~-?2~~~----לעמיתיםתשלומים

לקופהצבירההעברות

ביטוחמחברותהעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות

מסלוליםביוהעברות

16 74 1,484 

395 

1,737 4,280 14,296 

------6,449 -----13,543 -----12,486 

מהקופהצבירההעברות

ביטוחלחברותהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מסלוליםביוהעברות

נטוצבירה'העברות

והוצאותהכנסותמדוחמועברלתקופההוצאותעלהכנסותעודף

השנהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםזכויות

(3,174) (1,888) (578) 

(11,091) (11,822) (11,644) 

(86,489) (88,295) (80,544) 

----- (6,449) ____ (13,543) ____ (12,486) 

(99,001) ----(97,651) ----(76,591) -------------

105,075 144,502 172,762 

1,124,930 1,172,395 1,263,722 

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים
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מחרגמלקופת
מסלוליםלפיעמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוח

מחרמחר

עוקבעוקב

מחרמדדמחרמדדמחר

מחראשראי 60מחרמחר SOמחר S&Pמחראשראי 60מחרמחר soמחר S&Pמחראשראי 60מחרמחר soמחר
מניותח 11ואגומעלה S0 • 60ומטה S00מניותח 11ואגומעלה S0-60ומטה S00מניותח 11ואגומעלה S0 • 60ומטה

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

ZOZS ZOZ4 ZOZ3 
ש"חאלפיחדשיםשקליםש"חאלפי

ליוםעמיתיםזכויות
- _____ _ 10.1637 _ _ 10.1269 _ _ 32.1155 _ _ 16.1637 _ _ 1.1097,976השנהשלבינואר 1 __ 9.1521 _ _ 11,{)52 _ _ 25.1934_ _ 14.1374_ _ 1.1064,049 _ 4l721 - _ 12.1113 _ _ 22.1086 _ _ 12.1127 _ _ 1.1061,904 ~~~ l ~--

מדמיתקבולים
 22l366 ___ 1.1249 _____ 562 _____ 161 ____ 308 ___ 183 _____ 29ll52 ___ 1J088 _____ 916 _____ 206 ____ 362 ____ 41 _____ 28l085 ___ 1J089 _____ 843 ____ 303 297 _____גמולים

 _ __ l ~ ll!--- ) 284 (--- ) 904 ( ______ ) 2 (--- ) 27,356 (------- _______- __ ) 1.1201 ( _ ) 1.1817 ( _______-_--- ) 2 ~, 133 ( ____ ) 55 (--- ) 190 (--- ) 792 ( _ ) 1.1942 (--- ) 653 (--- ) 26,041 (לעמיתיםתשלומים

צבירההעברות

לקופה

מחברותהעברות

 16 56- 18 681 546 79 178ביטוח
מקרנותהעברות

 172 223חדשותפנסיה
מקופותהעברות

 4- 340 1,105 288 1,293 29 357 192 1,262 1,147 4,504 2,704 248 1,757 3,217 1,866גמל
ביוהעברות

 __ ! ll502 ___ 445. __ 7.1125 _ __ 1.1697 _ _ ____ 770 _ _ ______ 303 _3l381 ____ 277 _ __ 2.1798 _ __ 1.197 6 _ _ -~~ lq _ 125 ______ __ 3.1549 _ _ ___ 928 _ __ 4.1082 _ __ 2.1280 _ _ ______ 145מסלולים
צבירההעברות

מהקופה

לחברותהעברות
 ) 97 ( ) 34 ( ) 20 ( ) 3,023 (- ) 53 ( ) 7 ( ) 1,828 ( ) 578 (ביטוח

לקרנותהעברות
 ) 154 ( ) 190 ( ) 45 ( ) 112 ( ) 10,590 ( ) 246 ( ) 30 ( ) 114 ( ) 182 ( ) 11,250 ( ) 176 ( ) 296 ( ) 34 ( ) 506 ( ) 129 ( ) 10,503 (חדשותפנסיה

 ) 1,202 ( ) 1,341 ( ) 1,032 ( ) 987 ( ) 81,927 ( ) 1,316 ( ) 357 ( ) 2,649 ( ) 1,569 ( ) 82,404 ( ) 779 ( ) 2,221 ( ) 634 ( ) 2,472 ( ) 721 ( ) 73,717 (גמללקופותהעברות
ביוהעברות
 ) 69 ( ) 228 ( ) 1,961 ( ) 4,191 ( ) 121 ( ) 368 ( ) 541 ( ) 19 ( ) 1,775 ( ) 10,719 ( ) 1,253 ( ) 336 ( ) 953 ( ) 161 ( ) 1,103 ( ) 8,680 (מסלולים
 _ __ ) 2.1027 _ _ ~ 4 __ (1.1482) _ (J29 ___ (126) __ 4.1482. _____ 1 _ _ __ (99,124) 4L609 _ (1.1131) 3,104) __ (556) ___ ( _ 4,479 __ 3.1400 _ _ __ ) 445 ( __ 3.1418 _ __ 3.1846 _ _ __ ) 91,289 (נטוצבירה,העברות

עלהכנסותעודף
לתקופההוצאות
מדוחמועבר

 1,092 402 1,882 1,159 100,540 71 1,885 338 2,640 1,731 137,837 291 2,785 486 3,380 2,539 163,281והוצאותהכנסות
------------העמיתיםזכויות
שלבדצמבר 31ליום

 ~ E1. 16,940 ~ 1,097,976 16,637 32,155 10,269 10,637 4,721 1,064,049 14,374 25,934 11,052נ..!:... 37,573 23,618 1,166,293השנה

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

 29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמה ) 11הקופה 11 :(להלןמחרגמלקופת •
 . 1996בינואר

e הקופה.בניהולעוסקת 1 ) 11המנהלתהחברה 11או 11החברה 11(להלןבעוומגמלקופותלניהולחברה-מחר

 . 4/9/2007מיום 5/047 1מסמנהלתחברהרישיוןפיעלהוקמההחברה •

הקופה.ניהולחינההיחידהופעילותהעצמיהוןאיו 1התחיקתילהסדרבהתאםלחברה/ •

ו~אולמהנדסיםוכןמחו'רבדירוגהמדורגיםאוהמח~'רבמקצועותלאקדמאיםומיועדתענפיתגמלקופתהיאהקופה •

 .המהנדסיםבדירוגהמדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאים;ןאואדריכלים

 :כדלקמןמתמחיםהשקעהמסלוליושלושהגילמותאמיהשקעהמסלולישלושההקופהמנהלת 1.1.2016מיוםהחל •

 ;הכללי)המסלול(במקום 9935הכנסהמס 1מסומטה/ 50גיללבנימסלול
 ;חדש)(מסלול 9936הכנסהמס 1מס 160עד 50לבנימסלול
 ;ח) 11אגמסלול(במקום 9937הכנסהמס 1מסומעלה/ 60לבנימסלול
 ;ישרא)לממשלתח 11אגמסלול(לשעבר 1441הכנסהמס 1מס Iח 11ואגאשראימסלול
 ; ) 45גילעדצעירמסלול(לשעבר 1522הכנסהמס 1מסמנייתי~מסלול

חדש).(מסלול 15073הכנסהמס 1מס IS&P 500מדדעוקבמסלול

 . 2026בדצמבר 31עדבתוקףלקופההאישורים

לשכירים/לתגמוליםגמלוכקופתואיל,ך 2008המסשנתבשלבהשהופקדוכספיםעללחסכוןגמלקופתחינההקופה •

 . 2008המסלשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעללפיצוייםאישיתגמלוקופתלעצמאיםתגמולים

e חברתועם ) 11המתפעלהבנק 11או 11ה 11ששלאומי 11-להלןבעוומ(ההוןשוקשירותילאומיחברתעםהתקשרההחברה

העמיתים/חשבונותניהולוהקופה/החברהחשבונותניהולזהובכללתפעולשירותיקבלתלצורךמ 11בעמחשביםאמן

 . 2014ינוארמחודשהחלנוספיםושירותיםעמיתיםבבקשותטיפול

המתאימיםהחברהאורגניולאישור lששווהלאומימולאלהתפעולהסכםלחידושהחברההנהלתשלומתןלמשאבהמשך

מינוארהחלהצדדיםביושהוחלהעלויותולמתווההעדכניתהשירותיםלתכולתהמותאםחדשהסכםנחתם 26.8.21בתאריך

 31.12.27ליוםעדנוספותשנים-3בההסכםתקופתהוארכהבמסגרתהלעיל~להסכםתוספתנחתמה 17.12.24בתאריך . 2020

התפעול.שירותיעבורהתמורהועודכנה

סהרפועליםחברתי 11עשהתקבלוהמשמורתשירותימתןהפסקתבדבר 4.2.2020מתאריךהפועליםבנקהודעתבעקבות •

 . 3.8.2020ליוםעדיינתנוסהרפועליםחברתשמספקתהשירותיםכיהובהרההודעהבמסגרתמ. 11בע

אישורלאחר-משמורתבנקלבחינתפנימיהליךבסיסועלוקיימהההסתדרותשריכזההתחרותיההליךאתאימצההחברה

השירותיםמעברבוצע 117.8.2020ביוםהפועלים.בנקבאמצעותיתקבלוהמשמרותשירותיכיהוחלטהקופהאורגניכלל

הפועלים.לבנקבעוומסהרפועליםמחברת

לכךובהמשך 1ישראלמדינתעלעזהמרצועתטרורמתקפתבעקבותברזלו~רבות n11מלחמתפרצה 2023באוקטובר 7ביום •

 1ההוושוקיועלהישראליהמשקעלהמלחמההשפעותניכרו 2025-2024השניםבמהלךנוספות.בחזיתותגםלחימההתפתחה

במהלךהוודאות.וחוסרהסיכוןברמותעלייהרקעעלהשקל/שלהחליפיןובשערהפיננסייםבשווקיםתנודתיותלרבות

ביןלווה/אשר 1איראומול 11כלביאעם 11מבצערקעעלנוספתהסלמההתרחשה 12025יוניבחודשובפרטהאמורה/התקופה

במשק.הפעילותמגבלותשלזמניתובהחמרהבעורףמיוחדמצבעלבהכרזההיתר/

עלהיתרביויותר/רחבהכלכליתלפעילותהדרגתיתחזרהחלה 2025שנתובתחילת 2024שנתשלהשנייההמחציתבמהלך

 12024נובמברבחודשלתוקףשנכנסההצפוניתבזירהאשהפסקתלרבותשונות/בזירותאשלהסדרה/הפסקותמהלכיםרקע

הישראליהמשקזאת/עם . 2025ינוארבחודשלתוקףשנכנסעזהברצועתחטופיםושחרוראשלהפסקתבשלביםהסכםוכן

הלחימה.שלמחודשתלהחרפהובסיכוןוכלכלית/מדיניתביטחונית/באי·ודאותהמאופיינתבסביבהלפעולהמשיך

אשראידירוגחברותידיעלהדירוגתחזיותאו 1וישראלמדינתשלהאשראידירוגיעודכנו 2025-2024השניםבמהלךבנוסף/

ההשקעותסביבתועלפיננסיים~נכסיםותמחורמימוןעלויות 1סיכוופרמיותעלהיתר/ביוהשפיע~אשרבאופןבינלאומיות/
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי- 1באור

בכללותה.

הקופהחשיפתלצמצוםצעדיםונוקטתוהכלכליותהביטחוניותההתפתחויותאחרשוטףבאופןעוקבתהמנהלתהחברה

למועדעדהשקעות.ופיזורהולמתנזילותעלשמירההנכסים,תיקשלזהירניהוללרבותמקומי,ממשברהנובעיםלסיכונים

אוהכספיםמשיכותהיקפיעלהקופה,נכסיהרכבעלמהותיותהשלכותנרשמולא , 2025לשנתהכספייםהדוחותאישור

בשווקים.השוטפתלתנודתיותמעברהקופהבתשואותמהותיתגפיעהנרשמהולאהניודים,

לרבותהצורך,לפיתפעוליות,התאמותביצועתוךשוטף,באופן 2025שנתבמהלךנמשכהוהקופההמנהלתהחברהפעילות

התפעוליתברציפותמהותיתפגיעהללאמילואים,שירותעקבתפקידיםבעלישלזמניתלהיעדרותוהיערכותמרחוקעבודה

לעמיתים.השירותובמתן

 ,איראןלביןוישראלארהייבביוהאזוריתהמתיחותגברה 2026ינוארחודשבמהלך : ) 2026 (הדיווחתאריולאחראירועים
ובהמשךהארי"),יישאגת(מבצעאיראןנגדוארהייבישראלשלמשותףצבאימבצעפתיחתעלדווח 2026פברוארחודשובסוף

הצפונית.הזירהלרבותנוספות,לזירותהלחימהוהתרחבהבעורףמיוחדמצב 1חירוםמצבהוכרזלכך

לנושאיםהיתר,ביוהתייחסות,תוךחירום,במתכונתלפעילותעברההמנהלתהחברהכאמור,החירוםלהיערכותבהמשך

 :הבאים

ביצוע ;מימושויכולתנזילותרמותבחינת ;ומטבעותסקטוריםלשווקים,חשיפותניטורהגברת :וסיכוניםהשקעותניהול

החל.והדיןההשקעהלמדיניותבהתאםאשראיסיכוניאחרמעקבוהמשך ;תנודתיותלתרחישיקיצוןבדיקות

והמשך ;ותשתיותמידעמערכותזמינותחיזוק ;כוח·אדםלגיבוייוהיערכותמרחוקעבודההרחבת :עסקיתורציפותתפעול

שיידרש.ככלחלופיים,באמצעיםלעמיתיםשירותמתן

לפיכ,ךולהשלכותיהם.להתפתחותםבאשרודאותחוסרמייצריםעדייואלהאירועיםהכספיים,הדוחותאישורלמועדנכון

ועלהקופהפעילותעלאלואירועיםשלהמלאהההשפעהאתמהימןבאופןלהעריךהמנהלתהחברהשלביכולתהאיןזהבשלב

בדצמבר 31ליוםבמדידהמשתקפיםאינםככלל,אשר,הדיווחתאריךלאחרבאירועיםמדוברכימובהרבעתיד.תוצאותיה

2025 . 

חשבונאיתמדיניות- 2באור

כלליא.

פיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאםגמל,בקופותהמקובליםהחשבונאותלכלליבהתאםנערכוהכספייםהדוחות . 1

-2009התשסייטנכסים),שווי(חישובגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנות , 2005-התשסייהגמ)ל,(קופות
האוצר)במשרדוחיסכוןביטוחההוןשוקאגף(לשעברוחסכוןביטוחההוןשוקרשותולהוראותשווייי)חישובייתקנות(להלן

 .ההוןיי)שוקיירשות-(להלן

נומינליים.חדשיםבשקליםהואאלובדוחותהכספיהדיווח . 2

הגדרותב.

שירותיםעלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנותבישראל,החשבוןרואילשכתשלהדעתבגילוייכהגדרתם-קשוריםצדדים •

 5שערשל 2חלק 1לפרק 1.9לסעיף;ובהתאם 2012התשעייב-מוסדיים,גופיםעלהחליםהשקעהכלליגמ)ל(קופותפיננסים
המאוחד.לחוזר

והחיסכוןהביטוחההוןשוקרשות-ההוןשוקרשות •

וההתחייבויותהנכסיםהצגתג.

קופותנכסישוויכיקובעת-2009התשסייטנכסים),שווי(חישובגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנות 2תקנה
ביוםתתבצעלעמיתהקופהרווחיזקיפתכידורשתהכנסה,מסלתקנותיי 41תקנהבמקבילעסקים.יוםמדייחושבהגמל
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

קלנדרי.חודשבכלהאחרוןהעסקים

 .) 31.12.2024(אשתקד 31.12.2025בשנההאחרוןהעסקיםליוםערוכיםהכספייםהדוחות

אגףשלהדיווחובהוראותשוויחישובבתקנותשנקבעוההערכהכללילפיהכספייםבדוחותנכללווהתחייבויותיההקופהנכסי
 :להלןכמפורטההוןשוק

מזומניםושווימזומנים . 1

זה.בסעיףמוצגיםחודשים,משלושהיותרעלעלתהלאהפקדתםבעתהפירעוןשתקופתמוע,דקצריפיקדונות

 .פיקדוןבכלהנקוביםהתנאיםלפישנצברהריביתכולליםהפיקדונות

לתאריךלשקלביחסמטבעאותושלהיציגהחליפיןשערלפיהכספיהמצבעלבדוחנכללוחוץבמטבעופיקדונותמזומנים

הכספי.המצבעלהדוח

מזומנים.ושוויממזומניםבהכנסותנרשמומזומניםושווימזומניםבגיןשערהפרשי

סחירותפיננסיותהשקעות . 2

בחו"לסחיריםערךניירותולגביהדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםהבורסהשווילפימוצגותסחירותפיננסיותהשקעות

הדיווח.למועדהאחרוןקים t1העליוםיציגחליפיושערלפי

סחירותשאינופיננסיותהשקעות . 3

 :כדלהלןהכספייםבדוחותכלולותסחירותשאינןפיננסיותהשקעות

המחושבאוההוןשוקאגףידיעלכךלשםשנקבעהחברהידיעלהמתפרסםההוגןהשווילציטוטבהתאםחוב-אגרות •

 :להלןשלההמפורסמתהמתודולוגיהשתמציתחברה,אותהשספקהמערכתבאמצעות

העסקים.יוםבסוףהמסחרבזירתהנכסשלהקובעהמחירלפיהעסקים-יוםבמהלךמהותיתעסקהבוצעהאםא

 . Bid-Askלתנאיבהתאםהמסחרבזירת Bid-Askנתונילפיהעסקים-יוםבמהלךמהותיתעסקהבוצעהולאבמידהב

כלכאשרחזויים,מזומניםתזרימיהיווןעלהמבוססהוגןשוויציטוטמודללפיאו-ב,בסעיפיםהתנאיםהתקיימולאאםג
ערךניירותבמערכתהרשוםהתזריםהואהמזומניםתזריםהתשלום.למועדבהתאםלוהרלוונטיתבריביתמהווןתזרים

שלהמסחרפיעלסחירים,לאחובלנכסיסיכוןומרווחסיכוןחסרתריביתמעקוםנגזרתהריביתהקופה.אתהמשרתת
בבורסה.הרלוונטיותהחובאגרותכלל

הכספייםבדוחותכלוליםוהלוואותחודשים,משלושהיותרעלעלתההפקדתםבעתהפירעוןשתקופתבבנקים,פיקדונות •

 .לעילג.קטןבסעיףכמפורטההוגןהשווילחישובבהתאם

יסודעלנעשההשערוךבהם.השותפיםשלהאחזקהשוויעלהקרנותשלהדיווחיםעלמתבססהמוצגהשווי-השקעהקרנות •

 .לשנהאחתלפחותמהמנפיקציטוטשהתקבלובלבדהכספיהמצבעלהדוחליוםעדההשקעהמקרןשהתקבלהאחרוןהמידע
השקעות.ועדתידיעלפרטנייםנכסיםלשערוךבכפוףזאתוכל

ובלבדהבסיסנכסשיערוךלתדירותהזההבתדירותהניתןככלמקובלות,הערכהלשיטותבהתאם-נגזריםמכשירים •

 .לפחותלחודשאחתתיערךשהערכה

חוץבמטבעעסקאות . 4

העסקה.במועדהחוץמטבעשלהחליפיןלשערבהתאםבשקליםהראשוניההכרהבמועדנרשמתחוץבמטבעהנקובהעסקה

הכספי.המצבעלהדוחליוםהידועהיציגהחליפיןשערלפימתורגמיםחוץבמטבעכספייםפריטים

העמיתיםזכויות . 5

לפיכך,בהתאמה.פירעונםעםאוגבייתםעםבחשבונותנכלליםמהקופהוהעברותותשלומיםלקופהוהעברותתקבולים
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

 .שולמואוהתקבלוושטרםשהצטברוסכומיםכולליםאינםהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחות

והוצאותבהכנסותהכרה .ד

מצטבר.בסיסלפיוהוצאותהכנסותבדוחנכללותוההוצאותההכנסות

הכספייםהדוחותבעריכתבאומדניםשימושה.

וההערכותהאומדניםובהערכות.באומדניםלהשתמשנדרשתההנהלהמקובליםחשבונאותכללילפיכספייםדוחותבעריכת

בדוחותגילוילהםשניתןתלויות,התחייבויותבדברהנתוניםעלוהתחייבויות,נכסיםבדברהמדווחיםהנתוניםעלמשפיעים

 .אלומאומדניםשרנותלהיותעשויותהתוצאותהדיווח.בתקופתוהוצאותהכנסותנתוניעלוכןהכספיים,

נבחריםבמדדיםהשינוישיעורי .ו

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

202S 2024 2023 
(באחוזים)

ידוע)(מדדלצרכןהמחיריםמדדעלייתשיעור

הבריתארצותדולרשלהחליפיןשערעלייתשיעור

2.36 

-12.53 

3.43 

0.55 

3.34 

3.07 

חובהויתרותחייבים- 3באור

מצרפיא.

לקבלודיבידנדריבית

המנהלתהחברה

מראשהוצאות

מוסדות

אחרים

חובהויתרותחייביםהכלסך

רבמצדב םויל 31

2024 202S 

ח"ש יפלא

171 179 

328 176 

133 143 

523 543 

11 11 

1,166 1,052 

61 



מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חובהויתרותחייבים- 3באור

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

עוקבעוקב

מדדמחרמחרמחרמדדמחרמחרמחר

 S&Pמחראשראי 60מחר S&P 50מחראשראי 60מחר 50
 500מניותואג"חומעלה 50-60ומטה 500מניותואגווחומעלה 50-60ומטה

בדצמבר 31ליום

2025 2024 
אלפי
שווחאלפיחדשיםשקליםשווח

 2 1 3 2 163 3 4 4 168לקבלודיבידנדריבית

 ) 1 ( ) 3 ( ) 3 ( ) 9 ( ) 4 ( 348 ) 3 ( ) 6 ( ) 4 ( ) 13 ( ) 9 ( 211המנהלתהחברה

 133 143מראשהוצאות

 4 12 2 505 4 12 2 525מוסדות

 9 1 1 9 1 1אחרים

חייביםהכלסך
 ) 1 ( 12 ) 1 ( 7 1,149 ) 3 ( 7 4 ) 3 ( 1,047חובהויתרות

--= = --

סחיריםחובנכסי- 4באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

202S 2024 
שווחאלפי

ממשלתיותחובאגרות

 :קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

סחיריםחובנכסיהכלסך

-- 208,400 ____ 197,734_ 

___ 162,993 ____ 160,395 _ 

358,129 371,393 

מסלוליםלפיהרכבב.

 50מחר
ומטה

מחר

אשראי 60מחרמחר

ח 11ואגומעלה 50-60

מחר
עוקב

מדד

 50מחר S&Pמחר
ומטה 500מניות

בדצמבר 31ליום

מחר

עוקב

מדדמחר

 S&Pמחראשראי 60מחרמחר
 S00מניותח 11ואגומעלה 50-60

2025 2024 

אלפי
שווחאלפיחדשיםשקליםש"ח

חובאגרות

-~!~~?- _ 4,639 _-~~~~?~.-~!!:!~- _ 170,468 _ממשלתיות
חובאגרות

 :קונצרניות
שאינן

ניתנות

להמרה

הכלסך
חובנכסי

סחירים

_!!?-~~- __ 7,835_ _ 11,091 _ -~!~!:.~- _ 183,364_ 

552 1,786 -- 6,761 _ 3,528 _ 150,366_ 419 --2,843 _ -- 7,132 _ -~!?}_?_ _ 146,274_ 
-- -- --------- -- --

2,234 9,621 17,852 7,956 333,730 4,726 7,482 19,692 9,487 316,742 
-- -- -- -- -- --
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

סחיריםשאינםחובנכסי- sבאור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש"חאלפי

קונצרניותחובאגרות

 10,376 8,896להמרהניתנותשאינן

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

עוקבעוקב

מדדמחרמחרמדדמחרמחרמחר

so מחראשראי 60מחרS&P מחרso מחראשראי 60מחרS&P 
 S00מניותואג"חומעלה S0-60ומטה S00מניותואג"חומעלה S0-60ומטה

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

אלפי
שווחאלפיחדשיםשקליםשווח

חובאגרות

קונצרניות

ניתנותשאינן

 26 10,232 118 15 10 50 8,698 123להמרה

מניות- 6באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש"חאלפי

סחירותמניות

סחירותלאמניות

מניותהכלסך

279,092 

7,856 

286,948 

181,944 

11,617 

193,561 

 :מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחר

אשראי 60מחר soמחר

ואג"חומעלה S0-60ומטה

202S 

אלפי
חדשיםשקליםש"ח

 4,255 3,388 266,936סחירותמניות

לאמניות
 29 7,803סחירות

 4,255 3,417 274,739מניותהכלסך

מחרמחר

עוקבעוקב

מדדמחרמחרמדד

 S&Pמחראשראי 60מחר soמחר S&Pמחר
 S00מניותואג"חומעלה S0-60ומטה S00מניות

בדצמבר 31ליום

2024 

ש"חאלפי

4,513 174,770 1,982 2,678 2,514 

24 11,557 33 27 

4,537 186,327 2,015 2,678 2,541 
--------
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

אחרותהשקעות- 7באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

202S 2024-

שווחאלפי

סחירותאחרותהשקעות

סלתעודות

נאמנותקרנות

מובניםמוצרים

אופציותכתבי

סחירותשאינןאחרותהשקעות

השקעהקרנות

נגזריםמכשירים

אחרותהשקעותהכלסך

319,611 329,879 

6,784 29,949 

983 869 

138 478 

___ 327,516_ ___ 361,175 _ 

214,854 184,947 

9,068 6,248 

-- 223,922 _ ___ 191,195 _ 

551,438 552,370 
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מחרגמלקופת

הכספייםלדוחותבאורים

(המש)ךאחרותהשקעות- 7באור

מסלוליםלפיהרכבב.

מחר מחר

עוקב עוקב

מדד מחר מדד מחר

S&P מחר אשראי מחר 60מחר מחר S&P 50מחר אשראי מחר 60מחר  50מחר
מניות 500 ואגווח ומעלה ומטה 50-60 מניות 500 ואגווח ומעלה ומטה 50-60

בדצמבר 31ליום

2024 2025 

אלפי
שווחאלפי חדשיםשקלים שווח

השקעות

אחרות

סחירות

תעודות

סל 292,547 8,552 10,322 1,854 7,033 9,571 295,256 5,756 9,292 508 4,635 4,164

קרנות

נאמנות 28,826 394 470 259 5,720 75 989

מוצרים

מובנים 811 58 917 66

כתבי

אופציות 453 8 16 1 131 2 3 2

_ 322,637 _ -~.?..? 1 ~-
_ 10,866 _ _ 1,854 __ -~?..~ 1 ?_ _!?..~ 1 ?_ _ 302,024 _ -~ i ~ 1 ~-_ 9,361 --508 _~-}~ 1 ~--~!:! i1 _ ---------

השקעות

אחרות

שאינן

סחירות

קרנות

השקעה 184,015 932 213,656 76 1,122

מכשירים
--נגזרים 6,171 25 52 8,914 31 100 23 -- --

_ 190,186 _ 25 984 _ 222,570 _ 107 _ 1,222 --23 ----------------------------

הכלסך

השקעות 1
אחרות 512,823 8,979 11,850 1,854 7,293 9,571 524,594 5,940 10,583 508 5,649 4,164
-- -- -- = = 

נגזרים:מכשירים ג.

 :הכספיהמצבעלהדוחלתאריךשנעשוהפיננסיותהעסקאותשלדלתאבמונחיהמוצגהבסיס,לנכסנטוהחשיפה,סכוםלהלן

מחר 60מחר מחר soמחר מחר 60מחר  50מחר
מניות ומעלה ומטה 50-60 מצרפי מניות ומעלה ומטה 50-60 מצרפי

בדצמבר 31ליום

2024 2025 

שווחאלפי

חשיפה

למניות 121,472 116,957 4,515 145,913 144,122 1,791

חשיפה

זרלמטבע ) 266,041 ( ) 262,451 ( ) 1,052 ( ) 2,354 ( ) 184 ( ) 283,260 ( ) 277,698 ( ) 1,139 ( ) 3,348 ( ) 1,075 (
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זכותויתרותזכאים- 8באור

מצרפיא.

בדצמבר 31ליום

2025 2024 

ש"חאלפי

סחיראופציותיצירתבגיןהתחייבות

יתרמשיכת

מוסדות

נגזריםבגיןהתחייבויות

140 

42 

1,125 

54 

45 

37 

4,709 

 4,845 1,307זכותויתרותזכאיםהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מחרמחרמחר

אשראי 60מחר 50
ח 11ואגומעלה 50-60ומטה

2025 

אלפי
חדשיםשקליםשווח

יצירתבגיןהתחייבות

סחיראופציות

 140יתרמשיכת

 42מוסדות

בגיןהתחייבויות

 1,100נגזרים

זכאיםהכלסך
 1,282זכותויתרות

--= 

מחרמחר

עוקבעוקב

מדדמחרמחרמחרמדד

 S&Pמחראשראי 60מחר S&P 50מחר
 500מניותואגווחומעלה 50-60ומטה 500מניות

בדצמבר 31ליום

2024 

שווחאלפי

54 

45 

35 2 

25 4,709 

25 4,744 2 99 
------

ניהולדמי- 9באור

הרכב:א.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2025 2024 2023 
שווחאלפי

 5,009 4,974 5,123ניהולדמיהוצאות

 :מעמיתיםניהולדמישיעורב.

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2025 2024, 2023 

 :נכסיםמסדניהולדמי

הדיוהוראותפיעללגבותרשאיתהמנהלתשהחברהניהולדמישיעור

 :בפועלהמנהלתשגבתה'החברההממוצעהניהולדמישיעור

2.00% 2.00% 

0.44% 0.43% 

2.00% 

0.44% 
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ישירותהצואות- 10באור

מצרפיא.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2024 2025 

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 :חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

 )*(אחרותעמלות

ישירותהוצאותהכלסך

ח"ש יפלא

309 334 307 
------------· ------------· -------------

39 ----- -------· ------------· ------------· 
2,755 2,951 2,554 

117 273 426 

40 68 131 

72 77 85 

3,332 3,703 3,503 

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2025 2024 2023 

ממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעור

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 :חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

 )*(אחרותעמלות

ישראליותנאמנותבקרנותהשקעהבגיןמתשלומיםנובע )*(

0.03% 0.03% 0.03% 

0.00% 

0.21% 

0.03% 

0.01% 

0.01% 

0.26% 

0.02% 

0.01% 

0.01% 

0.25% 

0.01% 

0.00% 

0.01% 
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(המשך)ישירותהוצאות- 10באור

 :מסלוליםלפיהרכבב.

מחר מחר

עוקב עוקב

מחר מחר מחר מדד מחר מחר מחר מדד מחר מחר מחר

מחר אשראי מחר 60 so S&P מחר אשראי מחר 60 so S&P מחר אשראי מחר 60 so 
מניות ואג"ח ומעלה S0-60 ומטה S00 מניות ואג"ח ומעלה S0-60 ומטה S00 מניות ואג"ח ומעלה S0-60 ומטה

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

ZOZ3 ZOZ4 zozs 
אלפי

ש"חאלפי חדשיםשקליםשווח

שלומכירהקניהעמלות
ערךניירות 284 4 6 2 9 2 311 7 6 2 6 2 287 4 5 3 10

שלשמירהדמיעמלות
1 - 38 - - - - - - - - - - - - ערךניירות

 :חיצוניניהולעמלות

בקרנותהשקעהבגין

9 - 2,746 - - - 12 - 2,939 - - - 11 - השקעה 2,543

מחוץבנכסיםהשקעהבגין

1 - 3 1 112 2 4 - 8 4 255 11 7 - לישראל 389 10 9

בנכסיםהשקעהבגין

קרנותבאמצעותבישראל

2 - 38 - 1 - 3 1 63 - 3 - סל 122 3 3

72 - - - - - 77 - - - - -  )*(אחרותעמלות 85
--------------- ------------------ ------

ישירותהוצאותהכלסך 3,423 17 29 2 19 13 3,645 12 29 2 11 4 3,293 5 20 3 11
= ==== ====== === 

ישראליותכאמנותבקרנותהשקעהבגירמתשלומיםכובע )*(
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(המש)ךישירותהוצאות 10-באור

מסלולים:לפיהרכבב.

מחרמחר

עוקבעוקב

מחרמחרמחרמחרמדדמחרמחרמחרמחרמדדמחרמחרמחרמחר

so so מחראשראי 60עדS&P so so מחראשראי 60עדS&P so so מחראשראי 60עד

מניותואג"חומעלה 60ומטה sooמניותואג"חומעלה 60ומטה sooמניותואג''חומעלה 60ומטה

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

202S 2024 2023 

ממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעורממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעורממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעור

שלומכירהקניהעמלות
ערךניירות

שלשמירהדמיעמלות
ערןניירות

 :חיצוניניהולעמלות

בקרנותהשקעהבגין

השקעה

מחוץבנכסיםהשקעהבגין

לישראל

0.11% 0.02% 0.02% 0.03% 0.03% 0.07% 0.06% 0.02% 0.02% 0.05% 0.03% 0.03% 0.07% 0.02% 0.02% 0.02% 0.03% 

- 0.22% - 0.03% - 0.27% - 0.04% 

0.05% 0.03% 0.00% 0.02% 0.05% 0.15% 

בנכסיםהשקעהבגין

קרנותבאמצעותבישראל
- 0.02% 0.00% 0.01% 0.01% 0.01%סל

- )*(אחרותעמלות 0.01% 

0.00% 0.03% 0.03% 0.02% 0.04% 

 0.00% 0.00% ס..0.00° 0.00% 0.00%

- 0.04% - 0.26% 

0.00% 0.01% 0.00% 0.01% 0.04% 

- -0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 0.01% 

- 0.01% 

0.01% 

0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 

- 0.01% 

ישראליותנאמנותבקרנותהשקעהבגיןמתשלומיםנובע )*(
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השקעהמסלוליתשואות- 11באור

ברוטונומינליתשנתיתתשואה

תשואה

ממוצעת

נומינלית
-5לברוטו

202S 2024 2023 2022 2021 שנים

באחוזים

 8.41% 15.40% ) 11.28% ( 10.42% 14.09% 16.12%ומטה 50לבנימסלול

 6.83% 13.70% ) 12.23% ( 9.64% 12.04% 13.48% 60עד 50לבנימסלול

 5.49% 8.00% ) 8.14% ( 8.65% 9.32% 10.86%ומעלה 60לבנימסלול

 2.36% 2.28% ) 3.54% ( 3.96% 3.72% 5.65%ואג"חאשראימסלול

 10.77% 27.14% ) 22.79% ( 13.47% 21.22% 23.50%מניותמסלול

 S&P 2.35% 10.01% 500מדדעוקבמסלול

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 12באור

אחזקהקיימתאםאףזה,בביאורהוצגלאאליההקשוריםוהגופיםהחדשההכלליתההסתדרותעםויתרותעסקאותעלמידע
בחברה.שלהם

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

בדצמבר 31ליום

2025 2024 

ש''חאלפי

מראשהוצאות

נאמנותקרנות

מנהלתחברה-חייבים

143 

8,489 

176 

133 

5,720 

328 

 .)ח 11שאלפי 752-קודמת(שנהח 11שאלפי 750עלעמדההמנהלתהחברהשלהשנהבמשךביותרהגבוההמוחלט)(בערךהיתרה

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2025 2024 2023 

ש"חאלפי

המנהלתלחברהניהולדמי

קשוריםלצדדיםששולמוהשקעותניהולעמלות

5,123 4,974 5,009 

137 133 103 
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מסיםהוצאות • 13באור

לפיממספטורותהכנסותיהלפיכך , 31.12.26ליוםעדשבתוקףאוצראישורלפיהכנסהמסלצרכיגמלכקופתאושרההקופה

 .הכנסהמסבפקודת ) 2 ( 9סעיף
במקור.מסמנוכהאלוהשקעותבגירבחו"ל.זריםערךבניירותמשקיעההקופה

מיוחדותהתקשרויותתלויותהתחייבויות • 14באור

ובתקנותיו,בחוקשפורטובנסיבותהחברה,עלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-התשי"חהשכרהגנתחוקא.

פיגורישלבמקריםלקופה.כספיםהעברתבאמצעותבמועדםסולקולאאשרחובותלעובדיהם,מעסיקיםשלחובותבגיר

צופהאינההחברהולפיכךמשפטיים,בהליכיםלרבותהחוב,לגבייתבאמצעיםלנקוטהיאהחברהמדיניותמעסיקים

זה.חוקבגיןהתחייבות

החשבונאותלכלליובהתאםמעסיקיםחובותגבייתבתחוםחיצונימומחהשלדעתחוותשכללמקצועילתהליךבהמשך

לפיכךמעסיקים.חובלאומדןיסודהנחותעדכוןאישרוהחברהאורגני 2020לשנתהרביעיהרבעוןבמהלךהמקובלים,

 426כ- 2024(בשנתש"חאלפי 96כ-עלעמד 2025שנתלסוףבפיגורמעסיקיםחובאומדן-שאושרהלמתודולוגיהובהתאם

 .)ח"שאלפי-163כ- 2024(בשנתפיגוריםריביתבגירשווחאלפי-64כשלסךכוללהאמורהאומדן .)ח 11שאלפי

והחזרנוספותשעותשלהשכרלרובדהעובדיםשלהזכאותמהיעדרנובעמהחובחלקכיעולהעורכתשהחברהשוטףמטיוב

שעתידהההוןשוקרשותשפרסםהתשלומיםרפורמתשלבטיוטהמענהקיבלהנושאהקופה.למאפייניבהתאםהוצאות

בנוסף,זו.מסיבההפיגוריםצבירתסיוםלצורךזולהסדרהממתינהוהקופהאחריםשכרלרבדייסודשכררובדביןלהפריד

ניתןלאהמעסיקשלדיווחמהעדראחרת,לקופהמעבראועבודההפסקותעלמסודרדיווחמאינובעמהחובחלקכייתכן

ובתוךהמעסיקים,מולאלהחובותטיובשלרציףתהליךמבצעתהמנהלתהחברהזאת,עםיחדקיים.אכןהחובהאםלאמוד

 .)ח 11שאלפי 1,021 2024(בשנתש"חאלפי 4,843שלסךטויבו 2025בשנתכך

שולחהמתפעלהבנקהחובות.בטיובעוסקתהקופהכאמורחייבים,מעסיקיםכנגדמשפטיותתביעותהוגשולא 2025בשנת

חייביםמעסיקיםכנגדתביעות .חייביםמעסיקיםשללעמיתיםהודעהמכתביוכןהתראהמכתביהחייביםלמעסיקים

שנדרש.ככללעבודה,הדיולבתימוגשות

הכספיהמצבעלהדוחותלמועדבגינןההתחייבותהושלמהשטרםהשקעהקרנותבגירהשקעהבקרנותלהשקעהההתחייבותב.

 .)ח 11שאלפי 45,060-קודמת(שנהש"חאלפי 40,494היא

בניהולה.הקופותוכנגדכנגדהועומדותתלויותתביעותאיוהחברהלידיעתג.
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הדוחבתקופתמהותייםאירועים- 1Sבאור

ורגולטורייםמבנייםשינויים

מנתעלוכןפעילותה,להרחבתמהיערכותכחלקוזאתההתאגדותבתקנוןמהותייםעדכוניםמספרהחברהביצעההשנה,במהלן
חברות.עלשהוטלוחדשותרגולטוריותבדרישותלעמוד

הפעילותהרחבת . 1

שוקרשותלהוראותבהתאםכעמיתים,זוגבנילצירוףאפשרותכולללהשקעה,גמלקופתלהקמתתהליךלקדםהחלההחברה
שאושר ,התקנוןתיקון . 24.5.2021מיום 11בלבדענפיותגמלקופותהמנהלותחברותשלפעילותןלהרחבת"מדיניותבמסמןההון

לתנאיהתקנוןאתומכפיףההרחבההסדרלהפעלתייחודיותהוראותקובעהחברות),ורשםההוןשוק(רשותהמוסמכותברשויות
הפעילות.להרחבתההוןשוקעלהממונהאישור

מניותהוןורישוםהקצאה . 2

הוןשלמפורשלרישוםהדרישותובמסגרת , 2024ביונילתוקףשנכנסומקווןדיווחחובתלענייוהחברותרשםלהנחיותבהתאם
-מניותסוגישנישלרישוםלהסדרתומבנהמניותהוןבנושאהחברהבתקנוןתיקוןבוצערווח,למטרתשלאלחברותמניות

נקובערןללארגילותמניות 25,000 •

נקובערןללאאחתהנהלהמניית •

-כדלקמןהוקצואשר

שבניהולה.הגמלקופתעמיתילטובתהמנהלתהחברהשםעלנקובערןללארגילותמניות 10,000 •

והחברה.הרוחבמדעיהאקדמאיםהסתדרותשםעלנקובערןללאאחתהנהלהמניית •

חברישלההיסטוריהזכויותמצבאתלשקףנועדוהואנקוב,ערןללאבמניותמדוברשכןכספיות,השלכותנושאאינוזהשינוי
המעודכנות.החברותחוקהוראותאחרולמלאהחברה

בתקנוןמבניותהתאמות . 3

דירקטוריםתגמולבנושאסעיףהוספתסעיפים'תתימספורסידור-בלבדבהירותלצורכיוטכנייםמבנייםתיקוניםמספרנעשו
חבריזכויותעלאוהכספייםהדוחותעלמשפיעיםאינםאלהשינויים .בתקנוןאחרלמיקוםקייםתוכןוהעברתמהותי'שינויללא

החברה.

רגולטורייםאישורים . 4

מניותהוןרישוםשלבמערכתעדכוןובוצע 14.7.2025ביוםבוצעבפועלורישומוהתקנוןתיקוןאתאישרההתאגידיםרשות
לתוקפוונכנסהרישוינהלילפי 8.3.2026ההוןשוקרשותידיעלאושרהמעודכן.התקנון 20 . 7.2025ביוםמניותהוןוהקצאת

 .זהממועדהחלהסופי

72 


